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Visi, Misi
& Budaya
Perseroan
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Menjadikan warisan tradisi keluarga leluhur sebagai basis industri perawatan kesehatan kebugaran dan
kecantikan penampilan paripurna (holistic wellness) melalui proses modernisasi teknologi berkelanjutan
namun secara hakiki tetap mengandalkan tumbuh-tumbuhan yang berasal dari alam.

Making the trodition legocy of the ancestor family os a basis for the heolth core and holistic wellness beouty
industry by o sustainoble technology modernizotion process yet in noture still relies on the natural plonts.
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Falsafah kesehatan kebugaran dan kecantikan penampilan paripurn a (holistic wellness)
yang telah lama ditinggalkan masyarakat luas, digali kembali oleh seorang Puteri Keraton
sebagai Royal Heritage untuk dibagikan kepada dunia sebagai karunia Tuhan dalam
bentuk ilmu pengetahuan yang harus dipertahankan dan dilestarikan.

The philosophy of heolth ond holistic wellness beouty which hos been abondoned since o long time by
people is re-dug by o Poloce Princess as o royol heritage to be spreod to the world os the God\ gift in
the form of knowledge which shall be maintained ond preserved.
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o Mengutamakan peningkatan kepuasan pelanggan.

To give priority to customer satisfoction improvement.

. Bekerja dengan budaya kekeluargaan dan keakraban.
To work with fomiliar and intimacy culture.

. Menghargai integritas dan profesionalisme yang tinggi.
To respect high integrity and professionolism.

. Menunjang kerja sama dan gotong royong dalam mencapai tujuan bersama.
To support cooperotion ond mutuol cooperotion in ochieving collective purpose.

Vision, Mission and

Corporate Culture

ANNI]AL REPORT 2011



Daftar isi Contents

Laporan Komite Audrr
El, Reoort of ine Aucrii Ccr-r-,n,ttee

m Profil Komite Audit 
-H P'o'ile of :he Aucit Ccmmirree

Laporan Direksi
Eiir Report of rhe Board of Director's

Profile of the Board of Commissioners

Profil Direksi

Prolile of the Board of Directors

Tanggung lawab Sosial

Ccrporate Soclal Responsibility

Analisa dan Pembahasan Manaieme"

g rye!!q__ ,ilrL r'-: - -. : -

E -- ''-'

lf,l r,'.,,r' Organ:sasi
t4r l -oal za.,ol Sir.rcture

f.?t tntormasi tentang Saham Perseroan
t':l irformat c- on tl'e Corr"pa,ry s Shares

FFa Penggunaan Dana yang diperoleh dari Hasil Penawaran Umum

r'3 Actuar Uie of Prcceeds from lnitial PLrblic Offering

;o, Pernyataan Manajemen atas Laporan Tahunan 2011
&a' Staterneni cf \4ai aoement on Annual Renort 2011

trE 

-on lndonesia Stock [xchange

EB 3::ilP:,ry,i:yT:er:

* Tata Kelola Perusahaan

7l;' Ir,porare Governance

E ;::':::l::l;,,,

m khtisar Pokok Keuangar (onsolidasi
H lc:'so oateo:iraac'a -i gl JrIS

E II[I':J;"T:,'J,...

E*H#HL m

- 
Profil PerseroanlU Ccmpany Profile

Kronologis Pencatatan Saham

- 
di Bursa Efek lndonesia

r
Lhronoiogy ot 5hare Lis:rng

tr '--.','-'.-.-..' l.- - ):':-)

tr



Data Perseroan

NAMA PERSREOAN :

Pf MUSTIKA RATU, TbK

ALAMAT:

Kantor Pusat

Graha Mustika Ratu

ll. Gatot Subroto Kav.74-75, JakartaI2glO - lndonesia
Telepon : (021) 830 6754 - 59. Faksimili : (021) 830 6753
Website : www.mustika-ratu.co.id Email : info@mustika_ratu.co.id

Pabrik

JI. Raya Bogor Km 26,4, Ciacas, Jakarta I3740 _ lndonesia
Telepon : (021) 87 1 1291 . Faksimili : (021) 87 0 0987

BIDANG USAHA:

Bergerak dalam bidang usaha pabrikasi, perdagangan, distribusi jamu,
kosmetik tradisional, minuman sehat dan kegiatan usaha lain yang
berkaitan.

ANAK PERUSAHAAN:

Anak-anak perusahaan dengan persentase kepemilikan lebih dari S0%,
baik dimiliki secara langsung maupun tidak langsung adalah sebagai
cerikrt:

Company
lnformation

NA,ME AF THE COMPANY:
PT I\,4USTIKA {IA\U, TbK

Head Office

branC tvtu\ttl.Cl Halt

Jl. Gatat Subrata Kcu 74-75, Jakarta i2g\0 - lndanesic
Phcne : (52-21) 83C 6754 - 59 . fax : (52-21,) 830 6753
Website : wutw.mustike- rotu.co.id tmail : i nfa@ mLtstika_ratLt.ca.iC

Factory

Jl. Raya Bogor Km 26,4, Cirocos, Jakartc fi74A - lndonesic
Phane : (il-21) 87:1291, Fox : (62.2j) E7A agBr

MAIIV BI,/S/NfSS:

Aperate in nanufactunng, trading, distributing tonic, traditioncl
rcsnellc; heclthy fresh drinks cnd all other relater:l industrial activities.

5U85tDfiRt65:

Company subsidiaries whkh are more than 5a% cwned, either tlirectly or
iatlirectly consisting of :

KANTOR CABANG:
r- MRBI Jakarta

. iaya Bogor Km 26,4

I 'acas, Jakarta Timur

1 econ : (021)871,1291
::<simrl : (021) 870 0987

:- \lRBl Bandung

. 3eger Kalong Girang 25
::3andung
-= :pon : (022) 201 L578
:..:simili : (022) 201 2295

NOTARIS:
',::;ris Aryantr Artisari, SH., MKn

'.':-ara Sudirman Lantai LB

PT. MRBI Semarang

JL Setia Budi 140

Semarang

Telepon: (024)741 9604

Faksimili : (024)747 5832

PT. MRBI Surabaya

Pergudangan Central Square Blok

il. Ahmad Yani 41-43, Surabaya

Telepon : (03L) 852 4622

Faksimili : (031) 814 167

BRANCH AFFKE:

PT MRBI Jakorta

Jl. Rcya Eogor Km 26,4

Ciraas, Jakcuta Timur

Phone : (62-21) 871 J29j
Fcx : (62 2I) 870 0957

FT. MRBI Bandung

)1. GeEer Kaionq Girang 25

i5 Eandung

Fhane . (52-22) 2Cj. j57B

lcx : 162'22) 201 2295

IIIOITBY:

llotaris Aryarlti Artiso{i, SH., MKn.

f,4enarc Sudirman Lor":tai 18

PT. MRBI Senarang

Jl. Setia Budi 140

Semorang

Phone ; (62-24) 747 96A4

Fax: (62-24) 747 58j2

PT. lt4REl Suraboya

Pergudangon Cenkal Square Block
jl. Ahrnad Yani 41,4j, Suraboya

Fhone : {62.3L) 852 4622

fcx : (62'31) 8i4 167

- tenderal Sudirman Kav60 Jakarta 12190 - lndonesia
:,epon : (021) 520 4t7B . Faksimiti : (O2L) 520 4779

BIRO ADMINISTRASI EFEK

J::indo Entrycom

,', sma Diners Club Annex

" . ,end. Sudirman Kav 34-35, Jakarta pusat - Indonesia
-: :con : (021) 570 9009 . Faksimili : (62-21) 570 9026

J!. Jenderal Sudirnan Kav.60 Jokarta i2190 - lndcnesia
Telepon: Q21) 520 4778 . Fax: (021) 52A 4779

SHARE ADM I N I STRATION BU REAIJ :
Datindo Entrycom

l$isma Diners C!ub Annex

Jl. Jend. Sudirman Kov. j4 35, Lakarto pusat lndonesia
Phone : (52-21) 570 9009 , Fax: (62-21) 570 9A26

Corporote Secretary pT Mustika Ratu, Tbk.
i:t.t Su broto Kav.74-75 )akar.ta l2B7l. . Telp. : (021) B3O 6754. Fax. : (021) 830 6753',,',,',.mustika-ratu.co.id . email : info@mustikalratu.co.id
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Profil Perseroan Company Profile

Perseroan yang didirikan di Jakarta yang berdomisili di Jalan

Gatot Subroto Kav. 74-75, dengan nama PT Mustika Ratu,

Berdasarkan Akta Pendirian No. 35 tanggal 14 Maret 1978,

Perseroan telah menjalankan usahanya secara komersial itu

terbukti dari Perseroan telah mendistribusi produknya ke wilayah

lakarta, Semarang, Surabaya, Bandung dan Medan,

Untuk memenuhi permintaan pasar yang semakin meningkat,

secara resmi Perseroan telah mengoperasikan pabriknya pada

tanggal 8 April 1981, dimana berlokasi di jalan Raya Bogor KM

26,4 Ciacas, Jakarta Timur

Dalam rangka memperkokoh struktur permodalan serta

mewujudkan visinya sebagai Perusahaan Kosmetik dan lamu Alami

berteknologi Tinggi terbaik Di lndonesia, Perseroan mendapatkan

persetujuan efektif dari Badan Pengawas Pasar Modal serta

melakukan penawaran umum perdana dan mencatatkan

sahamnya di PT Bursa Efek Jakarta yang sekarang telah berganti

nama menjadi PT Bursa Efek lndonesia pada tahun 1995.

Demi menjaga standar mutu, terhitung sejak tahun 1996

Perseroan telah mendapatkan sertifikat lS0 14001 dan lS0 9001.

Kemudian pada tahun 2009 Perseroan menerapkan standar

rnternational 9001 (versi terbaru dari lS0 9001:2008) tentang

sistem Manajemen lingkungan, Selain itu Perseroan telah

memperoleh sertifikat Good Monufacturtng Process (GMP) pada

tahun 2004, sertifikat Halal untuk produk teh tahun 20i0 Car

sertifikat lalai untuk produkjamu tahun 2011

Keg atan usaha Perseroan yaitu me iputi:

1 Memproses Pabrikasi, perdagangan dan C str'c-s 
-:-,

2. Memproduks barang-bararg kosmet < C::::'::::-: ::'::
'r T --a- se'aI :a' ae'a,,'a::- -l'.,". "j'

The business which started from home garage of

Mrs. DR. BRA Mooryati Soedibyo in 1975 has been

developing to be a Company.

The Company which established in Jakarta is domiciled at Jalan

Gatct Subroto Kav.74'75 with name of PT Mustika Raiu on the

basis of Deed of Establishment Number 35 dated 14 March 1978.

The Company has carried out its business commercially and it is

proven by the distribution of its products to area of Jakarta,

Semarang, Surabaya, Bandung, and Medan.

To satisfy ihe increasing market demand, the Company officially

has operated its factory on 8 April 1981, which located at Jalan

Raya Bogor KM 26,4, Ciracas, East Jakarta.

ln order to support the capital structure and realize its vision as the

best Cosmetie and Natural Herbs Company with High Technology

in lndonesia, the Company has obtained effective approval from

Capital Market Supervisory Board and carried out initial public

offering and listed its shares in PT Bursa EfekJakarta which recently

has altered its name to PT Bursa [fek lndonesia on 1995.

tn'order to control quality standard, calculated since 1996 ihe

Company has obtained Certificate lS0 f4001 and lS0 9001.

Afterwards, on 2009 the Company applied lnternational Standard

9001 (the latest version o{ iS0 90Ci:2008) on Environment

Management Sysiem. Besides tie Ccrroany has obtained Good

Manufacturing Process Cr"'1tr :el:;:c::3 c:' 2004, halal (legitimate)

certificaie fcr :ea ="c=,: :- llll a-c ralai certificate for herb

--a ^:: :t :-! -i:. :t:-: l:-::-.. ;'= -ciuiing:

!::ot Subroto Kav.74-75, South

a: ;aian Raya Bogor KM 26,4

I
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Kronologis
Pencatatan
Saham Di BEI

D

a

.PerSeroan mencatatkan seluruh sahamnya pada Bursa Efek lndonesia.

,l{arga Penawaran Rp 2.600 dan Nilai Nominal Rp 500 Per saham

Modal Dasar : Rp 100.000.000.000

Modal Ditempatkan

dan Disetor penuh : Rp 53.500.000.000

Jumlah saham : 107.000.000 Saham

The Company listed atl of its shares an the lndanesia Sfock {xchange.

Offering price is Rp 2.6AA and each shares having a naminal value of Rp 50A

Authorized Capital . Rp 100.000 A00.0A0

Subscribed and

Futly Paid up Capitat : Rp fi"5A0.0AA.A0A

Total Shares : 10V.0AA.A0A Shures

Stock Split Rp 500 menjadi Rp 1-25 per saham

Modal Dasar : Rp 100.000.000.000

Modal Ditempatkan

Dan Disetor Penuh : Rp 53.500.000.000

Jumlah Saham : 428.000.000 Saham

Sfock Spllt Rp 5AA in b Rp L25 per share

Autharized Capital : Rp NA.AA0.0AA.A0A

Subscribed and

f ulty Paid tlp Capital : Rp 53.5A0.000.0A0

Totol Shares : 428.A00.000 Shares

#

T
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"Rongkoion Bungo Non Dipujo"
Worno worni conlik penuh kelembulon don keonggunon

empuon lndonesio sesungguhnyo bogoikon rongkoion bungo
yong lerlukis dolom koryo tndoh botlk Bukelon.

Pesono ini menginspirosi Tren Worno Mustiko Rotu 2012
AMUSPA BUKETAN. Poduon worno worni indohnyo

memoncorkon kecontikon pqrosmu yong selolu dipu.lo.

Kebayo by AnDe Avontie
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Laporan
Dewan
Komisaris
3,:ii r-:+:-l*;*i::; ;;1*,-r, i,:.lil -!l',nai*-::,j*:' =

":'l,l::i i:::,i'it:i:ii, :+i:;:;:j;:1,-l r*i:::-: .r:"1-:-i l;+.i-:ltt,,:
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Dewan Komisaris melihat bahwa kondisi makro ekonomi yang

positif tersebut dapat dimanfaatkan dengan baik oleh Direksi

dan segenap jajaran manajemen melalui perbaikan pada

kinerja kuantitatif maupun kualitatil dalam rangka memenuhi

pertanggungjawaban terhadap para pemegang saham. Direksi

dengan jeli melakukan pengawasan dan pengarahan secara

menyeluruh terhadap proses operasional seluruh unit bisnis

sehingga dapat berjalan dengan efektif, efisien dan asertif

dalam mencapai target.

Perseroan membukuan nilai penjualan secara konsolidasi pada

tahun 20lL sebesar Rp.406 miliar meningkat sebesar 10%

dibandingkan dengan tahun 2010 sebesar Rp.369 miliar. Dan

Perseroan juga berhasil membukukan laba bersih pada tahun

20lL sebesar Rp.27 miliar meningkat l4o/o dari tahun 2010

sebesar Rp.24 miliar

Dengan suksesi kepemimpinan Perseroan dari lbu DR. BRA.

Mooryati Soedibyo kepada lbu Putri Kuswisnu Wardani, MBA

diharapkan dapat mendukung kiner.la Perseroan untuk semakin

berkembang sebagai Perusahaan penghasil jamu dan kosme-

tika terbaik secara nasional. Perseroan senatiasa memperkuat

jajaran manajemennya agar mampu berkompetisi didalam

menangkap peluang-peluang serta menjawab tantangan di era

global ini. Perseroan sebagai perusahaan nasional secara

konsisten akan terus melestarikan warisan tradisi budaya

lndonesia dengan mengembangkan berbagai jenis tumbuhan

asli lndonesia dalam memproduksi jamu dan kosmetik yang

alami namun tetap berkualitas tinggi.

Seiring dengan perkembangan bisnis yang semakin kompleks

serta penuh tantangan, Perseroan senantiasa berpegang teguh

pada penerapan prinsip kehati-hatian dan prinsip tata kelola

perusahaan yang baik (Good Corporote Governance). Dewan

Komisaris akan terus meningkatkan perannya dengan

memperkuat aspek pengawasan melalui Komite Audit

Perseroan yang melakukan pengawasan atas kinerla Perseroan

agar selalu patuh terhadap peraturan-peraturan di biia"9

pasar modal, peraturan dan standar operasional serta k:.r'-
gan yang berlaku.

Report of the Board

of Commisioners

Dear shareiclders ani siakeholders, during

2C11 the eco,:1cnlics of indonesia indieates posi-

tive performance of 5.59/c.

BcarC cf Conrmissrcnei's vierr,rs thai such pcsitive condiit,:r ';l

macroeconomic may be used weil by Boarri o{ Directcts and

lrnes cf nranagement thrcugn improverrrent on quani:ia[i\':

anci qualilatrve performance in ordello mset ;;16Llntair Lilf io

the sharehnlders, BcarC cf Directors in observanl rnanner carry

cut supervisrcn and dir-ecircn cornprehensiveiy on cperatlonal

process ol ail business units in ci"der lc operate eilect,'.'e v,

'.{i.:.cnll;,..;, C asse';:ue:y lo rca(i lh+ t:,ccl.

0n 2011, the Ccnrpary bocked consolidated sales amounting

t0 iDR 406 brllion, and if compared io 20i0 with the amount of

lDR369 billrcn, it increases 10%. The Cornpany on 201i ai;c

succeeded in reccrding net profit in the amount oi lDR27

brilicn, r,vhich increas 1496 of 2010 amounteC to 24 biilion.

Wilh succession of ccmpany leadership frtnr I'lrs, DR. BRA.

lMcoryati Soedibyc to Mrs. Putri Kusl,,;isnu \iVarCani, MBr\ it i:

wi;herj lhat rt vrould bolsier the perlcrnrance tc be a nalional

best ccrnpany manufactures.jamu (herbais) 6nl ls5meli6s ihe

(cmpany ccnslanlly slrengthens iis management in order lc

compere in harnessing opportunilies and to cope chailenges ;::

this glcbalization era. The CcmpanV as national c0mpany

ccnsisteniiy will conserve the lndonesian culture tradition

heritage by rieveloping varic.rs kincls of irrrionesian criqinal

plants in prcducing natrral ler.!s anC cosmeiics u;ith high

quality,

Along v,,itn bl:s .:ss r:.: t:. :-. . - :- "'c'e :onlpiex and fuli

chailenge ' ,; l.^-:::'. : ':. ! : ^:! nio the appllcation ci

i:r.lOeire a-l ,r:a: aa a'- a'= - -.= 'a ';e D"ln;.pleS. BCarC Of

C:^"-:, :^. ' a." -..: -:'a;!3.ts role bystrenEthen-

^; -:-:: ::::, -'-:-:- :'': l--:-Oary Auciit Committee

.. ' :- ,- ' , '. -. -- ':--: :' :'= loi.-lpany, sr:l that aiways

::--, :, -': :, - '-.: = '=:.-;i,ons in field ol capital

' .,=' :',, : i,': . -'-:-:: regulaticnandstandard,
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-:-.. l :eC:e S;sk*r*. h..$SA
:-:; ::. (om:saris I President Commissioner

l:.,:- (om saris telah menerima dan mempelajari Laporan

I -:.rs cersama dengan laporan keuangan untuk tahun buku

. -: cer.akhir pada tanggal 31 Desember 2011 yang diaudit
_.- ,r.a1tor Akuntan publik Kosasih, Nurdiyaman, Tjahjo &
:=.:^ Cengan pendapat wajar tanpa pengecualian.

-::)'ama Dewan Komisaris, kami mengucapkan terima kasih
,::-ia Pemegang Saham atas segenap dukungan yang telah
r::'<an. Penghargaan setinggi-tingginya kepada Direksi,

::':: segenap karyawan atas kerja keras yang telah dipersem-
::-<a^ pada sepanjang tahun 2011 sehingga perseroan dapat
-:-:apai kinerja yang positif pada tahun 2011.

3c;rd rf lln:r:::torer"s las race lvld ar:d ;ludel liil (epcrt cf
So;rl ci Dtre r:lrs ani iin::nciai repcrl icr 1le i:crl ye;r-*rdec1
.,:r ll fererber 2!11, ;r,itch ha,.,e bler aL;liteC by i|x ilrliic
Arrcrri;rl Ofiit of (csa:th, i'ilrdiyanan. !lrli: & p;{rer
l,r,rth lrcl;iiitei citinian.

' 1.. I t' ; -": i .:' ,tc_ J :i Clnllt:llllli'1, ,;te ll;nk ll ihe

sh;re hoider icr ;il slppcris ctver-r. Ihe higtesi appr*rillior rr

deii,;erecl lc [ca.{j oi }irecirr: anC ail eirrpir:ve*r lcr h;r.d wcrk
gi,,,ln dllne; 2l1i lo that lirt fr:npary nay ;thrri,e !rsiitye
p;riurrance cn lil-1.

Jakarta, April23,2012

The Board c{ Ccrnmissicners,

Haryo T. Baskoro, MBA

Preslden Komisaris I President Commrssioner

AI"JNI]AL REPORT 2011
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Profile of the Board

of Commisioners

PresioenKomisa's,I .: : :. .... -

Warga Negara lndonesia, berusia 43 tahun / riol":l;r i-rll:l: t: ' ' :' :' "

Menyelesaikan pendidikan Master of Business Admrnistration

dari University or Leicester lnggris.

Perjalanan karirnya memberi pengalaman yang panjang di

berbagai sektor usaha yaitu properti, lnfrastruktur, dan

perhotelan

Selak tahun 2010 sampai dengan sekarang menjabat sebagai

Presiden Direktur PT Mustika Princess Hotel, perusahaan

pemilik Sheraton Mustika Yogyakarta, Resort & Spa.

Selak tahun 1998 sampai dengan sekarang menjabat sebagai

Presiden Komisaris Perseroan,

Graduated his nraster Business of Administration proEram at

University of Leicester, [ngland.

i{is long career ccntributes him an extensive experience i;r

rnultiple business sectors which are properties, infrastructures

and hcspitality

llcw he is acling as Pre;ident Director of PT Mustika Prrncess

Hctel, cwning compeny of Sheralon Mustika Yogyal<arta,

Resort & Spa, since 2010.

5ince 1998 until nsw pcinted as President Comnissioner of

thetompany.

i::'i:i. ]*. i.i.l. ."'!ir:::ri:::
Komtsaris lndependen / rreplrdell Cllrl'ril::lcrlcr

Warga Negara lndonesra, berusia 74 tahun / lrClre:l;r lil:l'' 'ri'r.;i'- '''

Pada tahun 1970 mendapatkan gelar doktoral dalam I mu

Pangan dari University of Massachussetts, USA.

Tahun 2O0l sampai 201,1. menjabat sebaga rel'l:

Universitas Katolik Atmajaya, Jakarta,

Tahun 2004 sampai dengan sekarang menlao D':i l:-
International Dairy Federation perwakilan lndones a

Tahun 2002 sampai dengan sekarano n''e^,,.:: !:-: -:
Komisaris lndependen Perseroan.

ln 1970

U niversit

in Food Science from

tmajaya Catholic UniversitY

lnternaticnal Dairy

ANNUAL REPORT 2011
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Tahun 1982 diangkat sebagai Guru Besar dalam llmu pangan

dan Teknologi Pangan di IPB Bogor.

ln 1982 he was assigned as profesor in Food Science and
Technology at IPB Bogor

ln 1991 untii 1995 was President of Codex Alimentarus
Commission in Rome, ltaly.

rada tahun 1996 sampai sekarang menjabat sebagai ln 1996 r.lnlil now is President c.f lndonesian Flaver and
r'esiden lndonesian Flavour and Fragrans Association. Fragrance Associaiicn.

-z'-tn 1991 sampai 1 995 menjabat sebagai Presiden Codex
- -rentarus Commission di Roma, ltalia.

Drs. Darodjatun Sanusi, MBA
Komisaris / Commissioner

Warga Negara lndonesia, berusia 68 tahun / lndonesian Citizen, 68 years old

=ahun 1971 menyelesaikan pendidikan Strata Satu pada ln 1971 he graduated his First Stratum education
Jurusan Farmasi lnstitut Teknologi Bandung. majoring Pharmacy at Bandung Institute of Technology.

-ahun 1976 lulus dari Post Graduate Course di State ln 1976 he graduateC from Pcst Graduate Course at State
Jniversity of Gent, Belgium dan selanjutnya pada tahun lJniversity of Gwent, Belgium and then in 1991 he

-991 menyelesaikan pendidikan di Antwerp, Belgium completed his education in Antwerp, Belgium as Master of
sebagai Master of Business Administration. Business Administration.

Sejak 2002 menjabat sebagai Komisa"ris Perseroan sampai Since 2002 until now is the Ccmpany's Commissioner.
sekarang.

Dari !-997 sampai 2002 menjabat sebagai Presiden Direktur From LggT to 2AA2 was president Director of
PL. Kimia Farma Tbk. pT. Kimia Farma Tbk.

thirn 1988 sampai dengan 1998 sebagai Presiden Direktur ln 1986 until 1998 was Fresident Director of pT. Bio Farma.
rT. Bio Farma.
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This Auciit eon:mittee resBonslble ie lhe Board cf torinissioners in crder to rmplementing the sr.rpervislon {unetion on

the Companl,'s cperalion. The eornpany then fornred an Auelit (ommrttee in 20C2, with the nrembership oi the Auriit

ecmmittee is as the follci.ir,g iiariran, ,v'ir P,:f Dll. f.G. Winarno; n:ember. Mr AEus Purnom0,5E. The Ecarci of

f3rprpi55,3rnr.s .: si'i: ir',,rnC ic:rl,i:ltte ih? n':r':,nrr?rsr,i; :i:le {uC,i L:l'l:llies;s llq':irsd

Fungsi utama Komite Audit adalah untuk membantu Dewan

Komisaris dalam melaksanakan tanggung jawab pengawasan atas

seluruh kegiatan yang terkait dengan standar akuntansi dan

prinsip-prinsip pelaporan keuangan, kebr.1akan dan prosedur yang

ditujukan untuk memastikan bahwa sistem pengendalian internal

dalam pengelolaan Perseroan telah berjalan dengan baik.

Selama tahun 2011 Komite Audit telah melakukan pertemuan

sebanyak 4 (empat) kali rapat dengan tingkat kehadiran 100%.

Pertemuan-pertemuan tersebut dilaksanakan dengan mengacu

kepada Pedoman Kerya Komite Audit yang dimiliki oleh Perseroan.

Sesuai dengan peraturan Bapepam No.lX.l,5 tentang Pembentukan

dan Pedoman Pelaksanaan Kerja Komite Audit, maka Komite Audit

mengusulkan kepatuhan ierhadap berbagai hai sebagai berikut:

o Penelaahan terhadap Laporan Keuangan Perseroan, baik

interim maupun tahunan serta laporan proyeksi keuangan

tahunan.

Penelaahan terhadap sistem akuntansi dan pengendalian

internal (standard operoting procedures) Perseroan,

Penelaahan atas pelaksanaan pemeriksaan internal audit,

terutama menyangkut temuan audit dan pelaksanaan

rekomendasi audit,

Penilaian terhadap pemilihan kandidat Akuntan Publik '.'a';

direkomendasikan oleh Dewan Komisaris.

Penelaahan tingkat kepatuhan Perseroan terhadap

perundang-undangan di bidang Pasar Modal dan

perundangan lainnya yang berhubungan dengan keg

usaha Perseroan.

The Ccmp;n'r's AuCit C0mrritteE ha: a main functicn lo ass:sl ir;
*larc cf lcnmls:icners in perfcrmtng lhe superl'ision obil;:t,r::r

or all;cilvrtres relaled to the accounting itandards ani iit,:trt';,

reprriing pr rcipies, policy anC proced,'lre ainred io make tute

lhrt lne rnleinal ccnlrol lysiern in lhe [omp:nys rflanagenent

ha: been cer:ormecl ',r:eil.

jn perlorming il: jobs in 2011, the AuCit CornrnltteE i,a,

conclucteel requlai rneetings 4 (foui) tinres v;ith 100ii attenJ:rc:.

lre meelinqs were conducted by relerrtng tc ihe Work CL'ice cf

Ii | -..0 I lJi.:::r llgC; "leJ ,) ''l:a iO-r^:a'',

In aciordanie ,-'.iith Bapepam regulalion i!o.lX.l.5 acncer''ri -:

ii;el :..::::,ar:: :l j :, - 8lls:-?' l :: .,t,c:i i.':,tllli:,:l

Cuidelines, the Auclit (onirrtee !,ccoseii a compiiance cn

varir: matlels as {oiio;n;st

& Jhe Ccrnpan'i s F ra'',:i: ra:t t": :n:t annual {in,rl;:a,

;,1.r;:'i.; :-'1..-:i: .j -. , -- ..

. The accounting system and

the Comsanv.

d operaiing procedures of

:-:;1 r'ecommendalion

| :.:
.::

'.:: ::,', aii ihe leqislation and

.: ^-i.(ei and olher'legislation

- :^'::^,, s business aciivities.

H
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3erdasarkan pembahasan dan penelaahan yang telah dilakukan

;ecerti tersebut di atas, Komite Audit berpendapat bahwa:

o Penyajian laporan keuangan yang dipublikasikan oleh

Perseroan telah disajikan sesuai dengan prinsip-prinsip yang

cerlaku umum di lndonesia.

o refseroan telah menerapkan si(em pengendalian internal

l ang memadai.

:i'seroan telah memiliki kebryakan yang memadai tentang

:.-aniauan atas tingkat kepatuhan terhadap peraturan

::'-rcjang-undangan di bidang Pasar Modal dan peraturan

:.'-'iangan lainnya yang berhubungan dengan kegiatan usaha

-: :::Jdil.

BaseC on ihe rJiscussion ancl lesearch ,r,,hich has bern condueteC

as stateel aborre, the Audit Ccn:rnittee has fcltl,lling opinicn:

o Thr iinanrial reporl pubiicized by the tcrnpany has heen

preserted in acccrdance with principies prev;i ed general:-, ,n

I nci on esia,

o The Ccmcary has inrplenrenied the sufficient internal ili:iroi
sysiem.

the Company has owneC a sufiicienl nolicy cn ci:servation cn

the chedience rate iowarc the leEisiation and regulnticn ir ine

fielci o{ Capital lr,,larket arrrj ctner leqrlation and i.egLrialrln

relaled to lhe Company s business activities.

ffi

Ketua I Chairman

f.: l

*^t

Jakarta, April23,2012

Audlt Commitee,

Or.z.raAzrJ . _

Prof. DR. FG. Winarno
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Profil !
E

Komite Audit

Pada tahun 1970 mendapatkan gelar doktoral dalam llmu
Pangan dari University of Massachussetts, USA.

Tahun 1982 diangkat sebagai Guru Besar dalam llmu Pangan

dan Teknologi Pangan di IPB Bogor.

Tahun 2002 sampai sekarang menjabat sebagai Komisaris

lndependen Perseroan.

Tahun 2007 sampai 2011, menjabat sebagai rektor Universitas

Katolik Atmajaya, Jakarta.

Tahun 2004 sampai sekarang menjadi Presiden lnternational
Dairy Federation perwakilan lndonesia.

Pada tahun 1996 sampai sekarang menjabat sebagai
Presiden lndonesian Flavour and Fragrans Association.

Tahun 1991 sampai 1995 menjabat sebagai Presiden Codex

Alimentarus Commission di Roma, ltalia.

Sejak 196i sampai sekarang menjabat sebagai dosen lnstitut
Pertanian Bogor.

Profile of
the Audit Committee

in l97f he qot doctcral degree in Focd Science fr.;rr
Universily of li"lassachuseit;, LJ5A.

ln 1982 he uras assigned as Ptofes:or in Food Science and

Technolcqy at IPB Bogcr'.

in 2f02 rntil ncw is the Conipenys Independenl
Iorn rn rssicner.

in 2C07 unlii 2011 is rector-ai Atmajaya Cathelic Untvers l''
iakarla.

ln 2f04 unlil ncw is President of lnternaiicnal Da rt
li:.:t .;L:C,.'r :i,:OtleS:en ;rl)'esen::i:V:

ln 1996 rntil nov rs IrresiCeni of lncicnesian Flavcr and

Fragrance A;sorialion.

ir:.l 9!r,-r.:i iy9r.'. ls i':si"jtt: -f .,clcr Ii:n:0n:lli'i
Comnrissicir in Rome, lt;iy.

5lnre 1961 uniil ncw is lectr.;re;t Boqcr Inslitule c'i

Ag ricu ltu re.

Prof. DR" F.G;

$.gr:-< Furn*n"]*,

Menamatkan pendidikan tinggi pada jurusan Ekonomi -

Akuntansi di Universitas Gajayana Malang pada tahun 1995.

Tahun 2002 sampai sekarang menjadi anggota Komite Audit

Perseroan.

Tahun 2006 sampai sekarang menjabat sebagai Komisaris PT.

Marina Deltamentari.

Tahun 2005 sampai sekarang menjabat sebagai Finance &

Administration Director PT. NCS lndonesia.

Tahun 2002 sampai sekarang menjabat sebagai Managing

Director PT. Akuntata Prima Consulting.

Sebelumnya pernah menjabat sebagai General Manager

Finance di beberapa perusahaan.

ANNUAL REPORT 2011

Craduaied ris aCvanced eclucaiton ma1cring [ccnori]cs-
Acccunirnq at Ga;avana',Jnirrer-sit'l ilalang in 1,995.

ln 2002 r.rrtil i:cr^,'ri i:eri-,er.ot the Compary's l\i;cii
Ccrnm tlee.

lrr 20C6 urli rc'', : i:^'n ;1i3::r of PT l,lar-ina Deitameriarr.

li 2i;r5 i..'.: -: '. . : ' r::: i; :ilr nt:iralion Dlrector ci PI.

\lrlS ^::-:,.
"'-'^': I ie.icr ol PT, Akunlala Prtrna

-, :- :

I . :,., :: :.-. . '.]:^aEer Finance ln several

-:' ::: 
- 
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Report of
the Board of Directors

Company's product once again obtained awards as a sign of

acknowledge that our product are trusted and well accepted

by customers and market

I -. {': srr.:isn! ,,,!+i,i;ni, MSA
:':::c:n Direktur President Director
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r=',:-:ai merupakan perusahaan nasionai yang senantiasa
*:.s::'<an 

warisan tradisi budaya lndonesia. Sebagai industri

:-: :e:0asrs perawatan kesehatan, kebugaran dan kecantikan

::-:^'c ar paripurna, Perseroan selalu berupaya untuk
^..-:'3s kan produk bermutu dengan mengembangkan berbagai

.-, :--cuhan asli nusantara menjadi jamu perawatan kesehatan

:r- rii3nt kan serta kosmetika berkualitas tinggi.

:-, ^ 3Lrp sehat dan kepentingan merawat diri, sejalan dengan

: 
= 

-:- - :uhan perekonomian lndonesia memberikan peiuang bagi

-:-..*cangan Perseroan sehingga menjadi salah satu produsen

amu dan kosmetik lokalyang dikenat tuas. P€mbukuan nilai

oenjualan Perseroan pada tahun 20LL sebesar
D^ iAC *ili^- l:L^^-J:-^l-^- l^.^--.- 1-r-Rp. 406 miliar dibandingkan dengan tahun
2010 sebesar Rp. 369 miliar meningkat sebesar

10%. Dan Perseroan juga bechasil membuku-
kan laba bersih pada tahun 20LL sebesar

Rp.27 miliar meningkat1,4o/o daritahun 2010.

--:,( memenuhi kebutuhan masyarakat akan variasi produk
.:::-:kan yang semakin meningkat sesuai kebutuhan akibat

:--:-ian jaman dan perubahan gaya hidup, selama tahun 2011
r.-::'can telah mengeluarkan beberapa produk baru serta
..:':rajakan produk yang dianggap memiliki peluang namun

-=^'erukan renovasi. Juga dilakukan berbagai promosi yang

.':<: f sesuai positioning produkagar dapat membidik target pasar

,::,a k asifikasi yang tepat. Hal ini bertujuan untuk meningkatkan

ri--u6 0h untuk tahun-tahun yang akan datang dan perkuatan

:':"ding terhadap seluruh produk dan merek yang dimiiiki oleh
::-sercan. Promosi dilakukan tidak hanya dengan cara obove the
': ,,ang cenderung searah melalui media namun juga below the

': me alui temu pelanggan dan masyarakat, tujuannya adalah

-':"< ebih mendekatkan diri terhadap end user. Secara berkesi-
-:-bungan Perseroan berusaha untuk memperkenalkan produk

:':Cisional lndonesia tidak hanya di pasar lokal namun juga di

: -cxat internasional. Hal tersebut diwujudkan dalam bentuk

::nambahan beberapa negara tujuan ekspor yang saat ini meliputi
',egara Malaysia, Hongkong, Singapura, Brunei Darussalam,
-: wan, Mexico, USA, Eropa, Vietnam, Filipina, Arab, Nigeria, Afrika

!: atan, Dengan langkah ini Perseroan mulai menanamkan akar

-rtuk memperkenalkan produk lndonesia kepada masyarakat

:unia dan menjadikan merek-merek dan produk-produknya

:ebagai"regionol" atau bahkan "globol" brand di waktu yang akan

:atang.

Seiring meningkatnya persaingan usaha, baik di dalam maupun

uar negeri, Perseroan melakukan upaya meningkatkan kepuasan

<onsumen dan memberikan rasa aman dalam penggunakan

produk. Di tahun 2011 seluruh produk-produkjamu Mustika Ratu

The Clmpany rs a neltonal .ompany which ccntinuously

conserves lha heritage ol lnclonesian lradition and cui.r;tc. A:

the basis oi irCuslry cf heailh, fitness, beauty, anel ;ppearance

contpieie treetmenl. Clmpany aiways stlves ior proJ.,' 
"-g

quaiity prodrcts by develcping various kinds of criginai pian:s

cl lndonesia lc becom* high qualiiy herbs and ccsnreiics.

The ccnCucir,,e sllualion lf lndone:ia econcinics gives posiLrve

elfeii lc the developnrent ei Ccmpany sc thal beccnes ;;te cl

lhe pror.lC m;nu{aciurers lf high clualily herbs and cc:meiics.

The sueeess aFlpears en s;le cf Company cn
2e11 in the amount of llR 406 biliion end if
eomparei to the sarne on 201e cf lilR 369

billion il raises 10%. The e onrpany also

suceeeds rn reccrding net profit on 2011- in the

arnount of IDR 27 biilion which raises 14?c of
ire :ame .f n lu-u.

Tc lulfill the plblic necessity on beauty prcducts which increai,

rng each year, Culnq 2011 Company has issued several new

0rcCucts ani re;uvenated prcduiis thal existed before. lt was

also rarried cut positiontng in form of efiectlve prcnroLicn ,n

crrjer lo tarqot market in acccrdance v;ith lhe prcper class:irc,r

tion. This prcrnottrn lo lncrease sales by year anC fulur.e. n7

slrsgthening branrling tl ali i:troducts and brands lhat oy;ned

by Ccr,,:pany. lrcrnoticn was carried lut by nrethcC of not only

above lhe ilne which lends tc be one-uray thrcugh med;a, but

also belour the iine whiclr ilui'pcsr is io ccme cltser tc errd user

Ccrrpany susiainably striver for introducing traCittcnai

prcducts cf inCcnesi:, nct only in iocal n-:arket bul aiso

iniernational ievel. lt is realized in forrn of expansicn io export

destinaiion countries ir,rhieh recentiy incir:ding Maial,sia, Hcng

Kcng, Singapcre, Err.lnei Darussalam, Taiwan, h4exrcc, USA,

Iurcpe, Vietnarn, Philippine, Arab, Nigeria, SoLith Airic;.

Arcordingly, it is expeeted lhat Ccnrpany may have a great rore

in intrcductnr: lnCcnesian prcduc.ls anC ils brands lc reqtcnal

and glcbai:cciety.

Along ,.vith the increase cf i:usiness cornpetttton. elther donres-

trc or oversea:, Ccnrpany cariies crii expansicn ol market

scgment by increasing cllstcmer satisfaclion and giving sense

cl securily in tie use oi prcducts. 0n 201i, all herbal products

ANNUAL R!PORT 2011 w



berhasil memperoleh sertifikasi halal dari Majelis Ulama lndonesia

(MUl), dimana sebelumnya Teo Series Mustika Ratu telah lebih

dahulu mendapatkannya pada tahun 2010. Hal ini diharapkan

dapat memacu laju pertumbuhan dan Iebih memudahkan

penetrasi distribusi di wilayah Timur Tengah,

':r,':r:, ;.ll rriir:i;: ,r,.;.:..i. antara lain seperti Bazaar Beauty

Award 201,1 sebagai produk pilihan pembaca untuk produk

Masker Bengkoang meneriman penghargaan untuk yang ke 3

kalinya dan Lulur Kocok Ratu Mas juga menerima untuk yang

ke 3 kalinya, Superbrond Aword 201L sebagai produk favorit

dan diterima oleh masyarakat luas karena kualitas dan

pelayanan yang baik, lndonesio Originol Brand Award 2011,

merupakan pilihan konsumen untuk katagori kosmetik. Khusus

untuk penghargaan lndonesia Best Brand Award 2011,

Perseroan mendapatkan tiga penghargaan sekaligus yaitu

Plotinum Brand Aword untuk produk Slimming Teo, Golden

Brqnd Aword untuk produk Masker Bengkoang, Best Brand

Aword unluk produk Minyak Zaitun. Economic Challange

Aword unluk katagori perusahaan kosmetik.

Perseroan senantiasa mening-

katkan kualitas dan kompetensi sumber daya manusia yang

handal melalui pelatihan, pengembangan, serta penambahan

kebutuhan karyawan sehingga struktur organisasi Perseroan

diperkuat dengan tenaga yang profesional dan berpengala-

man dibidangnya guna menghadapi kebutuhan pasar se(a

globalisasi. Oleh karenanya, Perseroan berkomitmen untuk

selalu mengembangkan dan menjalankan rencana bisnis

melalui perkuatan pasar dalam melanjutkan pertumbuhan di

iahun 2012 dan tahun-tahun kedepan.

oi llrslika l?alu succeedec rn obtaining iralal cerlificale ii'ri:ri

lnclonesra Ularra icuncil (ii,'lUl) rn v,rhich previcr-tsiy Tea le ies

ci i"lusttLa Ratu has cbiained it iirst on 201il lt is expeclcd :c

:.{:: a:i -iC .a.f- 
^j il,11.,:l:r ilg,tirt:.:i3:.trl

As the qu;lity lccal proriuets whirh *ceeptabie

for public extensively, the eompany, aga;i,

oblained tcvcrai awardt on 2011", arncng olhers

were ilaz;ar.3ear;ly Auiari lC11 ls reaclers'chcice produ:i icr

pi'cduri cf LI;:ker Brnqi<lang and l-rir:r (lcok RalLt \4;:i,

!upe i-branrl Ar,rard 2Cil" as the favorilg ;1i s;13:'t;ri:ic

nro.lxci for icuirlic becauie of gcod qualrty;nd ser-,,ice.

indcnera Oriqinai 3rand Award 201.1 for eosmetir categu;,'.

Special lor av,,arcl ol lndoresian Eesi Sranr.j Award 2C11, the

rlcmpanv rrr*ived thr"ee av;ards ilncurrentlyr, lvhrch were

liatirrn BrarC Allard ilr Slirnminq lea prodrci, Cclden l, a'rd

Awarcl ior lvlalker Sengkoanq proclr:c.1., 3es1 3r'ard Arr;ard {or

Minya( Z;ililn procluct. llete v;as alsc Economic Chaiicrrge

Aw;ra ior crrmelics maniriacirrer raiegoly.

The suecess achieved by Company constitutes

work result of all elements of Company in

delivering high quality products to customer.
The Company continuously improves quality and competence

of human resource which reliable by training and employee

development so that organization structure of Company is

supported by employees who professional and experienced in

their fields in order to face globalization. Accordingly,

Company commits to continuously develop and operate the

strong business plan in continuing growth on 2012 and next

few vears.

Al'.ii\li :A: lI;'lFf lll 1



presaden Direktur ; Putri Kuswisnu Wardani, MBA

!&elnrr : Dewi Nurhandayani, BBA

Ilrelbr : Arman S. Tjitrosoebono, MBA

:=-.=-3e' ielah mengadakan Rapat Umum Pemegang Saham
: -:i -a1,lnan pada tanggal 8 Juni 2011, dimana salah satu

, :r -i- j?' !\/0 adalah penggantian jajaran Direksi. Dalam RUPS

::-:::-: :e ah ditetapkan lbu Putri Kuswisnu Wardani, MBA*:-,.. )residen Direktur yang baru menggantikan

:- l: 3iA Mooryati Soedibyo. Berikut adalah susunan
'. -:--:.' : 'e<si berdasarkan keputusan RUPS Tahunan 2011" :

Ihe {enrpalty has hcld Annuai Cenerei iVeetinq cf Share nl;l-
ers (itlJP5) on 3.lune 2011, in whirh cne cl its resoluiitn: rva;

ihe rharige cf line lf Direclor. ln this llL'P!, il was rtiplr;rcc
thal llrs. Pull (uswisn,; \,tardani i:ecame ths nev/ Presideiii

Direetrr repiarinE l\,,lrs. 3RA Mocr-v;ii Sleciii:yo. Follc,l,nls ,i

lha crganizaircn ol Eirectol's blseC on tIe resoluticn cf
RUtS 20i t:

Pro:idenl llirertor : lltii (us,tisnl f/arcirni, ldBA

Direetcr : Dewi llurhandayani, 3BA

Direcior' :Arnan 5. lrtrcsoeborl, llBA

The chanEe ci irectcrs crganizalicn ts a surression process ci
irp ieaCershtp li PI lr,ltslike (atLi Ibk."ihe Soard of Dlreciors

cl icnpar:y he i'eby deltver ihank anrj ihe nosi appr-ecia1.ir.lii i:
iclmer i:rerident ilirertcr \lr"l DR. BliA Mor:ryati 5cedib;,..- r:'
lhr rnanagemerit cf fcrnpany rillnq her lenure.

',,{e deli';er tne r.ri appreciaticr ic all rtakeholiler:, especially

shareiroLlei'l y,;ho have gir.rerr suppa.is ic ihe Ccmperi ;\ja

also delrr,,er sirtrere thank to lhs liries ri .nana!tmeni J;rii

e npllyees r.;lrrh qive rr*cl.alicn lc the .iourney cf Corpary
l,ri: Ir:i^:': I ,,,c'..," i : i,:.:rCan',::l::,ir::-i.S l-r:.;ll it:
ccnlrnucusiy grve surplr,ls value ;nci the belt proclucl lcr
pubIc, rh;rehcldeis, empioyees, and business partner.

:: ::-:- :-:-^an Direksi tersebut merupakan proses suksesi

. - , :::- -: -an PT Mustika Ratu, Tbk. Dengan ini Direksi
:. .,.' *.-;arpaikan terima kasih dan penghargaan

- .. ' -;; ',a kepada Presiden Direktur terdahulu. -: ::: '.'::r,,att Soedibyo atas pengurusan perseroan

. :-: '-'-:.,:a3ial.

:- *='..-.. <an penghargaan yang setinggi-tingginya

-.- .: -'-- ::'nangku kepentingan khususnya pemegang

: - r -' : -: :: 3. memberikan dukungan kepada perseroan.

-: -:: . :- rengucapkan terima kasih yang tulus kepada

- -:' :: ...':^ ranajemen dan karyawan yang telah berdedi-

: ".- -..,. :i-a anan perseroan selama tahun 2011. Oleh

: .' ,- :- ::'s:'can bertekad untuk dapat terus memberikan
"":' ' i' :'.:^ ::':umbuhan melalui penjualan produk-produk

: -:. rtl -:sy'arakat, Pemegang 5aham, karyawan serta.. : ::_ :

Jakarta, April 23,2012

ihe Board of Direclors,

Putri Kuswisnu Wardani, MBA
Presiden Direktur I President Director

At',t|.iuAL RtpcnI20lt



Profil Profile of
the Board of Directors

DEreksi

il i; I I i itl L; ":x : s ;: u ;'.., * r,j.: .,: :, l',,1 * A
Presiden Direktur/ Presrd."ni Directcr

Warga Negara lndonesia, berusia 52 tahun / lntjonesian fittzcn 52;r 'r: - ,'

Menyelesaikan pendidikan Master of Business Administration e raduateC her li,'lasler ol Bu:iness Aclminisiraticr ft ;": N;tioral
dari National University, lnglewood, California, Amerika Serikat. University, lnglewcod, Cat fcrn:.:, :-'niled Stali; olArnenea.

Tahun 20lL menjabat sebagai Presiden Direktur Perseroan. ln 2011 pcinted as President Director Company

Tahun 1991-2011 menjabat sebagai Wakil Presiden Direktur Deputy President Directcr cf lhe Ci:mpany s;nre 1991-2C11

Perseroan, dan beliau juga pernah menjabat beberapa jabatan and severai vilal position in various Companies in ;ndc:':esia.

penting pada berbagai Perusahaan di lndonesia.

Desember 2009 telah memperoleh penghargaan sebagai CEO ln December 2009, received an awarC as CEO i;anran 2Cl9

ldaman 2009 dari Warta Ekonomi. {ron Waria lkcrcri,

Tahun 1986 mulai bergabung dengan Perseroan menjabat Joining the Ccmpany since 1986 as Head of Fromotion and

sebagai Kepala Departemen Promosi dan Periklanan. Acvertising Departmenl.

i':*',vi i,,; u lh* i:ri *t,-': n :, il l;A
Direktur/ Drrector

Warga Negara lndonesia, berusia 45 tahun / Indonestan allizen, 45 years cld

Menyelesaikan pendidikan dari The American College For The GraduaieC from The Amei-ican Coiiege for The Ap;;re,l a,i;
Applied Arts di bidang Graphic and Packaging Design di Los nraloring Craphic and Packaging Design in Los.{;gei-"r lJ:''1s6

Angeles, Amerika Serikat. Staies of America

Tahun 1996 sampai dengan sekarang menjabat sebagai Sincelgg6untilnowisDirectoroftheCompany.

Direktur Perseroan.

rl[i]

Tahun 1994 sampai dengan 1,996 sebagai Manajer di bagian

pengembangan produk Perseroan.

l^ .l:- ..': : .99o ',, ai i\.1a''aCcr in ci:jual ajp, e,oal]Cn:
,lon:rrn.o"r .r rh. fn-.r".,
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i/ \ !-1

. -=' .r-.'u rConesia, berusia 54 tahun / lndcr.lesiar': Ciitzen, 54 lrears old

-. - 
- 
- -::r -en,velesaikan pendidikan di The School of

I -, -.,,-:::': State Universlty, California, Amerika Serikat

-^-.^ri-^-:. _ -. - dtreli|g.

-.-- ::'cabung dengan Perseroan sebagai Direktur
: :: -: i S: es dan menjabat sebagai Chief Operations

- - .. -- I re.seroan. Tahun 2011 menjabat sebagai Sales,

- - - -' :- i :::ilryDirector.

-.'.' -.:- :=*o; dengan 2001, menjabat sebagai Head of
. .- -: I ':.-.' di PT Reckitt Benckiser lndonesia. Dan telah

- -'-. - -. ::-::l: labatan di Marketing & Sales di beberapa

-- --:- =.- ^.,, 
=, Onrt

ing Series

ko Rctu

ln 19E2 he graduated frlm The Schcol cf Susiness-Pacific State

Uriversity, Caiifornla, lJnited Siates cf America ma;oriiE
Marketing.

In 20C1 uniil now is ltrlarketing Directcr o{ the Ccnrpany ivnc is

respo.rsible in lv4arketing and 5ales, and acting as Cnief

0peration: Offrcer (eOO). ln 2011 pointeC as 5ales, Distribution

and Faclcry Direetcr

ln 1997 until 2C01 was l.lead of Marketing Directcr of PT

Reckltt Benckiser, Previously was ProCL;ct l!,lanager in severai

rnultinaticnal companles.

rl E",ffi ffi e$

: t.^ gsinEkcn
Rowat dorl Dalarn :

['/irur
Slimming Teo/Coplet Mustiko Rqtu*

2r s(}hori

- l'ournc
Rowot dori Luor :

Fiiol aieng0n



TmEm K*E*E*

Perusffi hmffi *=

Corporate Governance

Kor::petisi bisnis di paser *Grnfistik mengharlrsken

Perseroan irntuk hexe{a lehii": *fesien dan efektif

*gar elapat *:emb*:rik*r: hasri yang opiimai dan

memuaskan bagi ser*u* pihak, terutnrna para

p*me$*ftg saham d*n pihek yanq herkep*r:tingan.

Sebagai perusahaanjamu dan kosmetik yang beroperasi di lndonesia

kami berusaha untuk mematuhi semua peraturan yang berlaku. Selain

itu, Perseroan selalu memaksimalkan implementasi dari prinsip tata

kelola perusahaan yang baik (Good Corporote Governonce) dalam

melaksanakan setiap kewajibannya. Untuk mewujudkan itu semua,

Perseroan telah mendapatkan dukungan dari konsumen, investor,

relasi, segenap karyawan beserta jajaran manajemen. Hal tersebut

bertujuan untuk meningkatkan kinerya Perseroan dan akuntabilitas

kepada publik.

Struktur tata kelola perusahaan terdiri dari Rapat Umum Pemegang

Saham (RUPS), Dewan Komisaris, Direksi, Komite Audit, Sekretaris

Perusahaan dan Pengendalian lnternal. Uraian fungsi dan tanggung

jawab masing-masing bagian dari struktur tata kelola perusahaan,

tersebut di bawah ini.

! RAPAT UIUUM PSMTGANG SAHAild {RIJPs}

Pelaksanaan RUPS Tahunan diselenggarakan satu kali dalam satu

tahun, sementara RUPS Luar Biasa dapat diselenggarakan kapan pun

sesuai kebutuhan Perseroan.

Pada tahun 2011 Perseroan menyelenggarakan:

- RUPS Tahunan pada tanggal 8 Juni 2011 dengan agenda memberi-

kan persetujuan atas Laporan Tahunan Direksi Perseroan untuk tahun

buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2010 serta dengan

agenda lainnya.



r *Ew&it i{*MisARcS

Dewan Komisaris Perseroan saat ini terdiri dari presiden Komisaris,

Komisaris, serta seorang Komisaris lndependen yang telah ditunjuk

sesuai dengan Peraturan Bapepam no. lX.E.1 yaitu mengenai

oenturan kepentingan.

Sesuai dengan Anggaran Dasar Perseroan dan peraturan

cerundang-undangan yang berlaku, tugas utama Komisaris adalah

certanggung jawab atas pengawasan pengelolaan perusahaan yang

:'laksanakan oleh jajaran Direksi. Rapat Dewan Komisaris dapat

cliaksanakan kapanpun bila mana dianggap perlu o)eh perseroan hal

ir sesuai dengan Anggaran Dasar Perseroa n pasal 22 Ayat 1. Selama

::hun 2011 Dewan Komisaris telah melakukan pertemuan sebanyak 3

<ali dengan frekuensi kehadiran sebesar 75%

.icmisaris dapat memberikan nasihat kepada Direksi terkait dalam hal

:eiryusunan strategi serta Rencana Ker.1a dan Anggaran perusahaan

i(AP). Komisaris juga bertanggung jawab mengawasi kinerja dan
.,:catuhan Direksi terhadap Anggaran Dasar perseroan dan semua

::'aturan perundang-undangan yang berlaku.

) DIREHS!

I 'eksi Perseroan saat ini terdiri dari Tiga orang, yaitu presiden

)'ektur, beserta dua Direktur lainnya yang menjalankan tugas

::rgelolaannya sesuai dengan tugas yang telah diberikan menurut

- rangnya masing-masing berdasarkan dengan keputusan RUpS.

--:as 
dan tanggung jawab utama Direksi adalah mengelola perusa-

-:.r sesuai dengan anggaran dasar perseroan. Dalam pelaksanaan-
-,: Direksi wajib mewakili Perseroan di dalam maupun di luar urusan

:=^gadilan. Selama tahun 2011 Direksi telah mengadakan Rapat

::-can dihadiri oleh rata-rata lebih dari 9I% dari keseluruhan

-- ah anggota direksi, rapat direksi telah dilakukan sebanyak 15 Kali

::^gan tingkat frekuensi kahadiran sebesar 90%.

l::m tahun 2011, Dewan Komisaris dan Direksi perseroan telah

-=rperoleh keseluruhan Saji dan tunjangan lain sebesar
::j.839.277348 Prosedur penetapan gaji dan tunjangan Direksi

: :<sanakan melalui persetujuan Rapat Dewan Komisaris.

i,:r rangka meningkatkan kompetensinya, Direksi mengikuti

:::emuan-pertemuan di berbagai organisasi yang merupakan

.,:;n kegiatan Perseroan dan seminar-seminar tentang leodership,

.--3cny strltegy dan berbagai forum level Direksi,

I ?I{E BOARD CIT EOMMISSIONERS

3o;rd ol Connlssione rs currently ccnsi;tt cl Chairman, Ccrnmr!i:a;;-

nrs. arij ;n indelmclenl rcnmtssioner rvirl has been;ppotnted in

aerlrdarce'iitiii Stpepanr i\o.lX.l.i ai:oirt conilici ci inrerest.

lr arccrdar,ie i;ith lle Ai'ticies ri Alsociaiion cf Compar:1,;rC

rprircable regui;ticns, the mair ia:k cl Ccmmissicners is responsible

fcr cyer:eetng lire ecrlall rnaragefieni ccndlcled by the BcarC ci
Dii'r.tcrs. [,leetirgs li tire Boarc ol Ccmmtsstoners can be arranged

;t arry ilme li CeerneC netr;sary by ihe llmoany based on

Conlar:y s Artilte: ll A:slrialicn at Arlicle 22 taragrapn 1". i.i .ii;
thl ys;1 201i, ine Etarrl oi (cmmissrcnen les mel j times riiih
ir'erueriy oi l5lt aiiencanre.

ilrnris Jrei tralr gi',,e acir:ice ic ile llcard of Direelors reiated tn

trcJri;itar llraiegl,lrcl Ylcrk Pi;r anc iomp;ny Br,dget lir.rlt
Ccrrntsiiorri: are l1:l respclsible lor cvei.seeinl ihe perlornance

nri .crxptlar.a ,vith ll:e Ar-tictes cl Asscriaticn of Conrpany and aii

l;rrrt :nd r'eg,;l;ircns.

r ?i-{€ seA&B CIF &tRr{?0&5

*oard ti )irecior": curr'entiy const:ts oi ltiree members, namely

Fresidenl, Vrce Presiiert Directcr, along urttn t,.lo other Direclors wlio

lerllrn iheir nrnagemeri cluliei in accorCance v;rth ihe tasrs tn;L

havc beer Erven atrci'cltnq io iheir respeciive fieids with a iiLlpS

iiecrs iol.

liiire s anc nalor respcrsll-.tiittes ;re Io rnanage the acmpany: Ererd

oi Direrllrs tn acrlrci;rce wiih Anggar;n Darar Fei.seroal, in

prart ce, ile Blard 5hir1.i ietrerejlt the lompanv inside cr-cutside

lli rcuri. )llng lhe year 20ii, the Scarcl cf Direclcrs has riet anc

altenCed 3y an everage ci more than g1;.t ol the iotal rnembers of

lle i:oarc ll rjtrector:, lvleelirgs oi dinciors hei,e been dcne fcr .15

irnes r,;rtli lre raie of 9i7r freclueney ailendance.

ln ik year :l:11. the Board ol lcn-trrtsltoners ancl Direclors c; ri;;
ccnprry have acquired the eniire saiery ani cther allcyrances ci iDR

5.839.277 948. Prcce dlre for delermii,ling saiarie: anC ailcv,rances of

lir Boarci cl )i:'ellci'l irnplementecl lIr.cu11l ac0icval of rhe Eoard of

Ccr-nmssioners lleettnq,

in order tc i*prcve ils .oritpelence. EoarC oi [rrectors followed

meetrgs n velc.Ls lrganrzallcns which consiilrie the umbrella ior

ihe ccnpanirs aclivity and serninars cn ieaciershtp. e0rnpany slritrC,,

and v:rious {oi'lms in ihe ievei cf Scard c{ }irectors.

ANIiIJAL REPCRi 2011



) KOMITE AUDIT

Komite Audit melakukan tugasnya berdasarkan pedoman kerja Komite

Audit yang ditetapkan dengan keputusan Dewan Komisaris yang

antara lain berisi mengenai peran dan tugas-tugas khususnya hal-hal

yang terkait dengan laporan keuangan, fungsi pengawasan internal,

serta pengawasa n pr aktek Co r por ote Gov erna nce pada Perusahaan.

Saat ini, Komite Audit Perseroan beranggotakan dua orang terdiri dari

seorang Komisaris lndependen yang merangkap sebagai Ketua Komite

Audit, serta satu anggota Komite Audit yang merupakan pihak

eksternal independen, memiliki kemampuan di bidang akuntansi dan

keuangan.

Tugas utama Komite Audit adalah membantu Dewan Komisaris dalam

melaksanakan tugas pengawasannya yang'secara garis besar sesuai

dengan peraturan Bapepam No.lX.l.S yaitu mengenai pembentukan

dan pedoman pelaksanaan kerja Komite Audit.

Sesuai dengan pedoman kerja Komite Audit, maka Komite Audit telah

melakukan pertemuan sebanyak 3 kali pertemuan dengan tingkat

kehadiran 8970 dari masing-masing anggota Komite Audit.

I SEKRETARIS PERUSAHAAN

Sekretaris Perusahaan ditunjuk dan dibentuk oleh Perseroan sesuai

dengan Keputusan Bapepam Nomor lX,1.4 tentang Pembentukan

Sekretaris Perusahaan. Hal ini merupakan salah satu wujud keinginan

Perseroan untuk melaksanakan prinsip-prinsip tata kelola perusahaan

yang baik (Good Corporote Governonce).

Secara umum tugas utama Sekretaris Perusahaan adalah sebagai

berikut:

a. Sebagai lnvestor Relqtion, memberikan layanan kepada masyarakat

umum dan kalangan lnvestor khususnya atas informasi keuangan

dan informasi lainnya tentang kinerja dan rencana Perseroan ke

depan, dimana informasi tersebut harus mendapatkan persetujuan

dari Direksi terlebih dahulu sebelum disebarluaskan.

b, Sebagai Complionce )fftcer yang selalu mengikuti perkembangan

pasar modal, khususnya menyangkut peraturan-peraturan yang

berlaku dibidang pasar modal serta memberikan masukan kepada

Direksi dan melakukan koordinasi dengan bagian-bagian terkait

agar tetap mematuhi segala peraturan tersebut dalam menjalan-

kan operasional Perseroan.

c. Sebagai Contoct Person yang mewakili Perseroan sebagai Emiten

dalam memberikan informasi yang telah disetujui oleh Direksi

kepada Bapepam, BEl, KSEI, Broker, Media Massa dan Pemegang

Saham.

) AUDIT COMMITTTE

Audit C0mmitlee periorms their duties according to guidelines

establishad by lhe Audit Committee with ihe decision oi the

Board of Ccrnmissicners, including the rcle and duties in

particular matten relaled to financial repcrtinE, internai ccntrol

{..r,.tions ;'C o'.e"s:Eht cl co pi;,ale JCierrance ora:tic:s at the

.cmpany.

Currently, Audil C0mmittee consrsts of twc members, consist of

one person as indepenCent ccmmissioner who serves also as

Chairman cf the Audit Conrmittee and one person as member of

ihe Aurjit Iomrnittee which is independent {rom externai

parties, vlihc rs competent in accouniinq and finance,

The main duty oi the Audit Conrmittee is to assisl the Board of

Commissioners rn cairying out its supervisory and monitoring

dutles in accordante with Bapepam regulation No.lX.l.5

concerning eslablirhment and inrplementation of AuCit

Ccrnmrtee Eiiidelines .

ln accordance with the gLrlCelines set out in the AuCit Commrttee

the Audit Cornnrittee has helC meetings fcr 3 times with the

attendance of 89-'/o cf each member of the Audit Committee,

r C0RP0RATE SECRETARY

The corporate secretary is appointeC and established by the

c0mpany rn accorCance with tne Regulation of Bapepam Number

1X.1.4 cn lhe establrshment of the Corporate Secretary. This is an

appiicaticn of the companys vrish to inrplement the principies o{

GooC Ccrporate Governance.

ln general, the marn tasks cf the Secretary of the Cornpany are as

a. Fbr lnvestor Relations. provides services to the general public

anri anong investors, especially financiai informalion andother

infornraiicn about ccmpany's performance and future plans,

wher'e such information must obtain prior approval fronr

the BcarC of Directon before dissemination.

b. As a Compliance 0fficer, who always follows the development

of capital riarkets, especially regarding the applicable

reguiations in capital rrarkets and provide input to the Board.

Besides, io coordinate v;ith related seciions to remain, in

compiiance with these regulations in the operaticn of the

Company,

c. As a ccntact person representing the Company as lssuer

ingrving irfcrmatron which has been approveC by the Board of

Directors to Bapepam, ISE (BEl), KSll, Brckers, It'lass Media, anC

the Sharehoiders.

ANNUAT RTPORT 2C11



--: -: --:--ta'dengan pihak-pihak pemerintah dan orqanisasi

- -: : :- n""^." .ktivitas perseroan.

- : - -: : ..,.' ?e aksanaan kegiatan RUPS, Public Expose maupun

. '. - .-; j,.:' .,arg akan dilakukan oleh Perseroan,

, .. '.'=': ::rusahaan dUabat oleh Bapak Fadhli, SE., MM.

- -i---.-\'\!LKHA_

r- : :'-:-:'::<an srstem dan prosedur pengendalian internal

- ..:- .';. -eNcapai sasaran dan tujuan yang ditetapkan,

: :' . ...:- rrtuk menghasilkan laporan keuangan yang

. ' -:- -:-:: peningkatan efesiensi dan efektifitas kegiatan
': :'.- -.-..'.rg kepatuhan terhadap keblakan dan peraturan

- ::*i- :-::aehditetapkan.

- :' ,.- :-::edur yang dapat membantu mengarahkan

-: : :-:- :::' c aksanakan agar tujuan pengendalian dapat

- ,., l, :.. -:tenentasinya, Manajemen Perseroan mengadakan

- - ::-:- -:'-::ic pengendalian internal secara berkala dan

- : -:-i--::' guna memperbaiki kelemahan dan kekurangan

, * ,,- :.'lapat dalam sistem sehingga dapat mengambil

:- .':':' secara cepat dan tepat bilamana teryadi

- - :.' :.' :: :^n ststem pengendalian internal Perseroan,

-:. ,'. ,i ,d mengenai lingkungan pengendalian, penilaian

- . : ,:::-- :engendalian, dan pemantauan diperlukan oleh
' ,:-:- --:J( mengarahkan operasi dan memastikan

. -'-- - . ::-:atatan dan memproses data untuk pembuatan

: :' '-.-,:.i oerseroan yang selayaknya didukung dengan si$em

- :. ..- <cmunikasi yang memadai. Perseroan telah
-- :,: .- ;::e"n informasi melalui program ERP (Enterprise

' .= : ;" rg, Mtcrosoft Novisron, dimana dengan adanya

. : - ':':::-: data setiap dan semua transaksi yang ada di cabang

- : "'".' --.,.'.:<an terstmpan secara lebih tepat dan akurat. Data

- :: ::- ,=--a transaksi tersebut selanjutnya dapat terpantau

- - :' :: , : er Mana.jemen. Disamping itu, program ini juga

i'. :: i:! :as blsnis analis dengan data terkini yang dapat

, .-. : :-^:(an o eh Manajemen Perseroan

d. l\,lainiain relatrons vrith gcvernnent and related organrzaircas

lhat ;re in line u,rith the conrpany activities.

e. Preparing fcr lhe impiemen{ation 0f the RllP5, as well as Public

Ixpose and {orpcrate Action ccnCuctecl by ihe ccrnpany.

Currently 5ecr*lary of the Ccnpany helC by lVr laChli, 58, lllV.

) INT€RNAI CCINTROt

lnternal conlroi is a syslen ani prccedures empioyed b; rhe

c0i'npeny tc achieve the ciesired qoals anci cblectives, such as lo

prcdLrce a(tufeie financial itatemenls, enccuraEe ellicienry .r-i:

efieetiyeness ci i:usiness activities. anC to encourage adhererrce

to iranagemerrt pclicies and regulalions ihat harre l:e;r
delermrneci.

Policies anC prcceclures that can quide managernent shouid be

rnrpiemented, !o management control objectives ean be

achievecl. in implementation. the conrpany manrgement must be

enlered inlo thE review of internal ccntrol tc recover error anri

fraud thal may o(iur in the systen tnC can take ccrrectlr:e action

quickly and apprcprialely when a Ceviatton ofcurs indicaling a

weakness rn ccnpanys internai cortrcl sysiem.

lVlanagemerl reqi;tres valid inlormaticn about the Envtrcnmenlal

conlroi, rllk assessmert, controi pl'occdures, and rncnitoring, lo

direcl operaiicrs and ensure fulfillmeirt of reccrding,:nd

ptocessing data fcr making staternents cf cornpanies l,;hose

transaclions mu( be sr"rppcrted i:y adequate informaticr: aiicj

conriuntcation system, ihe ccnrpany ha: irnplemented a sl,sten

cf rnformation throu;h ERP iInterprise l]escurce Plarrtingy

lilicrosoft l\ayisron, r,,hich using this program, all anc any

transaction Cei; in bcth ths cenlral branch will be:iure;
preeisely and acruralely. Anlr ancl ali transacticn rlata. lhen, can

be moniicreC nrcperiy by the management. rVoreovei, ti:is

program rs also equippecr ri;tth busines: faeilittes v/ilh the latest

data analysi ihat can be direclly used by tire managemeni.
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Dalam perkembangan pengendalian internal, Perseroan secara

berkala melakukan evaluasi. Evaluasi tersebut dilakukan melalui

Departemen lnternal Audit, yang menempati posisi independen dari

departemen operasional dan secara langsung melaporkan ke Direksi

Perseroan.

Departemen lnternal Audit melaksanakan fungsi pengendalian

internal dengan melaksanakan secara periodik kegiatan audit untuk

mema$ikan prosedur maupun kebijakan perseroan telah ber.lalan

secara efektif dan efisien serta mampu memberikan perlindungan

dalam batas wajar terhadap kemungkinan kerugian akibat dari resiko

keuangan dan operasional,

Penetapan kegiatan audit akan mempe(imbangkan area yang

diaudit, status maupun kepentingannya. Hasil audit akan dilaporkan

dan digunakan sebagai bahan evaluasi untuk perbaikan bagi

Departemen terkait.

B rdAN&iE&{eru &}583{*

Usaha yang dilakukan Perseroan tidak terlepas dari resiko usaha

seperti: kesinambungan penyediaan bahan baku, perubahan tarif

energi, kenaikan UMB sistem danjaringan distribusi dan fluktuasi kurs

Rupiah serta tingkat persaingan usaha yang secara langsung dapat

mempengaruhi kelangsungan produksi, dan dapat mengganggu

kelangsungan usaha Perseroan di masa mendatang. Dalam mengelola

berbagai resiko tersebut, Perseroan memisahkan dalam beberapa

kelompok seperti: resiko operasional, resiko keuangan dan resiko

bisinis, kondisi ini menjadikan Perseroan senantiasa menerapkan

prinsip kehati-halian (prudent) terhadap setiap keputusan bisnis

dengan tetap mempertimbangkan unsur peluang dan resiko secara

seimbang, Langkah ini terus dilaksanakan secara konsisten, sehingga

memungkinkan Perseroan untuk dapat terus mengelola peluang dan

meminimalkan dampak kerugian yang teryadi akibat berbagai resiko

tersebut.
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Prospek
Usaha

n 2812

kemasan

: ::lguatan pasar eksport, Perseroan menunjuk
. 

- -::' lambahan di negara-negara yang saat ini memang
.- *:^,adi tujuan ekspor, antara lain seperti di Singapura,

: : . ... ndo China. Disamping itu, perseroan senantiasa

., -, :- .enetrasi ke negara-negara tujuan eksport lainnya

- : =':::ensr. Dan Perseroan berusaha untuk terus
-:-::- .:Eara tujuan ekspor.

.-.-'..' produk baru yang berpotensi mendorong
' -'- ,^2-^ antara lain seperti Body Care Range

:: .. j* -: Mawar/Rose,

-'-, . :::cori .lamu dan Teh, Perseroan meluncurkan

. . ,--..' <esehatan untuk mengatasi sulit tidur dengan

'-' I ::: Weli Tea" serta teh untuk mengatasi tingkat
.:- -'.'-.:ngan nama "UriC Tea".

: -:::: ::c3fapa penambahan varian wewangian pada

: .:-, j:-:., lntuk merek remaja pUTERI dan BASK, secara
' - --" .::-aiya merupakan katagori produk yang
-.-, ::-:--buhanl;pnn,

:. .=':.- ::'-saha meningkatkan efektifitas dari beberapa

: :- : : ..:-: -emungkinkan untuk dimanfaatkan menjadi

- 
*::- ::-:,Catan barU.

*
+

*
&
*

$

Business Prospect

The c0mpany has confidence that its
business wili be more developing in 20lZ
wiih focus on business rieveioprnent strategy

generated frorn markct expansi0n and

penetret;cn as well a$ internai force

maximaiizaticn.

rnerambah

ran untuk

eli rendah.

Perseroan meluncurkan produk-produk

sekali pakai yang berpotensi pasar tinggi
pada target market yang luas, hal tersebut

pemenuhan kebutuhan' masyarakat dengan

* h 2412 the company releases prorJucts with single-use

packaginq which have hiqh market pctentiai to reach wide

rarkei targei. lt is armed to fi.rifillthe necessity of people with

lclv purchasing power

' 
in r:r'der t! strengthen the performance in eksport narket,
rompany appoinis adriiticnal Cisiribltcrs in eountries which

cLrrrently beconre ihe exporl rjesiinaiion in Singapore,

[4alaysia and lndc,Chlna countries. Mcre ovel ihe Ccmpany

consistently penetraties to another potetial cclnlries of
expcrt destinalion. And as additionai, the Company strives rc
erpand to cther countrres ol export deslination.

!Th0 ccmpany reieases net,r produels which poteniial tc raise

the qrowth, such as N,lelati/Jasmine, Mawar/Rose Bodv Care

Range.

r Fer ihe cetegory cf herb and tea. the Ccmpany releases

beauty treatment product to heal insomnia named s,eep

Well lea" anC tea to heal uric acid named "Uric Tea".

t fhere is addilion on perfume varianl cf spray prociuct for
teenager brand of PUTERI and BASK. lndustrially both are

prcdr.lct calegcries which have high grcwih.

t The eonrpany strives to increase the ef{ectiveness of several

iCie as:ets which enable to be utilized as a new inccrne

50ti rce.

,a"t', ?"u;;
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12 Juni 2011 Perseroan dan Yayasan Puteri lndonesia yang

diwakili oleh Puteri lndonesia 2010 Nadine Alexandra Dewi Ames

bekerjasama dengan PT. Badak NGL'mendatangi Selangan dan

Tihi-Tihi di daerah bontang untuk melakukan aksi bagi-bagi buku

tulis kepada anak-anak SD yang membutuhkan.

0n June 12, 201L, The Compony ond YPI represented by Puteri

lndonesia 201"0 Nodine Alexandro Dewi Ames with a cooperation

from PT badak NGL visited Selangan and Tihi-tihi in Bontang to

donate writing books to elementary school pupils who rn need.

Putri Indonesia Lingkungan, Reisa Kartikasari dan Miss Universe,

Leila Lopes menanam pohon mangrove.

Puteri lndonesia Lingkungon (Miss lndonesia Environment) Reiso

kartikosari and Miss universe 2011 Leila Lopes Planted Mongroves.

torporate
Social Responsibilitv

Mustika Ratu diwakili Yayasan Putri Indonesia bersama Green

ldelweiss Foundation (GEF) serta Green Net lndonesia dalam

kampanye penanaman pohon tanggal 5 Juni 2011 di Suaka

Margasatwa Pulau Rambut Kepulauan Seribu.

The Company olong with YPl, Green Edelweiss Foundation

(GEF) and Green Net lndonesia took their responsibility in few

occations, on June 5 20L1 similar octivity olso be held on Pulau

Rambut Naturol Reserve, Pulau Seribu.

Putri lndonesia 2010, Nadine Alexandra Dewi Ames ditunjuk

sebagai Duta Orang Utan lndoresia

Puterr lndonesta 2010, Nodine Alexandra Dewi Ames was

oppointed as the Ambassodor of lndonesion }rang Uton.



:.:: -l 3<:ober 2011 Maria Selena, Puteri lndonesia 2011,

-: :. r:'ssroan berpartisipasi dalam Acara Pergelaran Kemilau

.-:'-..-. <:-8 digelar di Kabupaten Bogor, acara tersebut

-:.'- -.^ -':'lk meningkatkan potensi pariwisata dan budaya

Kunjungan lstri Menteri Dalam Negeri Rl ke Tapos, 8 September

2011 sebagai sarana pendidikan & riset tanaman obat tradisional,

PT Mustika Ratu, Tbk. lkut bertanggung jawab melestarikan

warisan tumbuh-tumbuhan berkhasiat lndonesia.

Tapos, as o focility of education and reseorch of traditionol

medicines thot belong to PT Mustika Ratu, Tbk. received a visit

from wife of minister of lnternol Affairs on September 8, 2011. With

Tapos, PT Mustika Ratu. Tbk. took a responsibility of conserving

I ndonesi a's efficocious he rbs.

Pada tanggal 30 0ktober 2011, Perseroan dan Yayasan Puteri

lndonesia (YPl) ikut mendukung Kampanye peduli kanker

payudara 'PINKTOBER' yang diselenggarakan oleh Hard Rock

Cafe dalam bentuk seminar kesehatan.

0n October 30, 2011, The Company and Yoyoson Puteri lndonesia

(YPI) took their port on supporting o breost clncer concern

campoign namely PINKTOBER in shope of o heolth seminor held by

Hord Rock Cofe, .lokarto, The seminar presented a complete

know-how on naturolly nursing breast heolth.

.'^ JsJsnya untuk wilayah Jawa Barat.

.' -::::' i: 2a11, Mario Seleno represented The Company to

- :' : -::, ' 8th Pergeloron Kemilau Nusantqra Event held in

.:--::,' i:tcr The event aimed to improve the tourism and

. -.' - ::::':'ils of lndonesia especially the ones in West lava.

, l-..-:: ---- rlteri lndonesia 2011 Maria Selena dan Puteri
'. '=. . :.' ,,, :::a Andi Natassa beserta Puteri lndonesia
- --1'-, :--"' :,uiy6 menghadiri acara penanaman pohon

: - - - :,:-j: : ei ibu Dewi Motik dari Kowani dan para istri

: :.':-' :.-:, . :e'satu (SlKlP).

, --. .---.' -. ;"-: Puteri lndonesio 201L MarioSeleno, puteri
':. . ::',,,:::o Andi Natossa, and Puteri lndonesia

- :.::--. - :-',- rttC/o attended Planting ceremonial initiated
. i; '.'::i ircm Kowani and The Ladies of lJnited

. --: ':: :: cirtty (SlKlP). The ceremoniql took place ot
: : .: : .';:- : -: : :enetery, Cibubur.
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Penjualan Bersih

Net sd/es

Laba Kotor
Gross Profit

Laba Usaha

lncome from Operations

Laba Bersih

Net lncome

Jumlah Saham beredar
Totol Shored lssued

Laba Usaha Per Saham*

lncome from Operations Per Share*

Laba Bersih Per Saham*

Earning Per Share*

Modal Kerja Bersih

Net Working Capital

Aset Lancar

Current Assets

Jumlah Aset

Total Assets

Liabilitas Jangka Pendek

Current Liabilities

Jumlah Kewajiban
Totol Liobilities

Ekuitas

Stock Holders'Equity

KonsGIidmsE

* dalam satuan nilai penuh Rupiah I ln full amount Rupiah

Laba Kotor / Penjualan Bersih

Gross Profit / Net Soles

Laba Usaha / Penjualan Bersih

Incomes from Operations to netS0les

Laba Bersih / Penjualan Bersih

Return on Sales

Laba Bersih / Jumlah Aset

Return on Assets

Laba Bersih / Ekuitas

Return on Equity

Ekuitas / Jumlah Aset

Equity to Assets

Aset Lancar / Kewajiban Lancar

Current Ratio

Kewajiban / Ekuitas

Debtto Equity

Kewajiban / Jumlah Aktiva
Debt to Assets

ANNTJAL RLPOR-I2011

56.04

10.24/o

6.9oio

6.60/o

7 .8oio

84.84 a/o

627 .1 0/o

17 .90/a

15.2o/o

369,366

206,842

37,033

24,419

428

87

57

252,571

290,761

386,352

38,1 90

48,829

337,512

56.0%

10.00/o

6.6a/a

6.30/o

7 .20/o

87 .4 a/o

7 61 .4 a/o

14.50/o

12.60/o

Consolidated

307,804

171,356

25,298

22,290

428

59

52

231,001

274,499

354,780

43,498

51 ,145

303,622

Financial Highlights

406,316

227,510

41,513

27,868

428

97

65

274,411

326,474

t)) to7

52,063

64,064

358,429

345,576

195,120

41,549

21,017

428

97

49

240,469

279,387

365,636

38,918

49,211

316,412

56.50/o

12.00/o

6.14/o

5.74/o

6.60/a

86.5 %

117.9 o/o

1 5.6a/o

13.5%

55.7o/o

8.20/o

7 .24/o

6.30/o

7 .30/o

85.60lo

631 .14/o

16.80/a

14.40/o

252,123

1 40,1 35

18,436

1 1,1 30

428

43

26

205,123

23s,829

3 1 5,998

30,706

36,426

279,559

55.60/o

7 .34/o

4.40/o

3.50/o

4.1a/o

88.570

768.04/o

1 3.00/o

11.5o/o
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:e -; ualan Bersih / Net Soles

- 2i'ta 2009 2008

-,:n -r3-a -:2lefrom operation

LabaKotor / Gross Profit

. _,- _ 2009 2008 2007

:er Saham I Net lncome per Share

2AA9 2008 2007

2008

2011 2010 2009

Laba Bersih / Net lncome

2011 201 0 2009 2008 2oo7

Laba Usaha per Saham / income from Operation per Share

2011 201 0 2009

Jumlah Aset/ Total Assets

2011 201 0 2009 2008

Modal Kerja Bersih / Ner Wo rking Copital
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50

0

30
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15

l0

5

0

120

100

80
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350

300
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mln 2011 201 0
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Tahun 2011 merupakan tahun yang berat bagi perekonomian dunia,

dikarenakan berbagai krisis yang harus dihadapi yang diakibatkan

oleh meningkatnya harga komoditas dan krisis keuangan yang

melanda negara-negara Eropa, Lambatnya pemulihan ekonomi dan

tingginya tingkat pengangguran ikut berimbas pada rendahnya

tingkat konsumsi masyarakat.

Pertumbuhan ekonomi negara-negara berkembang, khususnya di Asia

cenderung lebih baik berkat konsumsi domestik yang stabil, Namun

dalam hal ekspor, krisis yang terJadi di Eropa dan Amerika turut

memberi andil terhadap penurunan ekspor. Hal ini tentunya iuga akan

berimbas kepada melambatnya kecepatan pertumbuhan ekonomi di

Asia secara keseluruhan.

Dengan diberlakukannya ASEAN-China Free Trade Area (ACFTA) dan

harmonisasi ASEAN untuk sektor kosmetika dimana impor meniadi

lebih mudah, biaya bea masuk menjadi 0% dan iidak lagi

diperlukannya proses registrasi produk namun cukup dengan

dilakukan notifikasi produk, membuat tingkat persaingan usaha

menjadi lebih kompetitil baik ditingkat nasional, regional maupun

ditingkat Internasional. Sedangkan untuk sektor jamu, dengan adanya

pengetatan pasar ASEAN yang membuat pendaftaran atau registrasi

produk-produk jamu menjadi lebih sulit dan memerlukan waktu yang

cukup lama.

Secara garis besar, kondisi perekonomian lndonesia selama tahun

201i dapat dikatakan bertumbuh dengan cukup baik. Meningkatnya

jumlah masyarakat golongan menengah menandakan adanya

pertumbuhan pendapatan dan disertai dengan konsumsi dalam

negeri yang kuat.Mengalirnya investasi penanaman modal baik dari

dalam maupun luar negeri juga ikut membantu pertumbuhan

ekonomi lndonesia.

Hal ini juga tercermin dari tingkat inflasi yang masih terkendali,

$abilitas politik, penundaan kenaikan tarif dasar listrik dan bahan

bakar, serta penilaian dari dunia internasional yang semakin membaik

dimana ter.ladi peningkatan rating investasi lndonesia menjadi "BBB-"

atau "layak investasi" yang dilakukan pada 15 Desember 2011 oleh

lembaga pemerin gkal " titch Roting".

agement Review

and

) ECONOMIC REVIEW

CONDITION OF GLOBAL ECONOMIC

2011 was a hard year for globai economics due to many crises to be

faced. It was caused by the increase of commodity price and financial

crisis whlch hit European countries, The slowdown of economic

recovery and the raise of unemployment rate also impact the low of

public consumption rate.

The economic growth of developing countries, especially Asia, tends

to be better because of the stable domestic consumption.

Nevertheless, in matter of export, ctises occurred in [urope and

America also eontributes to the decrease in export. lt cerlainly also

leads to the slowdown of economic qrowth in Asia overall,

With the implementation of ASEAN-China Free Trade Area

(ACFTA) and ASTAN harmonization in cosmetic sector where

imports become easier, the cost of import duiy become 0% and

no longer needed to product registration process, but enough to

do a product notification, make the competition more

competitive, at both national, regional and international level. As

for the herbal medicine sectot with the tightening of the ASEAN

market which makes the registration process become more

difficult and requires a more tirre.

CONDITION OF INDONESIA ECONOMIC

ln broad outline, the condition of lndonesia economics during 2011

may be said as well growing, The increase of middle cias population

number indicates the growth of income as well as strong domestic

consumption. The ilow of both domestic and foreign capital

investment also coniributes to help lndonesia economic growth.

It is also reflected from inflation rate which under control, politics

stability, delay of electricity and fuel rate increment, and assessment of

international community which getting better for the increase of

lndonesla investment rate becomes "BBB-" or "investment grade",

which carried out on 15 December 2011 by rating agency "Fitch

Rating",

Mar
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.; ':--- ll-1 Perseroan mencatat penjualan secara konsolidasi

-:. .' :::-:5 Ml iar dibandingkan dengan Rp.369 miliar pada tahun

. -. -=- :gkat sebesar 10%.

:--:-.:.'..'rsaha perseroan terdiri dari penjualan lokal sebesar

: : I I - - a' alau 94a/o dari jumlah pendapatan usaha perseroan dan

..- -..- ekspor sebesar Rp.24 miliar alau 6a/o dari jumlah

'.:' -:rz'.2^ usaha perseroan.

I -,---

:. ..'.,'senantiasa berusaha untuk meningkatkan perbaikan kiner'1a

.,- .',:^si braya, sehingga di tahun 2011 perseroan memperoleh

:-. -:.'a sebesar Rp.41 miliar, naik sebesar Rp.4 miliar atau 12%

. - :-: -:(an tahun 2010 sebesar Rp.37 miliar

::-- - -

- - -":-: cengan meningkatnya nilai penjualan dan juga

.:'-r--=21 sumber daya secara efektif, laba bersih perseroan untuk

, " - 
- 

- - -- adalah sebesar Rp,27,8 miliar, meningkat sebesar

:-. : ' z' arau !40/o dibandingkan dengan tahun 2010 sebesar

:: --r -. ar. Perseroan juga mencatatkan laba bersih per saham

i :- :.--' 2C11 sebesar Rp.65 i saham.

* F;!'lA\ii,\i )!R:0q\iA\C:

5AL.[S GRCWTI.i

0n 2011, lhe Crnpany reccrdeej sale in consolidalion ol iDR .105

biilicn, and if it is compared to iDR 36? liillion on 2010, increase 10%,

the operating i'evenue ci Ccmpany consists cf domesltc sale cf

IDR 362 billion cr -c,1% of the amounl of opeiattng revenu-'of

Company anci erport sale ol IDR 24 billion cr 6% of the amount cf

oper"atrnq revenre ol eornpany.

L\]CO\1 f FROM CPIRATI0NS

The Company trying lc irnprove tts performance and cost effir ercy

Nel incone rn year 201i amourrted IDR 41 biilicn, increased

IDR 4 billion or 12% conipaled lc previous ycur 2010 amcurleC

IDR 37 billicn

NEi INCO\II

The Cornpany, frcrn lime tc tirne, slrives for increasing periormance

rnpi'ovemenl anci ccst efficiency, so ihat oit 2011 the Company

obtaineC cperalrng itrofit 0f llR 27.8 biliion, increase IDR 3 billicn cr

14% compared ir IDR 24.4 biiiion cf 2010, Cornpany booked basic

earnings cet slrare iiPS) for year 200i1 amcunted iDR 65 / share.

lbioceUL
Hadirkan Kemball

Kencang & Cahaya
Sagi KulitWajahmu
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Program Promosi

Perseroan

Company's Program

on Promotion

A5[T LANCAfi

Perseroan mengalami peningkatan untuk aset lancar tahun 2011

sebesar Rp.36 miliar atau 12% dibandingkan dengan tahun 2010.

Jumlah aset lancar Perseroan untuk tahun 2011 dan 2010

masing-masing sebesar Rp.326 miliar dan Rp.291 miliar Peningkatan

teryadi pada piutang usaha dan juga persediaan dimana hal tersebut

berkaitan langsung dengan peningkatan penjualan Perseroan.

ASTT TiDA( LA{\JCAR

Di tahun 2011 Aset tidak lancar Perseroan meningkat sebesar Rp 428

juta, dengan total aset tidak lancar Rp 96 miliar tahun 201i dan

Rp.95,5 miliar tahun 2010.

JUMLAi"I ASIT

iumlah Aset Perseroan tahun 2011 sebesir Rp 422 niliar, meningkat

sebesar Rp.36 miliar atau 9% dibandingkan dengan tahun 2010

sebesar Rp.386 miliar. Peningkatan cukup material ter1adi pada jumlah

aset lancar perseroan.

LIAB] LITA5 JAI,JGi{A P[I..J DII{

Kenaikan liabilitas jangka pendek Perseroan adalah sebesar Rp,14

milial dengan total liabilitas jangka pendek sebesar Rp,52 miliar pada

tahun 2011 dan Rp.38 miliar pada tahun 2010. Peningkatan tersebut

disebabkan oleh adanya peningkatan pembelian bahan baku yang

dilakukan Perseroan akibat dari adanya renovasi pabrik sehingga

untuk menjamin pasokan persediaan perlu ditingkatkan.

LiABi LITAS JANEl(A PAN]AI"ifr

Liabilitasjangka panjang tahun 2011 sebesar Rp.12 miliar, meningkat

sebesar Rp.1,4 miliar atau 13% dibandingkan tahun 2010 sebesar

Rp.10,6 miliar Hal tersebut disebabkan adanya peningkatan dalam

liabilltas imbalan ker.1a.

JUMi-Arl LIASli-iTAS

Jumlah liabilitas tahun 2011 sebesar Rp.64 miliar naik Rp.15 miliar

atau 3170 dibandingkan dengan tahun 2010 sebesar Rp.49 miliar,

dengan faktor penyebab terbesar dari kenaikan liabilitas jangka

pendek.

L: KU I D iTAs H UTAhIfi DAN (*L[KT| AI LiIAS PI IJIAI',Jfi

Kemampuan Perseroan dalam melunasi liabilitas lancar di tahun 2011

adalah sangat tinggi karena Perseroan memiliki aset lancar sebesar

Rp.326 miliar dengan liabilitas lancar sebesar Rp.52 miliar dan tingkat

kolektibilitas piutang Perseroan semakin baik.

PTNGTNDALIAN RESIKO

Dalam menjalankan usahanya, Perseroan menghadapi resiko yang

dapat berpengaruh negative terhadap kelancaran usaha, pendapatan

usaha maupun kondisi keuangannya. Berikut adalah uraian mengenai

resiko-resiko utama yang dihadapi perceroan dan upaya mitigasi yang

dilakukan.
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;:s ko Kredit
:., ,: <redrt perseroan terutama terkait dengan prutang usaha,
:."..-::r melakukan penjualan hanya kepada pihak ketiga yang

, :-. ian dapat dipercaya secara kredit (credit worthy). Kebijakan

.:"::':i'adalah bahwa setiap calon pelanggan yang berniat untuk
- : :, -.::r pembelian secara kredit harus melalui prosedur verifikasi

. :: - iahulu. Selain itu juga, saldo piutang dimonitor secara

: : :-.itan. Sebagai hasilnya, eksposur perseroan terhadap piutang

, '.'::l:h menjadi tidak signifikan. Selanjutnya, perseroan tidak
-.,::::erhadap konsentrasi resiko kredit yang tinggi atas asset

a _':- a,^rila.

: --:-'<redit maksimal perseroan sama dengan nilai tercatat aset

: . :- .,^".'ta per 31 Desember 2011 sebesar Rp.170.527 609.761 (lihat

: aa ,

;:: ro likuiditas
: - ...':.' aengelola resiko likuiditas dengan cara memastikan sebisa
- .':, - :a,'rlva perseroan selalu memilikj dana yang cukup untuk

.-.--- abilitasnya pada saatjatuh tempo, baik itu dalam keadaan

' -: -:-cun kondisi dana yang ketat, tanpa harus menghadapi

- . , ='-: an yang tidak pantas atau rusaknya reputasi perseroan.

,, ,- , :='rasuk memonitor proyeksi arus kas bulanan, mengatur
' *:-::osiasi pendanaan dengan institusi keuangan, bila

,. -. ,- lntuk mengatasi dampak fluktuasi dalam arus kasnya.

;:,r , : Nilai tukar mata uang
: , - -::, .rang asing adalah resiko dimana nilai wajar atau arus kas

-: : -:^liiang dari suatu instrumen keuangan karena perubahan

: - : :-c.mata uang asing. pengaruh dari resiko perubahan nilai
' :.. -1': esirg terutama berasal dari aktivitas usaha perusahaan

- = ::-lapatan dan beban didominasi mata uang yang berbeda

-::: ,arg fungsional perusahaan), dan investasi pada anak
. :r nan..i_ __ r !u rlyril.

-'',."-' '"<tuasi nilai tukar atas perusahaan dan anak perusahaan

: : : i':' r ai tukar antara Dollar Amerika Serikat, Ringgit Malaysia
, : -: :-

- . ;- =.- :an anak perusahaan memonitor secara ketat dari nilai

: -::: -:rg asing sehingga dapat mengambil langkah-langkah

-.-:--:.r0kan perusahaan dan anak perusahaan pada waktu

" '.::: '.'araemen tidak menganggap perlu untuk melakukan

: . '-'..2'i / swap mata uang asing saat ini. Aset dan liabilitas- ' .'- .'. s gnifikan dari perusahaan dalam mata uang asing pada

. ., : - l:,:rber 2011 disajikan pada catatan 29.

ix r: ;.<u bungi

- .: ., ::' serara kas serta hutang bankjangka pendek, semua

. 
r:- ,:-argan perseroan tidak menanggung bunga, pengaruh

Credit Risk

Cf.0it rirk ci lcnpan'; r',r;tniy rs ;.elaiei.l ic cperettnq rele tvabl*.

elmpar:,1 r;friet orl sat* crly lo the ihtrc pailies rli:irh i.eccgnizeC

erd reitable in credil icreclii ,lolhy). ihe pllicy li Company ts tiat
e;ch pm:pectt..;r f!iiei..le!'urhc inierds tl llr.cir;se rn ri.eiii n _t: a,:t

thr'lL"igh prilr rlrii;ililcn pr.0tal:llt. Besiije:, i.ecelri;i:rle: lal;i,.ce il
nonitcred clnltrrr:i.tsi.1. Al ihe re:r-ii1, lcrr.pany erp0!ire icyli;rd lud

i.jebi: i: ncl:ignitcanl. f,.lrtIer, Conpany is ncl erpoied aEarnst 1te

hiql l'eiit r:k clnrerlr;ltol oyer tts itn;nlei as:ers.

lle nlxlnral ire,jit erncsuie li Compil-ry is rrutyateni to thr c;.'1, rg

';llL,e oi ii: firar:ri;i assei per'31 lecernlier 2111 ir lle amolni cf
lill 17r,5?1,60-q ,rii isee *ote 6).

tiquidity Risk

Clnpan',,rnlrlt:trs liclldily ris< i:;r en:lr.inq whenever pc:slble lh;t
(rlip;rj'riwal'l ras sllircieni lLrnC tc irrliill its liabilrty on due,:;te,

ertlrer in nLain.t .0ndilirn er tiqirt lordiltcn oi ilnd, ,,,;iiholl 
any-

lbli,ll;iirn :o iace lle ;'isl< ei tn;pptoplaie losl ot .irr jqi ii
Clntar): r-epul;irn, lre neihcds are ixllCirg, rncnilclng

!rnt.cticn cf r.lnthl.l rasli Iloli, arr;n0rrq and negcirattng aly
flrrirrq r,iiiih irilncral tittttllilnt. il reeessery lc cveta0fie
'i.,'.., :.. til). i r.l.:r.:r''..,.

{urreney Exrharge ftate Risk

li:rltlr rlrrellcy rili r: lne l;sk il l,,lhicli far yatlc ol i!1119 anli, itc!,

oi a frnrrci;i irs:rr:neni ber;i.r-re oi lhe clrang* ci loretgr ri:rrerly
ercitrge r;ie. Ihe eliert cf risk ci loreitn .i-lffercy inte .ri r!r
r;inly cc,-res irm operatrng aeit'.,,itie; li C,ri.rpan;, {rihen i.evenues

ard e:rpelse; afe dcrinaien l:v crrer,.ry ctlferent 1c l'lrrttcnal
ilrrericv r.i Coi'rfiiryl and iivallnenis cn llbstdiary Overleas.

lle effell li exiri;nce iaie llletlatron 0n acnpany and :ulrstji;,,,

ccrre: irorl] ercl:;rge trie an0nt i,inited Siai*s Eoil;i I,l: ;y. ;
llin;cii, anC i,;pi;h.

ll'.lp;ny lni:l s,.rl".:tClary nc:. t: 5: t.. . '"- -. l:,:t. E! iri.ieit(I
exilar;e rale sc lhat able io i;ke itn.l 5ie0s ihal beneiil lo f0,:rpa;r-

anC sr0! c,ary or ihe troper tire. Ine n;naqenenl dces rll ,;;e,r
leeessary tc (al-)r c!r f0tr;rC tiar!ealilriioreiEn arfrera)r r!,;;tl
recei:try. As:et;rd si.tnificanr ncnel;ry liaciliiy of Ccrp;i, ,r
loreiqn rui'renly rr ji Decernber lCil ;re prc:enteij in note r.9

lnterest rate risk

Ixc.pt ci5h, iasi equlr.r;ieni, and shorl,term |unk i:ay:bie ;l
iirancl;i ir:trumenls of Ccmoany cla not tear;i-r,J- irier.elis.
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dari resiko fluktuasi tingkat suku bunga berhubungan dengan

pinjaman jangka pendek dan jangka panjang perseroan yang

dikenakan suku bunga mengambang. Perusahaan dan anak

perusahaan memonitor secara ketat fluktuasi suku bunga pasar dan

ekspektasi sehingga dapat mengambil langkah-langkah yang paling

menguntungkan perusahaan secara tepat waktu. Manaiemen tidak

menganggap perlunya melakukan swap suku bunga pada saat ini.

} SUIVIBIR DAYA MP,NUS]A

Persaingan pasar saat ini semakin kompetitif sehingga perlu

meningkatkan pertumbuhan berkesinambungan. 0leh karena itu

Perseroan memandang bahwa sumber daya manusia merupakan

bagian dari modal Perseroan, Dalam upaya mengembangkannya

ditemui beberapa tantangan diantaranya adalah membangun sumber

daya manusia (humon copitol) yang mempunyai kemampuan dan

kemauan terus berkembang menghadapi persaingan pasar ini,

Salah satu upaya yang dilakukan Perseroan untuk membangun

kekuatan sumber daya manusia (humon copttal) yang kompeten

adalah melalui aktifitas troining, seminar ataupun workshop. Selama

tahun 2011 Perseroan telah mengadakan pelatihan batk internal

training, in house troining maupun pubilc training unluk meningkatkan

kualitas dan kompetensi sumber daya manusia. Adapun In house

training yang pernah dilaksanakan antara lain; GMP (Good

Monufocturing Proctices), tralning Kesehatan Dan Keselamatan Ker.1a

(K3), dan sebagainya.

Dalam upaya memenuhi standar internasional dalam bidang produksi

maka karyawan diberikan Pelatihan GMP (Good Monufocturing

Proctices). Untuk memenuhi standar internasional untuk mutu dan

lingkungan maka karyawan diberikan Pelatihan ISO 9001:2008 dan lS0

14001:2004. Sehingga karyawan dapat bekerla sesuai dengan standar

internasional. Pelatihan-pelatihan atau seminar lain yang diikuti

karyawan diantaranya Seminar Kesiapan lndustri Farmasi lndonesia &

Peluang Dibalik PIC/S, Seminar Kesiapan Pelaku Usaha Terkait dengan

Penandaan & Periklanan Kosmetika, Pelatihan Pembinaan Jaminan

Sosial Tenaga Ker1a, Buslness lntellegence, Workshop Kopersky Security,

dan sebagainya,

The effect of risk of interest rate fluctuation relates to short and long

term loan of Company which imposed floating interest rate, Company

and subsidiary monitor strictly fluctuation of market intere$ rate and

expectation so that able to take the most beneficial $eps for Company

on the proper time. The management does not deem necessary to

carry out interest rate swap recently.

e HU L,IAl,t 11[50iJRCll

The Ccrpany vie,,ls lf at hunar ie:ource is per't ol the (ompary

eapital. In tle eifcri to deve op it, il appears several challenge!, arncng

orhers, r tc deveicp hurnan capilai urhich has capability 3p6l

iieterminalrcn l',rhrch cor.ltinuously deveioping tc face the market

ccmpetrtioir.

One of eflr.rls lrhich carried orl by the Conrpany io eeveicp the

ronpetert human rapiial is lhrclgh activities o{ tratntng, serninat cr

wcrkshop. Drrinq 20i1, the Conpany has carrred out trainings, like

rniernal trarning. in hoi.;se trainrng, cr pul-.lic tratning to increase the

qrality anr.ci'rpeten(e oi huntan capital, ln house iraininqs rnrhich

nrve been ccnrj,rrtecl are, among others, GMP (Gocd I'lanufacturinE

Prectrces), iccupatrcnal l-ieelth ancl Safety (K3) trarning, ancl etc

ln crder tr neet the intei'natrorai:landard in iield of procuc;cr,

e m0loyees ,-,,ere g ven GMI {e ood I'lanufacturing Practices) i'3r" n;

Io ir;l{ill lne rnlenational *andarC {cr qu; ity and environment.

enrployees uere grven l5C 9CC1:2008 and iSC 14CCi:2C0,1 Trainirg. so

lhat emplcyees nay',0;crk in atcorri;nce triith internaiional sta:ca,C.

0iher lrairings or seminars whrcl';,rere joinecl cy emplcyees are,

arcng ctlers !erninar on ReaCtne;s of indonesia Pharmacy lrrduttries

and 0pportlnity cehlnC PlCiS, Setrinar on RearJiness cl 8;s:ress

Actor Reiatei to the Ccsretic De:ignatior and Ad,,'ertlsement,
-lraininE for Supervision of 5cciai Seturity of Laboi Bisi,r:ss

i'lc,.,cerc. .\o.ksrcc (:0e"5t1,ie,-r- lr' a^J c::.

5upervrscr Cornrnittee for 0crupationai leaiih and Safety ipr(ll
pericrlically cai-ries out Occupaticnal i-lealth and Safety iK3) Patrci, ln

order ic lncrease Occupaiicnal Health ard Safety, the Compan'r se'r js

rtl paranredical cerscnnei {or Hiperkes i0ceupational Heaith anC

industrai l-lyqiene) Cel.1iltcaiicn fron lhe 0ffice ol Manpower and

iransnrigraticn ci Dl{I lakarta.'io prever:t disiribuiicn of elruqs in wcrk

area, emplcyees trrere lraineC cirectly bii BNN-Ill (National Na:tcti:s

AEency-Rl). Ihe health of empicyees periodically is also checked

through rerircal general check'up. The mcvement cf blood donor in

'nhich empioyees take parl conlln,res to be held periodicaiiy.

Acara halal bihalal seluruh karyawan PT Mu$ika Ratu, Tbk. dengan

Pendiri dan Direksi.

Holol biholol event between the employees of PT Mustiko Rotu, Tbk.

Founder ond Boord of Diector.
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Panitia Pembina Kesehatan dan Keselamatan Kerja (p2K3) secara

berkala melakukan Patroli Kesehatan dan Keselamatan Kerya (K3).

Dalam upaya meningkatkan Kesehatan dan Keselamatan Kerja maka

Perseroan mengirimkan tenaga paramedisnya untuk Sertifikasi

Hiperkes dari Disnakertrans DKI Jakarta. Untuk mencegah

penyebarluasan narkoba dilingkungan kerya maka karyawan dilatih

langsung oleh BNN-Rl (Badan Narkotika Nasional-Rl). Karyawan secara

berkala juga diperiksa kesehatannya nelalui medical generol check up.

Gerakan donor darah diikuti oleh karyawan masih tetap dilakukan

secara berkala.

Prestasi lain yang diraih Perseroan dalam 2011 adalah perusahaan

Pembina Tenaga Kerja Terbaik Tingkat Provinsi, penghargaan ini

diberikan langsung oleh Menteri Tenaga Kerja Dan Transmigrasi Rl.

Perseroan juga menjadi finalis dalam Lomba Cerdas-Cermat Norma

Ketenagakeryaan Tingkat Provinsi DKI Jakarta,

Perhatian peningkatan kesejahteraan karyawan selalu diberikan

melalui penyertaan dalam program Jaminan Sosial Tenaga Kerja

(Jamsostek). disediakan pula Dokter Perusahaan dan poliklinik. Juga

diberikan tunjangan hari raya, bonus, dan insentifl Untuk tunjangan

kesehatan Perseroan mengikutsertakan karyawan berserta keluarganya

dalam program Jaminan Pemeliharaan Kesehatan (JpK) Jamsostek,

Selama ikut serta dalam JPK karyawan merasakan manfaat berarti.

Sehingga karyawan memiliki semangat kerya tinggi dan

produktifitasnya meningkat.

Dalam rangka menjalin hubungan yang harmonis dengan lingkungan

sekitar, instansi pemerintah, dan pihak lain yang berkepentingan

dengan Perseroan dilakukan melalui berbagai upaya. Diantaranya

melalui pertemuan dengan tokoh masyarakat dan instansi pemerintah.

Mengadakan kegiatan halal bi halal, perayaan Natal bersama,

olahraga, dan Iain-lain.

} TLfuIA5A.RAF]

Sepanjang tahun 2011, pasar produk kosmetik dan perawatan

tubuh Indonesia semakin kuat, hal ini didukung oleh meningkatnya

kondisi makro ekonomi secara umum, anggaran periklanan dan

promosi dari para pemain di industri kosmetik dan personol core,

peluncuran berbagai produk baru serta meningkatnya jumlah

outlet ritel modern di seluruh lndonesia.

Mustika Ratu pun ikut berperan dalam gairah pasar ini, peluncuran

produk produk perawatan badan yaitu Kopi Body Care dan pepaya

Body Care yang melengkapi Zaitun Body Care yang telah menuai

sukses di 2010, telah menjadi penopang pertumbuhan penjualan

Persero yang cukup signifikan ditahun 2011 ini. Dengan

mengusung efikasi produk yang khas, kualitas yang baik dan harga

yang relatif terlangkau,2 produk ini mudah diterima oleh

konsumen lndonesia.

Another achtevement o{ ihe Compenv cn 2C11 is Company wtth the

Best 5r,perviscr of iabor fcr Prcv:nce l-evel, Thls awarC was given

ctirerily by the lVlinlstei'cf ir,4anpo,,irer and Transmigration of the

Reprblic cf lndone:ja The (cnipan_v aiso became a iinalisi in the Quiz

Clntesi of [mpicynent Norm lor D(l Jararta Level,

-iIe 
concern lc, increaling empicvees' weifar.e is alir;ays deiivereci

tfrouEh particip;tion in Sccial leclnty of L;i:or (Jamsostek) program.

li is alsc provrcied doctor of the Ccn.lpany and clinic. Holiciay

alloy;ance, l:onus, and incentrves are alsc provided. For medical

allorr,,ance, tne (onpany involves employees and their famiiies in the

progran of leallh 'l'reatment 
lecur-ity (jPQ of iamscstek. During their

partrcri:;liors ilr .1P( s*rlar{),s experience siqnificant benefits, so

that they have ltgi working sprli and their proClctivities are tncrease,

in crder tc esiabiish harnonicus relaticnship to neiqhborhricd,

gcveinnental institi.riicni, end sther pariies concerned to tlre

lonp;r,v, ver ols eiforis are carrieC 0irt. ar.tcnq olhers meeting wlth

public figures anci gcver'nrnentai instittticns, hclCing activities cl halal

bi haial lcint Chlstmas celebraticn, phystcal exercises, anC eic.

} MARKTTINO

Eiiring'2C11, the rrarket of cosnretic product and body treatment

in lnctonesra !r]t !etting stronger. it was supporteC by the increase

cf macrceccncnric conCitton in general, advertisement and

promoircn budget of the actcrc in rosmeiic and personal rale

inCusiry, launching of various new procllcts. and the grcwi:,g Ji

numbers of mociern retail outlet throughout lndonesia.

l\4ustika Ratl also took part in this market passion. The launcn c[
bcdlr treatmenr products Kopi Body Care and Pepaya Body la,.e

v;hich complete Zailun Body Care to has succeeded cn 2010, has

sLpported the Erowlh c{ ihe Ccrnpany sales which siqnilicant in

7011. Unique proiuct efficacy, gocd quality, anC affordable pi.;ce,

macje the products vlarrnly ureicomed by Incicnesian .onsumers.
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Puteri Body Cologne dalam format spray yang mengusung tema

Fashionista telah menjadi pilar baru di Brand Puteri yang memang

identik dengan Fragrance Expert unluk kalangan remaja. Peluncuran

2 varian baru Red GIam dan Rebelista Body Mist Cologne diawal

tahun telah berhasil memperbesar shore Puteri di kalegori cologne

wanita. Kini Puteri Fashionista memiliki 5 varian yang unik yaitu

Jeans Lover, Harajuku Queen, Pretty Chic, Red Glam dan Rebelista.

Tak kalah menariknya, pasar perawatan wajah dan tubuh eksklusif

untuk pria juga bertumbuh dengan pesat. Mustika Ratu yang

memilki Brand khusus produk pria BASK, yang membawa Body

Cologne sebagai produk unggulannya, juga menunjukkan

pertumbuhan yang cukup signifikan sebesar 25% dimana ditahun

sebelumnya telah bertumbuh lebih dari 300%.

Untuk meremajakan penampilan beberapa produk unggulan

melakukan renovasi kemasan yang cukup signifikan, sehingga

tampak lebih segar dan modern sesuai dengan harapan konsumen

tanpa meninggalkan ciri khas Mustika Ratu yang elegan dan alami.

Beberapa produk yang melakukan rejuvenasi kemasan seperti: Ratu

Mas Lulur Kocok, Taman Sari Royal Heritage Seri Home Spa.

Sukses di 2011 tidak lepas dari dukungan komunikasi pemasaran

untuk seluruh merek utama dan produk-produk unggulan Persero,

mencakup kegiatan obove the /lne terutama iklan TV Print dan

media luar ruang serta kegiatan below the line guna meningkatkan

awareness, mempererat hubungan dengan para konsumen serta

meningkatkan loyalitas,

Beberapa iklan baru telah diluncurkan di 2011 menambah

rangkaian iklan produk-produk lainnya yang telah ada untuk

memperkenalkan produk produk baru seperti Kopi Body Care,

Pepaya Body Care, Red Glam dan Rebelista Body Mist Cologne juga

Ratu Mas Lulur Kocok.

Selain dengan hadirnya produk-produk baru, peremajaan tampilan

kemasan dan formula, pertumbuhan volume penjualan Perseroan

juga didorong oleh anggaran periklanan dan promosi yang

meningkat, jangkauan distribusi yang semakin Iuas, serta

peningkatan product visibility baik di ouflet ritel modern maupun

tradisional.
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PI Mustika Ratu, Tbk, merupakan perusahaan nasional yang bergerak di

bidang Industri Kosmetik dan Personal Care (FMCG,) yang memiliki

komitmen memajukan produk-produk asli lndonesia. pada produk yang

distribusi pun selalu mengusung tinggi nilai kearifan budaya dengan

menggunakan bahan-bahan alami dari kekayaan alam lndonesia,

Iim sales, distribusi dan promosi bersinergi dengan tim marketing dalam

melaksanakan kegiatan /bove The Line (ATL), Below The Line (BTL) dan

Merchondising. Perseroan juga melakukan perluasan distribusi dengan

menunjuk distributor yang berkompeten yang dapat melakukan penetrasi

pasar dengan cepat dan tepat sesuai dengan segmen pasar yang dituju.

Peningkatan penjualan selama tahun 2011 tidak terlepas dari efektifnya

kegiatan , bove The Line (ATL) dan Below The Line (BTL), yang secara

langsung memperkenalkan dan mempromosikan produk-produk serta

lnovasi terbaru dari Perseroan kepada konsumen. Kegiatan promosi yang

telah dilakukan Perseroan antara lain adalah berbagai rangkaian

roadshow, seminar, workshop kecantikan Brand serta produk Taman Sari

Royal Hontoge Spo, Grond Demo, dan Beouty Closs, Selain itu perseroan

juga menjalin kerjasama promosi dengan beberapa perusahaan termuka,

antara lain seperti kegiatan Beauty Closs kepada karyawan diperusahaan

tersebut. Selain daripada itu, Perusahaan juga melakukan penjualan

nelalui online shopping dan home direct shopping beker.la sama dengan

PT Rakuten dan PT Comment lndonesia,

Perbaikan sistem terus menerus dilakukan oleh Perseroan, antara lain

berupa perbaikan dalam system incentive dan systern pengajuan promosi

yang bertu.juan untuk mendukung pencapaian iarget penjualan dari

setiap wilayah distribusi. Perseroan berusaha mengoptimalisasi system

ker,1a Sales, Beauty Advisor dan Beauty Consultant dlmana sebagai ujung

tombak penjualan produk-produk perseroan.

Keseluruhan kegiatan yang telah dilakukan Perseroan tetap memfokuskan

strategi pada sistem AVI yaitu Avoilability, Vkibility, lnventory sehingga

dapat terus menerus meningkatkan eksistensi sebagai Morket Leoder dan

memperluas pangsa pasar,

Perseroan tetap membina hubungan baik dengan para pelanggan dan

meningkatkan loyalitas konsumen, dengan memperkuat divisi Customer

Service yang secara rutin menyelenggarakan Consumer gothering, serla

setiap 3 (tiga) bulan sekali menerbitkan newsletter yang disebarkan baik

melal ui pos/courier servlce mau pun secara elektronik (email blost) kepada

pelanggan maupun konsumen potensial, dan meng-update serta

memperbanyak database para konsumen. Hal tersebut merupakan

kegiatan yang dapat memberikan kepuasan bagi para pelanggan maupun

konsumen Perseroan.

' SALTS AI(D DISTRIBUTION

PT l'lust ra Ratr, Ibk, is a naticnal company v;hich cperates in fieic cf

Ccsnelic lnCLriily anrl Personal Care if llCC) ancl commits lo pror-note the

origrnal proillcls cf lncionesia. lts proCucts al,lays bring ihe yaiue cl

culture r,;rsdcrr iy lsing naiurai ingredienls lrcnr the natLiral wealth of

I no'onesra.

Sale; distriblltcr aird nrcnciion ie;m ancj marketing ieam at,r,air

;,;nergize rn Abcve the Llne (AIL), Belo,r,, the Line |BTL) and merchandising

actrvrires Ccnrnany appctnteC 50me cempetert disti.ibutois to broaoer its

Cislribrli0n t0 penetrate more inlo the market seoment tarqeted.

Tire increase ol seliinq rilring 2C11 can nol be separateC frcm the

eliectivenes: ci Above tne Line (All) anC Below ihe Line iBTL) a.irviiie5,

,,,rhicn cerectiy intrcduce an promoted the lates prociucts and its

irnovaiion lo cr.lstomers. ihe promctten activities u;hicn have been car r,ed

ciri by 1i1g Corrpany are. emcng olhers, various series of roaC shor,1

serninar, ,,,rcrklhco of beauly, brand, and prcCuct of Taman 5ari Royai

i'reiirece 5pa, gi'and c1emo, ancl i:eauiy class, Be:iCes, lhe Company alsc

has pronrotrclt cocperalrcn y,,ith several well kncu,n cornpantes, such as in

carryinE cui beautyr class for their employees tn their conrpanie,, lhe

Contary elso ccndlci en'line shopplng and horr're ciirect shoppnq

incloperate /riih l'l lialuten rian PI [omnient ]ndonesta.

lle S,r(en improvenent ts continually done by the Ccmpany, sr.;l;i as

rmprovemenl ir ncenttve :ystern and :ystem cf prcmction submi;;,on

0ur1,rer*O t0 su!porl the arhievemeni of sale target cf every distributton

regicn. Ihe Company tries tc rnake wcrk systern of Saies. Beauty Advisor

and Seauty" Conlultanr optinrally ;s the {rontltner of rhe saie oi the

cc$pany s predu.ts.

'l'he 
enlti'e activilies yrhich have been ccrducteci by the Company are

foruirng slratelly en AVI system, that is Availability, Visibility, lnventcrr, sc

that ccntinuously able io tncrease the extstence as [,larket Leader and

brc;den ihe market sectrnenl.

The Ccmpany ccniinues to establish goocl relationship t0 the custcmers

arC increare the consurner loyalty, by strenEthening the Diviston of

Cusicmer Service y;hich routineiy hoids consurner gathering and in every

3 (three) m0nihs is5iles newsietter rrvhich ciinributed through either

post/courier servire or electronic nanner le-mail blast) tc the customers

cr pcteniial cLtstcmer5, anC updates as well as increases the c0ri5umers

dalabase, ihose are acllvities whtch can satisfy the customers or customers

of ihe Cornpany
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Dengan diberlakukannya harmonisasi ASEAN dan ASEAN-China Free

Trade Area (ACFTA) pasar ekspor semakin kompetitif dan

peraturan-peraturan negara setempat, maka Perseroan telah

melakukan perbaikan-perbaikan untuk meningkatkan penjualan

melalui perluasan distribusi maupun dalam kegiatan promosi.

Perseroan terus melakukan pembenahan dan perbaikan dalam sistem

jaringan distribusi di beberapa negara tujuan ekspor yang baru

maupun di negara-negara tujuan ekspor saat ini sehingga dapat

memperluas wilayah pemasaran produk-produk serta memperkuat

jaringanlaringan distribusi melalui perluasan pemasaran di pasar

tradisional maupun di pasar modern.

Perseroan tetap berupaya melakukan pengembangan pasar dan

meningkatkan kontribusi penjualan eksport yang mana pada tahun

2011 ini membukukan penjualan sebesar Rp.24,4 miliar. Negara tujuan

ekspor saat ini antara lain adalah: Malaysia, Singapura, Brunei

Darussalam, Hongkong, Vietnam, Rusia, Jerman, China, Turki, Filipina,

Kamboja, Laos, Nigeria, Aljazair, Dubai, Saudi Arabia, Afrika, Mexico

dan lain-lain.

} EXPORT

With tne inrplementation of the narmcnizatlon of ASTAN and

A5[Afil-China lree 
-lrade 

area (ACtiA), when the ccndilion of expo(

rnarkei became rrrcre eonpetliive and there llas a strict locai

regulaiicn, the Company has Ccne scme irnproventent in selilnq

capabillity, either tn distrinuiicn or prcmoticn aciivity

The Ccmpany'eontinL;ousiy carties cut irnprovenent and cotrection

on Cistribuiion neiwork sys{ern tr crder tc broacler cilstribirtion

natwcrlts ir scme new destinaiion expor'1 countrles as weil as ln

eristing export ccuniries.

-lhe 
Company always keep marnlalning and imprcve market

deveiopmenl io inrrease export saies contribution, in year 2011 sales

expori'oookerl IDR 2:1.4 biiiion Currently, expori desiinaticn couniries

are; .Yala'tsia. Singapcre, Brunei Darustalan, l"lcngkong' Vietnan,

Rusra, Getman, Cnina, Turkey, Philiipine, Carnbcdla, L;cs, l\igerta,

Ailazair Dubai, Saudl Arabia, Africa, Mexico ard ete.

KOPI
Alom uniuk l\,{enjogo Kulit Kencong Bercohoyo

Dori biji kopi berkuolltos yong mengondung ontioksidon olomi

don keboikon kofein,

KOPI BODY CARE hodir unluk bontu meningkolkon kekencongon kulit

lubuhmu don merevilolisosinyo hinggo bercohoyo.

Dengon oromo khos kopi yong mompu meningkotkon semongol,

lokukon Riiuol KOPI BODY CARE seliop hoti :

. KOPI BODY SCRUB . KOPI BODY SOAP 'KOPI BODY BUTTER

KOPI BODY CARE Mukjizol Alom unluk Kulil Kencong Bercohoyo

,;'ffi* ."*
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luslcmer Servce Ceilre r 080c 1 888 555
Hol neSence +62.21.8312323
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Globalisasi sudah ter.ladi dan tidak bisa dihindari oleh semua pelaku bisnis

termasuk di dalamnya adalah PT Mustika Ratu, Tbk. Dalam menyikapi hal ini

maka setiap bagian didalam Perseroan secara bersama-sama berupaya

meningkatkan kiner1anya agar bisa bersaing di pasar global, Dalam

menyikapi hal tersebut maka Perseroan membentuk sistem Sup/iy Choin

yang terintegrasi dari perencanaan, pengadaan, proses produksi, produkjadi

sampai pengiriman ke distributor atau cabang serta terkontrolnya

persediaan produk di pasar, Dengan si$em ini diharapkan dapat lebih efislen

dalam operasional Perseroan.

Perseroan dalam tahun 2011 telah mendapatkan sertifikat halal dari Majelis

Ulama lndonesia (MUl) untuk seluruhjamu agar diharapkan dapat mening-

katkan produksi jamu dan para konsumen semakin percaya pada produk

Jamujamu yang telah diproduksi, Pada tahun 2011 perseroan telah

meluncurkan produk-produk terbaru antara lain: produk body core kopi,

produk body core pepaya dan trend warna 2012 Amuspa Buketan, serta

meningkatkan memperluas pangsa pasar pada produk-produk Spa yang

masih luas potensi pasarnya,

Peningkatan sumber daya manusia menjadi sangat penting dalam

menghadapi persaingan dengan pihak lain, dimana perseroan telah

melakukan training pengembangan peningkatan teknis dimasing- masing

bagian, dan training lainnya untuk meningkatkan kualitas sumber daya

manusia, Sebagai perusahaan yang telah menerapkan lS0 9001:200g serta

lS0 14001:2004, maka dalam proses produksinya perusahaan mengacu pada

quolity plon, dimana seluruh tahap-tahap proses dari bahan baku masuk,

proses produksi, pengiriman ke gudang sampai produk masuk ke pasar

maupun produk yang ada di pasar selalu dimonitor kualitasnya dan

berorientasi pada industry yang ramah lingkungan (green industry),

Pada tahun 2011 Perseroan telah meningkatkan kapasitas produksinya

sebesar 11.6%. Perseroan melakukan investasi mesin pengisi teh/teo bog

filling ond cortoninq, penambahan kapasitas evaporator untuk mesin ekstrak,

dan mesin pengisian produk 5pa serta mesin chll/er. perseroan juga

melakukan renovasi pabrik guna menghasilkan produk yang semakin

berkua litas.

E PREDUCTIEI.J

ilotalr;aticn rs aiready laptenecl and inevitai:le llr all bu:iners nlayers,

inc lCing PT iVustika lairl, i bk, Io reloonC tiis matrei, then each seclicn tn

the Coilp;r,,, lclrllv ei'de;vcr t0 ixrease its per.lormance in crcler to be

able tc conpeio in globai market. lo responcl the rnaiters, then rhe Icrrpany

since iast yeai.h;s e:tablishecl the !upplv Chain system whtch tntegraieC ircrr

pianring, proc,:r'errerl, pr0ces5 of proelircticn, the fintshed prcduct Llntii

shipping ic crtr.rblror.i cr lranches ils well as the ccntrol of prociuct (ock in

irairel. Bv liris i1rs1em. tie cperattcnal of ecmp;r,i ts expecieo to be ircr'e

ellrcrent.

0r jC11, tre (onpany has obrainert nalal {iegitimaie) certiilcaie fi.onr

llareirs llarra irdole:ta ilvlU ) icr aii herbs so thai expecteC it can irt;i.easc

iit pl'oi:ilclroir ri herbs anc a0nsumefs become rnore eonftdent to the lrer.bs

urodr:ced. Cn 2CLL, tle lompany h;s iauncheci the latest proriucis, arnonc

cilers (ooi $civ Cai'e prcduct, Pepaya Bccy Care produrt, anil Color Trerci

20i2 Anrst; Elxelar. The eompany nas also tncreaseC ancj br.c;Ceneej

ilirkei segfient 0i] sp; procuais,,i;htch markei potet(y t! sttli l,;tCe.

lf e rrnpicyerltrl oi hlnan resource i:eccrnes very tmpcr-iani rn {acinq

comleirion ic ctier parties, oi which the Ccinpany has carned out iechnicai

l'r:ptcv..me irt de.;e cpreni llatning tn each sectitrn and otriel tfer":r j 1
rnprove lie s,;aitiy cl hurn;n resource. As a rcmpany y,rhich hrs

rrnpierenied lie 9CC1:j0i8 anil l5C i400i:2CC4, rhe Ccmpar:1, r'e{ers to the

qratitv plan in ils lrcCuctior prccess tn which;11 siaget cilne process, frorn

ihe ar i.rvei cf rarl rr;leri;1, prodleticn procex, detivery ro lhe warehouses tc

prctlucis enrertr; the rarket, ihe qualitv riiill aiways i:e controllec anC

crenred tc ihe green tndlstry.

Cr 2i1i, the acrcany ha: increased rts prorlr:ction capaci:ir ls li.6g,a, ihe

empany i:as tr,-esiecj or tea lrlier.itea bag lilling and catcnrng machtne, the

irrease ci evailor';i0r' capactv fcr exirart machine, spa produc.i ti:r,,;

marhrre, anrl ciritler naintne. Corpany also renov;ting iac;cr,,r iacrlrttei tc

rlr." nrprcve ptclil luality.

Proses produksi
Production process

PT lt/ustika Ratu, Tbk. mendapat Sertfikasi Halal l\4Ul untuk kategori produkjamu
PT Mustika Ratu, Tbk. got o MlJl Halal Certtftcate for jamu product
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PT Mustika Ratu Tbk sebagai

pemenang Economic

Challenges Award forfhe Pride

oflndonesia Company in

Cosmetic Sector 201 1.

PT Mustika Ratu Tbk as Ile
Winner of Economic Challenges

Award forThe Pride of
indonesia Company in Cosmetic

Sector 2011.

Awards

Penghargaan Bazaar

Beauty Award 201 1

untuk produk Lulur

Kocok dari Majalah
Herper's Bazaar

Bazaar Beauty award
2011 for Lulur Kocok
product from
Herper's Eazaar

Magazine.

Penghargaan

"lndonesia Best
Brand Gold 201 1 "
untuk Produk Masker
Bengkoang dari SWA
dan MAR5

lndonesian Best
Erani! Award Gold
2011 for Bengkoang

Roots Mask product
{rom SWA and MARS

PT Mustika Ratu Sebagai

Perusahaan Pemblna Terbaik

Tenaga Kerja Perempuan

Tingkat Provinsi dari Menteri

Negara Pemberdayaan

Perempuan dan

Perlindungana Anak Rl

Pf Mustika Ratu as The Best

coach company {or women

labor {ram empowerment

women and child protection

minister

Penghargaan Bazaar

Beauty Award 201 1

untuk produk
Masker Bengkoang
dari Majalah
Herper's Bazaar

Bazaar Beauty
award 201 1 for
Masker Bengkoang
product from
Herper's Bazaar

Magazine.

Penghargaan
"lndonesia Best

Brand 2011" untuk
Produk Olive Oil dari
SWA dan MARS

lndonesian Best
Brand Award 2011

for Olive Oil product
from SWA and MARS

Wlndonesia

Original Brands

Award2011 ffi
merpafv

a.r1!,4.i1hir

PI. MU'IIXA NAIU, IbK.

rEnilt ,
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Penghargaan "lndonesia

Best Brand Platioum

201 1" berturulturul
selama 6 Tahun

12006'201 1) untuk Produk

Slimming Tea dari SWA

dan MARS

lndonesian Best Brand

Platinum Award 2011 lar

Slimming Tea product

conse€ltive 6 years

(2006-2011) from SWA

and MARS fu;*;:,*$

Mustika Ratu mendapatkan
Penghargaan Superbrands 2010-201 1

Mustika Ratu got Superbrand AwarC

lor 2010-2A11

a#*":::;,{;;:::*
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Penghargaan
"The Most Brand
Activition 20'10"

untuk Produk
Bask dari MIX
Marketing
Communication

Nmffiit
,'-"\r' -
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Penghargaan

"Bazaar Beauty
2010"untuk produk
Masker Bengkoang dari
Majalah Harper's Bazaar

Bazaar Beauty Award
2010 for Bengkoang
Roots Mask product from
Harper's Bazaar Magazine

Penghargaan

"Bazaar Beauty
201 0"untuk produk Lulur
Kocok Ratu Mas dari
Majalah Harperl Bazaar

Bazaar Beauly Award
2A10 for Lulur Kocok
Ratu Mas product from
Harp er's B azaar M agazi n e

Penghargaan "lndonesia

Best Brand Platinum

2010" berturut'turut

selama 5 Tahun {2006-2010)

untuk Produk Slimming Tea

dari SWA dan MARS

Indonesian Eest Brand

Platinum Award 2010lor
Slimming Tea product

consecutive 5 years

{2006-2010) from 5WA

and MARS

tl \z \ \lt
.y'.:

i

Penghargaan
"lndonesia Best
Brand 2010" untuk
Produk Masker
Bengkoang dari SWA
dan MARS

lndonesian Best
Brand Award 2010
for Bengkoang Roots
Mask product from
SWA and MARS *

ffi
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Putri KuswisnuWardani

received an award as

CEO ldaman 2009

fronWarta Ekononi

5ertifikat penerapan

Sistem Manajemen

Mutu ISO 900'1:2008

dari SUCOFlNDO.

Cerli{icate of
lmplementation of
Auafity Management

System l5O

9001:2008 {rom

SUCOF/NDO.

DR. BRA. Mooryati Soedibyo

menerima penqharqaan

Samono Prawkodihardjo lX dari

Lembaga llmu Pengetahuan lndonesia (LlPl)

atas jasa-jasanya dalam bidang IPTEK

Jamu dan Kosmetik Tradisional

DR. 8M Mooryati Soedibyo

gol he award of Samuo Prawiodihardjo lX

from the lndonesian Scientfic Knowledge Agency (llPl)

in whrch m the founder ol Mustrka &at4

she is consrdered to serye in lraditional Mediche

and Cosmetio 5cience and lechnology.

Certilicate For 2010 ABA

This is to cetli9 PT MUSTIKA RATU TBK

is Frnalbt in the category of
INNOVAIION 2010 Asean Busines Award

Sertifikal penerapan

Sistem Manajemen

Mstu lS0

14001:2004 dari

SUCOFINDO.

Grlificate of
lfrplementation ol
Auafiry Managenent

Syst€m ISO

1 4001 :2004 {rom

SUCOE/NDO.

"lndonesia Best Packaging Award 2009'

untuk produk Puterl CologneWhite Lily,

Kategori Cologne dari SWA dan lvlARS

Indonesia Besl Packaging Awrd 2009

lor Puteti Calogne White Lily iloduct,
Cologne CatEory from SWA and MARS

"hdonesia Best Packaging Award 2009'

uniuk produk MR Bengkoang Whitening,

Kategori Handbody lotion dari SWA dan MARS

lndonesia Eest Packagi,rg Award 2N9 {or

MR Eengkoang whitening prcdud, Handbody

lotion Category lrom SltVA and MARS

:i

:

: 
"" 

trril :i

-#

IJ
"Best Packaging 2009

untuk Produk Puteri Body

Spiash Cologne New dari

Indonesian packaging

Federation

Best Packaging Award
2009 for Puteri Body

Spiash Cologne New

produ ct f rom I n don esian

packaging Federation

suPtmmD20r0

Superbrands Award Mustika Ratu

P rodud {ro m Sup e rbr an ds

*:d
P

Anugerah Produk Asli lndonesia 2009 untuk

p'oduk Slimm.ng Tea dari Bisn s l"doresia

Original fuoduaion of lndonesia Award 2009 for

Slinning Tea {ron Eisnr! lndonesia
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!
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Inforrnasi
Tentang
Saham Perser*aft
Sejak penawaran umum langgal 27 Juli 1995, Perseroan telah

mencatatkan 107.000.000 sahamnya di Bursa Efek lndonesia.

Pada tanggal 2 Agustus 2002 Perseroan melakukan

pemecahan nilai nominal saham dari Rp 500,- per saham

menjadi Rp 125,- per saham, sehingga sahamnya menjadi

428.000.000 saham.

Tabel berikut ini menunjukkan jumlah saham serta tanggal

pencatatan di Bursa Efek:

I lnformation on

I tf,. Company's Shares

As initial public cffering an )uly 27,1995, the Cornpany has

listeC 107,CC0,C00 shares in the lndonesia Stock Lxchange

(previously PT Bursa [fek lndonesia).

0n August 2,2002 the c0nrpany carried cui slock split of its

shai'es frcm Rp 500,- per share t0 Rp 125,- per share, hence

the Company s shares beconre 2128,000,00C shares.

Ihe fcllowing table shows the number oi shares and iisteC

Cate rn ihe ltock Exchange:

428,000,000

AI"]NUAL REPOR-I2C]"1

Keterangan
'Jumlah Saham 

I

Number of Shores

Tanggal Pencatatan dan Stock Split
di Bursa Efek Jakarta 

I

Listed Dote ond Stock Split
Remarks

in lokarto Stock Exchonge

)uly 27,1995

77.26%

Susunan kepemilikan saham Perseroan pada tanggal

31, Desember 2011 adalah sebagai berikut:

PT, Mustika Ratu lnvestama

Mellon 5/A lnvestors PAC lnt'l

Publik (masing-masing dengan kepemilikan kurang dari 5%

The camposition of the company's stockholders as of

December 31,201L as foilowing :

PT. Mustika Ratu lnvestama

Mellon S/A lnvestors PAC lnt'l

Public (each bellow 5% ownership)

71.2670

8.98%

19.t6ya



Tabel di bawah ini menggambarkan transaksi saham perseroan

dalam 2 tahun terakhir pada Bursa Efek lndonesia (BEl).

Harga Per Saham (Rp) | Price Per Share (Rp)

Januari - Maret 201,0

April - Juni 2010

The table below shows lransaction the Ccmpany's shares in

the past 2 years in lekarta Stock Ixchange.

Januarl - Marlh 20_10

420 April - june 2010

690

410

510

450

510

510

650

510

540

495

s00

24.418

L1.,41

4.884

July - September 2010

ucio0ei' - uecemnet lulu

January - March 201"i"

April - June 201is90

660

720

to|-'l@,oii- i
July - September 2011 :

October - December 2011 
:

",'"" .-'-."'.'..-..."J

Pembayaran dividen perseroan dapat

berikut ini :

pada tabel the Company's dividend pay out can be seen in the following

tabie :

Laba Bersih (luta Rp)

Dividen/Saham (Rp)

Total Saham

*- lsrf inggi --* Terendah penutup

11.130

-1 ::f i_ ':':' i"

ANNUAL REPORT 2011

610

680

;oo

Terendah
Lowest

?a(
I3so i

I

-1
I

i

Januari - Maret 2011

Juli - September 2011,

April - Juni 2011

Oktober - Desember 2011

ot)tl

60c

)IJU

4C0

30c

200

Total Dividen Tunai (Juta Rp)

Ner Pro{it (Million,Rp)

nlvlaeno{ll':' tuol

Total Shares

Cash Dividend (Mrllion Rp)

!

!
{
It-
I

I
It-
II,t_
i lotal
I

--.J.., . ,.-,*,.-..



Penggunaan dana
yang diperoleh
dari hasil penawaran umum

Public ffix pos*

Actual use of proceeds

and Analysis from

initial Public offering

TTffiE RATU T

Laporan mengenai rencana penggunaan dana hasil

penawaran umum menurut Prospektus dan revisi rencana

penggunaan dana hasil penawaran umum yang berdasarkan

pada akta N0.94 tanggal 18 Juli 1998 oleh Notaris Sutjipto,

5H di lakarta, mengenai Berita Acara Rapat Umum Pemegang

Saham Luar Biasa Perseroan.

Pembelian tanah di sekitar Jabotabek dan pembelian

fasilitas produksi kemasan plastik.

Modernisasi fasilitas produksi dan mondernisasi

laboratorium kontrol mutu serta unit pengolahan limbah,

Report on {Lrnd use plan of initial public cffering (lP0)

according tc Prospectus and revision of fnd use plan of IPO

based on Deed No. 94. dated 18 Juli 1998 by Notaris Sutjipto,

SH in Jakarta, concerning minutes of extraordinary General

lileet:ng of Sr,areiroloers oi the Company

t
i)urll';se cf anrj r i;i:ohbek ancl proClciron18,587,520,000 28,00

13,276,800,000 20.00

I'ft:!:r11'::'k's''., p':1Y"'ll:: 
- --- II

lvlodernization of preduction facilities, quality cr:ntrcl 
i

]i!1'.:lvill:.':: p'T.''ins -,-- ---l
Purchase of building for marketing office Malaysia, PT 

i

Mustika Ratu (|\./) Sdn. Bhd. i

Build a 6th floor sales and marketing office with 
i

training center in Jakarta. i

To improve promrrtion of the company's product

through opening new counters in Jakarta,

Bandung, Semarang, Surabaya and Medan.

Creation of exclusive counters in shopping centers

and build: "Royal Heritage Spa" in Mustika

_t-Tr".. 
Hotel ir Yogyakarla

Acquisition of distribulors at Surabaya, Medan, Bandung

Semarang and lakarta thrcugh the subsidiary company

PT lMustrka Ratubuana lnternalional.

Total J,

Pembelran gedung untuk kantor anak perusahaan PT

Mustika Ratu (M) Sdn, Bhd, di Malaysia.

Pendirian kantor pusat pemasaran dan penlualan serta

prsat pelatihan. Jakarta

Untuk meningkatkan promosi produk-produk Perseroan

melalui pendirian, pembukaan counter-conter di Jakarta,

Bandung, Semarang, Surabaya dan Medan. Pendirian

counter-counter eksklusif diberbagai pusat perbelanjaan

dan pendirian Royal Heritage Spa di Hotel Sheraton

Mustika, Yogyakarta.

Akuisisi Distributor di Surabaya, Medan, Bandung,

Semarang dan.lakarta melalui PT Mustlka Ratubuana

International anak perusahaan milik Perseroan.

Jumlah

7,966,080,000 12.00

7,966,080,000 12.00

10,621,440,000 16.00

!

7,966,080,000 i 12.00

ioo;o

ANNUAT R!,DOR'I 2I1i

66,384,000,000

Pemapara n Publ i k Perseroa n 201 1 / The Company's Public Expase 201 I



Rencana penggunaan berdasarkan hasil Rapat Umum

Pemegang Saham Luar Biasa Perseroan yang dilaksanakan

pada tanggal 7 )uni 2006, sebagai berikui :

iitilization plans ;"esu!ted frsrn fxtraordinary General

Shareh*lder"E fi,,Ieeting engaged in june 7, 2ilS6. The plans are

as f*llows:

Pembe ian tanah disekitar Jabotabek dan oembelran fasi itas

lrettlfercr.pg'!!_ _ --
Modernisast fasi itas produkst dan modernrsasi laboratorrum

_iqlgglryty *rtl uilpsg9t E l lg!l!,
Pembel an gedung untuk kantor perusahaan PT. Mustika
Ratu (M) 5dn Bhd. di Malaysia.

dan Jakarta melalui PT. Mustika Ratubuana lnternational
anak perusahaan mlltk Perseroan.

Untuk Pengembangan Brand Produk-produk Perseroan

Untuk menrngkatkan promosi produk-produk perseroan

meialui pendtrian, pembukaan counteLcounter di Jakarta,

Bandung, Semarang, Surabaya dan Medan. pendirian

counter-counter ekskluslf di berbagai pusat perbelarlaan

dan pend rian "Roya Heritage Spa" d !otel Sheraton
Mustika, Yogyakaria.

Akuisisi Distr-ibutor di Surabaya, Medan, Bandung, Semarang 7,g66,0g0,000

15,914,133,492 Furehase *f i*iici in Jabotabek and production facilities
{o' lidsi'(s pa-ka_grtg 0rodu(r,cF

h{odernizeiion cf predurilo* facilitie:. quaiitlT conlrol
and waste-p'ocess'nq.

Purchase si building for marketing o{fice h,,1alaysia,

PT. tu'lustika Ratr {tui) Sdn. $hd.

To improve pinr:rotinn rf the eori:panys product thr.ouEh

opening new counters ii": Jakaria, Bandung, Semaranq,

Sur*'haya and luledan. ei"eaiicn c{ exciusive eounters in
shoppii-:q rentei's and b*ild: "R*yai l-ierrtaqe Spa" in
it{ustika Sheratcn Hoiel, in Yog;rakarta.

Semarang and Jakerta through the subsldirr), coffipany
PT Mi;stike Ratubuana lnie!'national.

For development of the C*mpany's branci product.

A.q*;t"- -f siltrt**;S*-brya tuil"1 E;;d*s

Rencana relokasi sisa penggunaan dana hasil penawaran

umum dalam Rapat Umum Pemegang Saham tahun 2010.

Plens for rrlacetins ef ren'raining f,;nds gained from initial

p*blic *ffering in ?ili"il An*uai fi*nerai Snarehoidei"s I,I*eting.

Pendirian Taman Saria Royai Harrtage Spa di Malaysia

239,936,728 Furchale of pr*ciuetian machinery

0pening kman Sa*a Roy;i Haritage Spa in klalaysia

Dengan demikian rencana penggunaan dana hasii penawaran

umum menJadi sebagai berikut:

Sfi thel, iep*ri oil funei us€ p;an of !Pe hcear-ne as foiiows:

Pembe an tanah d sekrtar Jabotabek dan

E nlsjs lq,llt qs_p"p{Sl[e!eeu]e$t.
Modernisasi fasilitas produksr dan modernisasi

laboratorium kontrol mutu serta unit
pengolahan imbah.

Pembelian gedung untuk kantor perusahaan

Pl lrlustika Ratu (M) sdn. Bhd, di lva aysia.

-ntur r^ e'ngkat<an p'omos, produx.p.6sr.
Persercan melalui pendirian, pembukaan

counter-counter dr .lakarta, Bandung,

Semarang, Surabaya dan Medan. Pendlrian

counter-counter eksklusif di berbagai pusat

perbelanjaan dan pendirian "Royai Heritage

Spa" dr lote Sheraton lv4ustika, Yogyakarta.

Hotel bintang iima yang dikelola Sheraton

lnternatrona dan pendirian Tamansar Royal

Heritage 5pa dr Ma aysia

Akursrsi Distributor di Surabaya, Medan,

Bandung, Semarang dan Jakarta melalui PT.

Mustika Ratubuana lnternatlonai anak
perusahaan milik Perseroan.

Untuk Pengembangan Brand Produk-produk

Perseroan.

15,914,133,492

21,486,7AA,W3

1364,916,216

10,834,354,362

Purch*se a{ larrd in labotabek and croriurtion
f*ciiities {or Blasiics packaq!nq production

tulodemizatian af production facilities, qualrty

rcrt'ci alor:t, r'l eni .\as'-e 0rocets;.r.

Furchase of building far 
"*iarketing 

office
lJaiaysia, PT. irlustika Rrtu (M) ldn. Bhd.

To irnprcve pror*ction of the Cornp;ny's
product thror:gh apening new couniets ii]
jakeria, Bandurrg, Semarang, 5urabava and

Meclan, Creatian of exciusive counters in

shcpping centers and builci: "Rcyal Heriiage

Spe" in h4usiika Sheiaton Hotel, in Yogyakarta.

A five-st*r hotel managed b,v Sheraton

i*iern*tirnei and estabiishment of Taman Saii

R*,r;al 11urlrut* Spe in fulaiaysia.

21,246,164,245

1,964,916216

8,383,794,400

7,966,080,000

4 848 311 647

65,384,000,000

Acquisition *f disiriblt*rs at Surabaya,

L,{edan, B*ndu;rg, 5*marang and .Jakarta

thraugh the subeidrary crmpany PT [4u$ika

tatrb*an* lni*rnational.

For deveiopnreni of the Companys branci
pteciuri.

AhiI!IJAL HEF,}RT 2011 ffi

24.46

21,246,764,245 32.41

1,964,916,216 12 00

8,383,794,400 12.63

D.0a

4,848,311,641 134

Jumlah 66,384,000,000 100.00 T*tei

\5,914,133,492 24.06 2406

32.01 32.31

12 00 12,00

12.63 16.32

12 00 7,966,080,000 i2.00

7.30 2,t51 ,814,951 3.25

Jumlah 100.00 66,384,000,000 100.00 Tetel )



Pernyataan
Manajemen Atas

Dewan Komisaris dan Direksi dengan ini menyatakan

bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi Laporan

Tahunan 2011 PT Mustika Ratu Tbk.

Statement of ma naBement

on Annual Report 201L

The Board of Commissioners and the Board of Directors

hereby state their complete responsibiiity for the content of

the Annual Report 201"1 of PT Mustika Ratu Tbk.

=

Laporan Tahunan 20LL

DarodjatLln Sanusi, MBA
Komisarlr i Commissianer

Dewi Nur Handayani, BBA
Direktur I Director

Haryo T. Baskoro, MBA
Presiden Komisaris I President Commissioner

Putri Kuswisnu Wardani, MBA
Presiden Direktur I President Director

€r./rir\ r{, . 

-
Prof. DR. F.G. Winarno

Kornisaris lndependen I /ndependent Commisioner

Arman 5. Tjitrosoebono, MBA
Direktur I Director

&\(, W
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Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir merupakan
bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan konsolidasian secara keseluruhan.

1

PT MUSTIKA RATU Tbk DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN

31 Desember 2011, 2010 dan 1 Januari 2010/ 31 Desember 2009
(Dinyatakan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

1 Januari 2010/
31 Desember 31 Desember 31 Desember 2009

Catatan 2011 2010 (Disajikan kembali)

ASET

ASET LANCAR
Kas dan setara kas 2e, 4, 29, 32 63.710.521.871 80.968.763.439 85.948.772.404
Investasi 2c, 5, 29, 32 1.964.636.608 2.016.231.750 4.975.608.000
Piutang usaha - setelah dikurangi

penyisihan penurunan nilai
sebesar Rp 427.939.500,
Rp 450.116.848 dan
Rp 3.035.495.434 pada
31 Desember 2011, 2010
dan 1 Januari 2010/
31 Desember 2009 2c, 6, 32 170.527.609.761 143.195.383.970 127.764.653.627

Piutang lain-lain - pihak ketiga 2c, 7, 32 4.075.204.172 4.669.362.708 8.358.878.523
Pajak dibayar di muka 2o, 19a 200.870.490 199.840.489 198.810.489
Persediaan 2f, 9, 15 62.804.309.896 48.025.535.339 42.001.302.151
Biaya dibayar di muka 2g, 10 16.281.556.464 7.463.256.239 4.393.202.017
Uang muka pemasok dan lainnya 11 6.909.254.230 4.223.092.249 5.745.440.328 -

Jumlah Aset Lancar 326.473.963.492 290.761.466.183 279.386.667.539

ASET TIDAK LANCAR
Aset tetap - setelah dikurangi

akumulasi penyusutan sebesar
Rp 79.428.200.095,
Rp 73.704.192.964 dan
Rp 69.417.965.537 pada
31 Desember 2011, 2010
dan 1 Januari 2010/
31 Desember 2009 2h, 12, 15 74.624.457.208 68.343.347.512 64.861.343.935

Properti investasi 2j, 13 17.406.861.377 17.406.861.377 17.406.861.377
Aset pajak tangguhan - bersih 2o, 19f 1.613.444.746 971.655.210 1.714.714.465
Uang jaminan

Pihak ketiga 73.564.959 61.578.810 34.497.217
Pihak berelasi 2d, 8 1.317.065.307 1.313.332.711 1.247.953.400

Aset lain-lain 14, 32 983.680.000 7.494.201.112 983.680.000

Jumlah Aset Tidak Lancar 96.019.073.597 95.590.976.732 86.249.050.394

JUMLAH ASET 422.493.037.089 386.352.442.915 365.635.717.933



Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir merupakan
bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan konsolidasian secara keseluruhan.

2

PT MUSTIKA RATU Tbk DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN (Lanjutan)

31 Desember 2011, 2010 dan 1 Januari 2010/ 31 Desember 2009
(Dinyatakan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

1 Januari 2010/
31 Desember 31 Desember 31 Desember 2009

Catatan 2011 2010 (Disajikan kembali)

LIABILITAS  DAN EKUITAS

LIABILITAS  JANGKA PENDEK
Utang bank 2c, 9, 15

jangka pendek 31, 32 3.372.754.609 3.184.203.204 3.606.952.024
Utang usaha 2c,16, 31, 32 29.541.257.331 21.901.095.583 19.837.180.399
Utang lain-lain 2c,17, 31 10.006.360.776 5.376.811.937 4.911.146.463
Utang pajak 2o,19b 5.735.786.503 3.981.528.931 6.657.741.891
Biaya masih harus dibayar 2l, 32 2.211.818.322 2.538.763.762 3.494.430.294
Utang dividen 2c, 31, 32 273.584.661 266.889.273 260.857.338 Utang sewa guna usaha yang jatuh tempo
Utang jangka panjang -

jatuh tempo dalam
waktu satu tahun
Sewa pembiayaan 2k, 12, 18 - - 104.430.778
Utang bank 2c, 12, 18, 31 921.901.282 941.305.751 45.393.558

Jumlah Liabilitas Jangka Pendek 52.063.463.484 38.190.598.441 38.918.132.745

LIABILITAS  JANGKA PANJANG
Utang jangka panjang - setelah

dikurangi bagian jatuh tempo
dalam waktu satu tahun
Utang bank 2c, 18, 31 754.110.799 599.923.385 1.261.838.020

Liabilitas pajak tangguhan - bersih 2o,19f 333.792.810 643.034.589 28.458.705
Liabilitas imbalan kerja 2o, 20b 10.912.605.278 9.395.309.842 9.002.878.613

Jumlah Liabilitas Jangka Panjang 12.000.508.887 10.638.267.816 10.293.175.338

JUMLAH LIABILITAS 64.063.972.371 48.828.866.257 49.211.308.083



Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir merupakan
bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan konsolidasian secara keseluruhan.

3

PT MUSTIKA RATU Tbk DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN (Lanjutan)

31 Desember 2011, 2010 dan 1 Januari 2010/ 31 Desember 2009
(Dinyatakan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

1 Januari 2010/
31 Desember 31 Desember 31 Desember 2009

Catatan 2011 2010 (Disajikan kembali)

EKUITAS
Modal saham - nilai nominal

Rp125 per saham
Modal dasar - 800.000.000 saham
Modal ditempatkan dan disetor

penuh - 428.000.000 saham 21 53.500.000.000 53.500.000.000 53.500.000.000
Tambahan modal disetor - agio saham 1, 22 56.700.000.000 56.700.000.000 56.700.000.000
Saldo laba

Telah ditentukan penggunaannya 7.886.564.365 5.444.684.672 3.343.000.000
Belum ditentukan penggunaannya 215.106.924.389 194.564.449.550 176.450.297.292

Komponen ekuitas lainnya
Selisih nilai transaksi restrukturisasi

entitas sepengendali 2n 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Selisih kurs karena penjabaran

laporan keuangan 2m 25.213.575.964 27.292.442.436 26.409.112.558

Ekuitas yang dapat diatribusikan kepada
Pemilik Entitas Induk 358.417.064.718 337.511.576.658 316.412.409.850
Kepentingan nonpengendali 12.000.000 12.000.000 12.000.000

Jumlah Ekuitas 358.429.064.718 337.523.576.658 316.424.409.850

JUMLAH LIABILITAS DAN EKUITAS 422.493.037.089 386.352.442.915 365.635.717.933



Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir merupakan
bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan konsolidasian secara keseluruhan.

4

PT MUSTIKA RATU Tbk DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN LABA RUGI KOMPREHENSIF KONSOLIDASIAN

Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal-Tanggal
31 Desember 2011 dan 2010

(Dinyatakan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

Catatan 2011 2010

PENJUALAN BERSIH 2l, 24 406.315.784.681 369.366.074.883

BEBAN POKOK PENJUALAN 2l, 25 178.805.292.118 162.523.780.610

LABA KOTOR 227.510.492.563 206.842.294.273

BEBAN USAHA 2l, 26
Penjualan 150.796.924.690 137.085.870.853
Umum dan administrasi 35.200.075.671 32.722.798.795

Jumlah Beban Usaha 185.997.000.361 169.808.669.648

LABA USAHA 41.513.492.202 37.033.624.625

PENGHASILAN (BEBAN) LAIN-LAIN
Penghasilan bunga 2.018.688.989 2.583.847.209
Laba (rugi) selisih kurs - bersih 2m 275.103.881 (1.310.982.605)
Laba atas penjualan aset tetap 2h, 12 249.472.727 359.825.391
Beban bunga (775.812.926) (825.988.342)
Beban imbalan kerja karyawan 2p, 20 (2.703.054.797) (2.659.822.909)
Beban program pengembangan 2l, 27 (3.432.634.824) (2.789.770.250)
Lain-lain - bersih (425.386.471) 573.405.798

Beban Lain-lain – Bersih (4.793.623.421) (4.069.485.708)

LABA SEBELUM MANFAAT (BEBAN)
PAJAK PENGHASILAN 36.719.868.781 32.964.138.917

MANFAAT (BEBAN) PAJAK  PENGHASILAN 2o, 19
Kini (9.802.151.904) (7.187.706.844)
Tangguhan 950.117.655 (1.357.635.143)

Bersih (8.852.034.249) (8.545.341.987)

LABA BERSIH 27.867.834.532 24.418.796.930
.
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PT MUSTIKA RATU Tbk DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN LABA RUGI KOMPREHENSIF KONSOLIDASIAN (Lanjutan)

Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal-Tanggal
31 Desember 2011 dan 2010

(Dinyatakan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

Catatan 2011 2010

PENDAPATAN (BEBAN)
KOMPREHENSIF LAIN

Selisih kurs karena penjabaran
laporan keuangan dalam mata
uang asing 2m (2.078.866.472) 883.329.878

.

JUMLAH LABA KOMPREHENSIF 25.788.968.060 25.302.126.808
.

Laba bersih yang dapat
diatribusikan kepada:

Pemilik Entitas Induk 27.867.834.532 24.418.796.930
Kepentingan non pengendali - -

JUMLAH 27.867.834.532 24.418.796.930
.

Jumlah laba komprehensif
yang dapat diatribusikan kepada:

Pemilik Entitas Induk 25.788.968.060 25.302.126.808
Kepentingan non pengendali - -

JUMLAH 25.788.968.060 25.302.126.808
.

LABA BERSIH PER SAHAM DASAR 2u, 28 65 57
.
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PT MUSTIKA RATU Tbk DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS KONSOLIDASIAN

Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal-Tanggal
31 Desember 2011, 2010 dan 1 Januari 2010

(Dinyatakan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

Selisih Nilai Selisih Kurs Saldo Laba
Modal Tambahan Transaksi Karena

Ditempatkan Modal Restrukturisasi Penjabaran Telah Belum Kepentingan
dan Disetor- Entitas Laporan ditentukan ditentukan Non- Jumlah

Catatan Disetor Penuh Agio Saham Sepengendali Keuangan Penggunaannya Penggunaannya Jumlah Pengendali Ekuitas

Saldo 1 Januari 2010/
31 Desember 2009 21 53.500.000.000 56.700.000.000 10.000.000 26.409.112.558 3.343.000.000 176.450.297.292 316.412.409.850 12.000.000 316.424.409.850

Laba bersih tahun 2010 - - - - - 24.418.796.930 24.418.796.930 - 24.418.796.930 -

Pendapatan komprehensif lain 2m - - - 883.329.878 - - 883.329.878 - 883.329.878

Jumlah laba komprehensif - - - 883.329.878 - 24.418.796.930 25.302.126.808 - 25.302.126.808

Dividen kas 23 - - - - - (4.202.960.000) (4.202.960.000) - (4.202.960.000)

Pembentukan cadangan 23 - - - - 2.101.684.672 (2.101.684.672) - - - -

Saldo 31 Desember 2010 21 53.500.000.000 56.700.000.000 10.000.000 27.292.442.436 5.444.684.672 194.564.449.550 337.511.576.658 12.000.000 337.523.576.658

Laba bersih tahun 2011 - - - - - 27.867.834.532 27.867.834.532 - 27.867.834.532

Beban komprehensif lain 2m - - - (2.078.866.472) - - (2.078.866.472) - (2.078.866.472)

Jumlah laba komprehensif - - - (2.078.866.472) - 27.867.834.532 25.788.968.060 - 25.788.968.060

Dividen kas 23 - - - - - (4.883.480.000) (4.883.480.000) - (4.883.480.000)

Pembentukan cadangan 23 - - - - 2.441.879.693 (2.441.879.693) - - -

Saldo 31 Desember 2011 21 53.500.000.000 56.700.000.000 10.000.000 25.213.575.964 7.886.564.365 215.106.924.389 358.417.064.718 12.000.000 358.429.064.718
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PT MUSTIKA RATU Tbk DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN

Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal-Tanggal
31 Desember 2011 dan 2010

(Dinyatakan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

Catatan 2011 2010

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI
Penerimaan kas dari pelanggan 382.752.511.490 357.624.860.355
Pembayaran kas kepada pemasok, karyawan

dan beban operasi lainnya (374.696.510.724) (344.903.958.265)

Kas diperoleh dari aktivitas operasi 8.056.000.766 12.720.902.090

Pembayaran untuk:
Pajak (8.048.924.331) (9.864.949.808)
Beban bunga (775.812.926) (825.988.342)

Penerimaan dari penghasilan bunga 1.911.802.241 2.583.847.209

Kas Bersih Diperoleh dari Aktivitas Operasi 1.143.065.750 4.613.811.149

ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI
Surat berharga diperdagangkan 1.964.636.608 2.959.376.250
Hasil penjualan aset tetap 12 249.472.727 359.825.391
Penambahan aset dalam penyelesaian (7.988.932.558) (225.000.000)
Perolehan aset tetap (7.627.625.620) (8.191.879.715)

Kas Bersih Digunakan untuk Aktivitas Investasi (13.402.448.843) (5.097.678.074)

ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN
Penerimaan pinjaman bank 188.551.405 233.997.558
Pembayaran dividen kas 23 (4.883.480.000) (4.202.960.000)
Pembayaran pinjaman bank

jangka pendek - bersih (303.929.880) (422.748.820)
Sewa pembiayaan - (104.430.778)

Kas Bersih Digunakan untuk
Aktivitas Pendanaan (4.998.858.475) (4.496.142.040)

PENURUNAN BERSIH
KAS DAN SETARA KAS (17.258.241.568) (4.980.008.965)

KAS DAN SETARA KAS AWAL TAHUN 4 80.968.763.439 85.948.772.404

KAS DAN SETARA KAS AKHIR TAHUN 4 63.710.521.871 80.968.763.439
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1. UMUM

a. Pendirian Perseroan

PT Mustika Ratu Tbk (“Perseroan”) didirikan berdasarkan akta No. 35 pada tanggal 14 Maret
1978 oleh Notaris G.H.S. Loemban Tobing, S.H. Akta pendirian ini telah disahkan oleh
Menteri Kehakiman dengan Surat Keputusan No. Y.A.5/188/15 tanggal 22 Desember 1978
dan diumumkan dalam Berita Negara No. 8 tanggal 25 Januari 1980, Tambahan No. 45.
Anggaran dasar Perseroan telah mengalami beberapa kali perubahan, terakhir dengan akta
No. 136 pada tanggal 17 Juli 2008 oleh Notaris Soetjipto, S.H.M.Kn, mengenai penyesuaian
anggaran dasar Perseroan dengan Undang Undang Perseroan Terbatas No. 40 tahun 2007.
Perubahan tersebut telah mendapat pengesahan dari Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia
Republik Indonesia melalui Surat Keputusan No.AHU-09469.AH.01.02.Tahun 2009 tanggal
27 Maret 2009.

Sesuai dengan pasal 3 anggaran dasar Perseroan, ruang lingkup kegiatan Perseroan meliputi
pabrikasi, perdagangan dan distribusi jamu dan kosmetik tradisional serta minuman sehat,
dan kegiatan usaha lain yang berkaitan.

Perseroan berdomisili di Jalan Gatot Subroto, Jakarta Selatan dan pabrik berlokasi di Jalan
Raya Bogor KM. 26,4 Ciracas, Jakarta Timur.

Perseroan memulai kegiatan komersial pada tahun 1978.

b. Penawaran Umum Saham Perseroan

Perseroan memperoleh Surat Pemberitahuan Efektif atas Pernyataan Pendaftaran Emisi
Saham No. S-874/PM/95 pada tanggal 28 Juni 1995 dari Ketua Badan Pengawas Pasar
Modal (Bapepam) atas Pendaftaran Perseroan sebagai Perseroan Publik. Perseroan
menawarkan 27 juta lembar saham kepada masyarakat dengan nilai nominal Rp 500 per
saham dengan harga penawaran Rp 2.600 per saham melalui bursa efek di Indonesia.
Kelebihan harga jual saham atas nilai nominal saham telah dibukukan sebagai agio saham
(Catatan 21).

Perseroan memperoleh persetujuan untuk mencatatkan seluruh sahamnya sebanyak
107.000.000 lembar saham di Bursa Efek Jakarta tanggal 27 Juli 1995 berdasarkan Surat
Direksi PT Bursa Efek Jakarta No. S-376/BEJ.1.2/VII/1995 pada tanggal 24 Juli 1995.

Pada tahun 2002 Perseroan melakukan pemecahan nilai nominal saham (stock split) dengan
nilai nominal lama Rp 500 per lembar saham menjadi nilai nominal baru sebesar Rp 125 per
lembar saham. Pemecahan nilai nominal saham tersebut telah diumumkan oleh PT Bursa
Efek Jakarta melalui surat No. PENG-453/BEJ.EEM/08-2002 tanggal 1 Agustus 2002. Jumlah
saham beredar setelah dilakukan pemecahan nilai nominal menjadi sebesar 428.000.000
lembar saham.
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1. UMUM (lanjutan)

c. Struktur Entitas Anak

Laporan keuangan konsolidasian mencakup akun-akun Perseroan dan Entitas Anak
(selanjutnya disebut “Grup”) dimana Perseroan memiliki persentase kepemilikan saham di
atas 50% secara langsung atau tidak langsung sebagai berikut:

Persentase
Tahun Mulai Pemilikan (%) Jumlah Aset
Beroperasi

Secara
Kegiatan Usaha Domisili Komersial 2011 2010 2011 2010

PT Mustika Ratubuana Distribusi dan
International perdagangan Jakarta 1992 99,97 99,97 218.525.981.615 176.112.861.656

PT Mustika Ratu Distribusi dan
(M) Sdn. Bhd. perdagangan Malaysia 1993 100,00 100,00 47.236.821.056 53.380.564.931

PT Paras Cantik Distribusi dan
Kenanga * perdagangan Jakarta 2006 99,90 99,90 394.680.990 1.044.688.705

PT Mustika International Distribusi dan
Laboratories * perdagangan Jakarta 1997 99,00 99,00 4.000.000 4.000.000

* Tidak aktif beroperasi

PT Mustika Ratubuana International (MRBI) saat ini memiliki cabang-cabang yang berlokasi
di Jakarta, Bandung, Semarang dan Surabaya.

d. Dewan Komisaris, Direksi dan Karyawan

Berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham yang diaktakan dengan akta No.4 tanggal
8 Juni 2011 oleh Notaris Andalia Farida, S.H., M.H., susunan Dewan Komisaris dan Direksi
Perseroan pada tanggal 31 Desember 2011 dan 2010 adalah sebagai berikut :

2011 2010

Presiden Komisaris Haryo Tedjo Baskoro, MBA Haryo Tedjo Baskoro, MBA
Komisaris Independen Prof. DR. F. G. Winarno Prof. DR. F. G. Winarno
Komisaris Darodjatun Sanusi, MBA Darodjatun Sanusi, MBA

Presiden Direktur Putri Kuswisnuwardani, MBA DR. B.R.A. Mooryati Soedibyo
Wakil Presiden Direktur - Putri Kuswisnuwardani, MBA
Direktur Dewi Nur Handayani, BBA Dewi Nur Handayani, BBA
Direktur Arman S. Tjitrosoebono, MBA Arman S. Tjitrosoebono, MBA

Perseroan memiliki karyawan tetap pada tanggal 31 Desember 2011 dan 2010 masing-
masing sebanyak 2.398 dan 2.354 karyawan (tidak diaudit).

e. Penyelesaian atas Laporan Keuangan Konsolidasian

Manajemen Perseroan bertanggung jawab atas penyusunan laporan keuangan konsolidasian
yang telah disetujui untuk diterbitkan pada tanggal 19 Maret 2012.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING

a. Dasar Penyusunan Laporan Keuangan Konsolidasian

Laporan keuangan konsolidasian telah disusun sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan
di Indonesia (“SAK”), yang mencakup Pernyataan dan Interpretasi yang dikeluarkan oleh
Dewan Standar Akuntansi Keuangan Ikatan Akuntan Indonesia (“DSAK”) dan Peraturan-
peraturan serta Pedoman Penyajian dan Pengungkapan Laporan Keuangan yang diterbitkan
oleh BAPEPAM-LK. Seperti diungkapkan dalam catatan-catatan terkait di bawah ini,
beberapa standar akuntansi yang telah direvisi dan diterbitkan, diterapkan efektif tanggal
1 Januari 2011, baik secara prospektif maupun retrospektif.

Laporan keuangan konsolidasian disusun sesuai dengan Pernyataan Standar Akuntansi
Keuangan (“PSAK”) No. 1 (Revisi 2009), “Penyajian Laporan Keuangan”.

PSAK No. 1 (Revisi 2009) mengatur penyajian laporan keuangan, yaitu antara lain, tujuan
pelaporan, komponen laporan keuangan, penyajian secara wajar, materialitas dan agregasi,
saling hapus, perbedaan antara aset lancar dan tidak lancar dan liabilitas jangka pendek dan
jangka panjang, informasi komparatif dan konsistensi penyajian dan memperkenalkan
pengungkapan baru, antara lain, sumber estimasi ketidakpastian dan pertimbangan,
pengelolaan permodalan, pendapatan komprehensif lainnya, penyimpangan dari standar
akuntansi keuangan dan pernyataan kepatuhan.

Penerapan PSAK  No.  1  (Revisi  2009)  tersebut memberikan pengaruh yang signifikan bagi
penyajian dan pengungkapan terkait dalam laporan keuangan konsolidasian.

Kebijakan akuntansi yang diterapkan dalam penyusunan laporan keuangan konsolidasian
konsisten dengan kebijakan akuntansi yang diterapkan dalam penyusunan laporan keuangan
konsolidasian Grup untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2010, kecuali bagi
penerapan beberapa SAK yang telah direvisi efektif sejak tanggal 1 Januari 2011 seperti
yang  telah diungkapkan pada catatan ini.

Laporan keuangan konsolidasian disusun berdasarkan konsep akrual, dan dasar pengukuran
dengan menggunakan konsep harga historis, kecuali laporan arus kas konsolidasian dan
beberapa akun tertentu yang disusun berdasarkan pengukuran lain sebagaimana diuraikan
dalam kebijakan akuntansi masing-masing akun tersebut.

Laporan arus kas konsolidasian disusun dengan menggunakan metode langsung dengan
mengelompokkan arus kas atas dasar kegiatan operasi, investasi dan pendanaan.

Mata uang pelaporan yang digunakan dalam penyusunan laporan keuangan konsolidasian
adalah Rupiah, yang merupakan mata uang fungsional Grup.
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2.   IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING (lanjutan)

b. Prinsip - Prinsip Konsolidasian

Sejak Tanggal 1 Januari 2011

Efektif tanggal 1 Januari 2011, Grup menerapkan secara retrospektif PSAK No.4 (Revisi
2009), “Laporan Keuangan Konsolidasian dan Laporan Keuangan Tersendiri”, kecuali
beberapa hal berikut yang diterapkan secara prospektif: (i) rugi Entitas Anak yang
menyebabkan saldo defisit bagi kepentingan nonpengendali (“KNP); (ii) kehilangan
pengendalian pada Entitas Anak; (iii) perubahan kepemilikan pada Entitas Anak yang tidak
mengakibatkan hilangnya pengendalian; (iv) hak suara potensial dalam menentukan
keberadaan pengendalian; dan (v) konsolidasian atas Entitas Anak yang memiliki
pembatasan jangka panjang.

Seluruh saldo akun dan transaksi yang material antar Perseroan, dilakukan dengan tingkat
harga dan persyaratan normal, sebagaimana dilakukan dengan pihak ketiga, telah dieliminasi.

PSAK No.4 (Revisi 2009) mengatur penyusunan dan penyajian laporan keuangan
konsolidasian untuk sekelompok entitas yang berada dalam pengendalian suatu Entitas
Induk, dan akuntansi untuk investasi pada Entitas Anak, pengendalian bersama entitas, dan
entitas asosiasi ketika laporan keuangan tersendiri disajikan sebagai informasi tambahan.

Seperti diuraikan pada bagian ini, penerapan PSAK No.4 (Revisi 2009) tersebut memberikan
pengaruh yang berarti terhadap pelaporan keuangan berikut pengungkapan terkait dalam
laporan keuangan konsolidasian.

Laporan keuangan konsolidasian meliputi laporan keuangan Grup seperti yang disebutkan
pada Catatan 1 yang dimiliki oleh (secara langsung atau tidak langsung) dengan kepemilikan
saham lebih dari 50%.

Kebijakan akuntansi yang digunakan dalam penyusunan laporan keuangan konsolidasian
telah diterapkan secara konsisten oleh Grup, kecuali dinyatakan lain.

Entitas Anak dikonsolidasian secara penuh sejak tanggal  akuisisi, yaitu tanggal Perseroan
memperoleh pengendalian, sampai dengan tanggal Perseroan kehilangan pengendalian.
Pengendalian dianggap ada ketika Perseroan memiliki secara langsung atau tidak langsung
melalui Entitas-Entitas Anak, lebih dari setengah kekuasaan suara entitas.

Pengendalian juga ada ketika Entitas Induk memiliki setengah atau kurang kekuasaan suara
suatu entitas jika terdapat:

a. kekuasaan  yang  melebihi  setengah  hak suara  sesuai  perjanjian  dengan  investor lain;
b. kekuasaan yang mengatur kebijakan keuangan dan operasional  entitas berdasarkan

anggaran dasar  atau perjanjian;
c. kekuasaan untuk menunjuk atau mengganti sebagian besar direksi atau organ pengatur

setara dan mengendalikan entitas melalui direksi atau organ tersebut; atau
d. kekuasaan untuk memberikan suara mayoritas pada rapat dewan direksi atau organ

pengatur setara dan mengendalikan entitas melalui direksi atau organ tersebut.

Rugi Entitas Anak diatribusikan pada kepentingan non pengendali (“KNP”) bahkan jika hal ini
mengakibatkan KNP mempunyai saldo defisit.
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2.   IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING (lanjutan)

b. Prinsip - Prinsip Konsolidasian (lanjutan)

Jika kehilangan pengendalian atas suatu Entitas Anak, maka Perseroan:

a. menghentikan pengakuan aset (termasuk goodwill) dan liabilitas Entitas Anak;
b. menghentikan pengakuan jumlah tercatat setiap KNP;
c. menghentikan pengakuan akumulasi selisih penjabaran, yang dicatat di ekuitas;
d. mengakui nilai wajar pembayaran yang diterima;
e. mengakui setiap sisa investasi pada nila wajarnya;
f. mengakui setiap perbedaan yang dihasilkan sebagai keuntungan atau kerugian dalam

laporan laba rugi komprehensif konsolidasian; dan"
g. mereklasifikasi bagian induk atas komponen yang sebelumnya diakui sebagai pendapatan

komprehensif ke laporan laba rugi komprehensif konsolidasian, atau mengalihkan secara
langsung ke saldo laba.

KNP mencerminkan bagian atas laba atau rugi dan aset neto dari Entitas Anak yang dapat
diatribusikan secara langsung maupun tidak langsung oleh Perseroan, yang masing-masing
disajikan dalam laporan laba rugi komprehensif konsolidasian dan dalam ekuitas pada
laporan posisi keuangan konsolidasian, terpisah dari bagian yang dapat diatribusikan kepada
pemilik Entitas Induk.

Sebelum Tanggal 1 Januari 2011

Proporsi bagian kepemilikan pemegang saham minoritas atas aset neto dan laba atau rugi
neto Entitas Anak konsolidasian sebelumnya disajikan sebagai “Hak Minoritas atas Aset Neto
Entitas Anak yang Dikonsolidasikan” dalam laporan posisi keuangan konsolidasian dan
sebagai “Hak Minoritas atas Laba (Rugi) Neto Entitas Anak yang Dikonsolidasikan dalam
laporan laba rugi konsolidasian.

Kerugian yang menjadi bagian pemegang saham minoritas pada suatu Entitas Anak dapat
melebihi bagiannya dalam modal disetor. Kelebihan tersebut dan kerugian lebih lanjut yang
menjadi bagian pemegang saham minoritas, dibebankan pada Perseroan sebagai pemegang
saham mayoritas, kecuali apabila pemegang saham minoritas memiliki kepentingan jangka
panjang lainnya pada Entitas Anak tersebut atau terdapat kewajiban yang mengikat untuk
menutupi kerugian tersebut dan pemegang saham minoritas mampu memenuhi
kewajibannya. Apabila pada tahun selanjutnya Entitas Anak melaporkan laba, maka laba
tersebut terlebih dahulu dialokasikan kepada Perseroan sebagai pemegang saham mayoritas
sampai seluruh bagian kerugian pemegang saham minoritas yang dibebankan kepada
Perseroan dapat dipulihkan.

c. Aset dan Liabilitas Keuangan

Efektif tanggal 1 Januari 2010, Grup menerapkan PSAK No. 50 (Revisi 2006), “Instrumen
Keuangan: Penyajian dan Pengungkapan”, dan PSAK No.55 (Revisi 2006) “Instrumen
Keuangan: Pengakuan dan Pengukuran”. Penerapan PSAK revisi ini dilakukan secara
prospektif.
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2.   IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING (lanjutan)

c. Aset dan Liabilitas Keuangan (lanjutan)

i) Aset Keuangan

Aset keuangan diklasifikasikan sebagai aset keuangan yang diukur pada nilai wajar
melalui laporan laba rugi, pinjaman yang diberikan dan piutang, investasi dimiliki hingga
jatuh tempo atau aset keuangan tersedia untuk dijual, jika sesuai. Grup menentukan
klasifikasi atas aset keuangan pada saat pengakuan awal.

Pengakuan dan pengukuran

Pada saat pengakuan awal, aset keuangan diukur pada nilai wajarnya, ditambah, dalam
hal aset keuangan tidak diukur pada nilai wajar melalui laporan laba rugi, biaya transaksi
yang dapat diatribusikan secara langsung dengan perolehan atau penerbitan aset
keuangan tersebut. Pengukuran aset keuangan setelah pengakuan awal tergantung pada
klasifikasi aset.

Aset keuangan Grup terdiri dari kas dan setara kas, investasi, piutang usaha, pinjaman
karyawan dan aset lain-lain diklasifikasikan sebagai pinjaman yang diberikan dan piutang.

Seluruh pembelian dan penjualan yang lazim pada aset keuangan diakui atau dihentikan
pengakuannya pada tanggal perdagangan seperti contohnya tanggal pada saat Grup
berkomitmen untuk membeli atau menjual aset. Pembelian atau penjualan yang lazim
adalah pembelian atau penjualan aset keuangan yang mensyaratkan penyerahan aset
dalam kurun waktu umumnya ditetapkan dengan peraturan atau kebiasaan yang berlaku
di pasar.

Pinjaman yang diberikan dan piutang

Pinjaman yang diberikan dan piutang adalah aset keuangan non derivatif dengan
pembayaran tetap atau telah ditentukan dan tidak mempunyai kuotasi di pasar aktif.
Setelah pengakuan awal, aset keuangan tersebut dicatat pada biaya perolehan
diamortisasi menggunakan metode suku bunga efektif. Keuntungan atau kerugian diakui
pada laporan laba rugi konsolidasian ketika aset keuangan tersebut dihentikan
pengakuannya atau mengalami penurunan nilai, dan melalui proses amortisasi.

(ii) Liabilitas Keuangan

Liabilitas keuangan diklasifikasikan sebagai liabilitas keuangan yang diukur pada nilai
wajar melalui laporan laba rugi atau liabilitas keuangan yang dicatat berdasarkan biaya
perolehan diamortisasi, jika sesuai.

Grup menentukan klasifikasi atas liabilitas keuangan pada saat pengakuan awal.

Liabilitas keuangan diakui pada awalnya sebesar nilai wajar dan, dalam hal pinjaman dan
utang, termasuk biaya transaksi yang dapat diatribusikan secara langsung.

Liabilitas keuangan Grup terdiri dari utang usaha, biaya yang masih harus dibayar, utang
lain-lain dan utang bank yang diklasifikasikan sebagai liabilitas keuangan yang dicatat
berdasarkan biaya perolehan diamortisasi.
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2.   IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING (lanjutan)

c. Aset dan Liabilitas Keuangan (lanjutan)

(ii) Liabilitas Keuangan (lanjutan)

Liabilitas keuangan yang diukur pada biaya perolehan diamortisasi, pada awalnya diakui
pada nilai wajar dikurangi dengan biaya transaksi yang bisa diatribusikan secara
langsung dan selanjutnya diukur pada biaya perolehan diamortisasi, menggunakan suku
bunga efektif kecuali jika dampak diskonto tidak material, maka dinyatakan pada biaya
perolehan. Beban bunga diakui dalam “beban keuangan” dalam laporan laba rugi
konsolidasian. Keuntungan atau kerugian diakui pada laporan laba rugi komprehensif
konsolidasian ketika liabilitas keuangan tersebut dihentikan pengakuannya dan melalui
proses amortisasi.

(iii) Saling Hapus Dari Instrumen Keuangan

Aset keuangan dan  liabilitas keuangan saling hapus dan nilai bersihnya dilaporkan dalam
laporan posisi keuangan jika, dan hanya jika, saat ini memiliki hak yang berkekuatan
hukum untuk melakukan saling hapus atas jumlah yang telah diakui dan terdapat maksud
untuk menyelesaikan secara neto, atau untuk merealisasikan aset dan menyelesaikan
liabilitas secara bersamaan.

(iv) Nilai Wajar Instrumen Keuangan

Nilai wajar instrumen keuangan yang secara aktif diperdagangkan di pasar keuangan
ditentukan dengan mengacu pada kuotasi harga pasar yang berlaku pada penutupan
pasar pada akhir periode pelaporan. Untuk instrumen keuangan yang tidak dapat
diperdagangkan dipasar aktif, nilai wajar ditentukan dengan menggunakan teknik
penilaian. Teknik penilaian tersebut meliputi penggunaan transaksi pasar terkini yang
dilakukan secara wajar (arm’s-length market transactions), referensi atas nilai wajar terkini
dari instrumen lain yang secara substansial sama, analisis arus kas yang didiskonto, atau
model penilaian lainnya.

(v) Penghentian Pengakuan

Aset Keuangan

Grup menghentikan pengakuan aset keuangan, jika dan hanya jika, hak kontraktual untuk
menerima arus kas yang berasal dari aset keuangan tersebut berakhir; atau Grup
mentransfer hak untuk menerima arus kas yang berasal dari aset keuangan atau
menanggung liabilitas untuk membayarkan arus kas yang diterima tersebut secara penuh
tanpa penundaan berarti kepada pihak ketiga di bawah kesepakatan pelepasan (pass
through arrangement); dan (a) Grup telah mentransfer secara substansial seluruh risiko
dan manfaat atas aset, atau (b) Grup tidak mentransfer maupun tidak memiliki secara
substansial seluruh risiko dan manfaat atas aset, namun telah mentransfer pengendalian
atas aset.

Liabilitas Keuangan

Liabilitas keuangan dihentikan pengakuannya ketika liabilitas yang ditetapkan dalam
kontrak dihentikan atau dibatalkan atau kadaluwarsa.
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2.   IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING (lanjutan)

c. Aset dan Liabilitas Keuangan (lanjutan)

(v) Penghentian Pengakuan (lanjutan)

Ketika liabilitas keuangan saat ini digantikan dengan yang lain dari pemberi pinjaman
yang sama dengan persyaratan yang berbeda secara substansial, atau modifikasi secara
substansial atas ketentuan liabilitas keuangan yang saat ini ada, maka pertukaran atau
modifikasi tersebut dicatat sebagai penghapusan liabilitas keuangan awal dan pengakuan
liabilitas keuangan baru, dan selisih antara nilai tercatat liabilitas keuangan tersebut diakui
dalam laporan laba rugi konsolidasian.

(vi) Penurunan Nilai Aset Keuangan

Setiap akhir periode pelaporan, Grup mengevaluasi apakah terdapat bukti yang obyektif
bahwa aset keuangan atau kelompok aset keuangan mengalami penurunan nilai. Aset
keuangan atau kelompok aset keuangan diturunkan nilainya dan kerugian penurunan nilai
telah terjadi jika, dan hanya jika, terdapat bukti yang obyektif mengenai penurunan nilai
tersebut sebagai akibat dari satu atau lebih peristiwa yang terjadi setelah pengakuan awal
aset tersebut (peristiwa yang merugikan), dan peristiwa yang merugikan tersebut
berdampak pada estimasi arus kas masa depan atas aset keuangan atau kelompok aset
keuangan yang dapat diestimasi secara handal.

Bukti penurunan nilai meliputi indikasi bahwa kesulitan keuangan signifikan yang dialami
penerbit atau pihak peminjam, wanprestasi atau tunggakan pembayaran pokok atau
bunga, kemungkinan bahwa pihak peminjam akan dinyatakan pailit atau melakukan
reorganisasi keuangan lainnya dan data yang dapat diobservasi mengindikasikan adanya
penurunan yang dapat diukur atas estimasi arus kas masa datang, misalnya perubahan
kondisi ekonomi yang berkorelasi dengan wanprestasi atas aset dalam kelompok
tersebut.

Untuk aset keuangan yang dicatat pada biaya perolehan diamortisasi, Grup pertama kali
menentukan apakah terdapat bukti obyektif mengenai penurunan nilai secara individual
atas aset keuangan yang signifikan secara individual dan untuk aset keuangan yang tidak
signifikan secara individual terdapat bukti penurunan nilai secara kolektif. Jika Grup
menentukan tidak terdapat bukti obyektif mengenai penurunan nilai atas aset keuangan
yang dinilai secara individual, terlepas aset keuangan tersebut signifikan atau tidak, maka
Grup memasukkan aset tersebut ke dalam kelompok aset keuangan yang memiliki
karakteristik risiko kredit yang sejenis dan menilai penurunan nilai kelompok tersebut
secara kolektif. Aset yang penurunan nilainya dinilai secara individual, dan untuk itu
kerugian penurunan nilai diakui atau tetap diakui, tidak termasuk dalam penilaian
penurunan nilai secara kolektif.

Jika terdapat bukti obyektif bahwa kerugian penurunan nilai telah terjadi, jumlah kerugian
tersebut diukur sebagai selisih antara nilai tercatat aset dengan nilai kini estimasi arus kas
masa datang (tidak termasuk ekspektasi kerugian kredit masa datang yang belum terjadi)
yang didiskonto menggunakan suku bunga efektif awal dari aset keuangan tersebut. Nilai
tercatat aset keuangan tersebut berkurang melalui penggunaan akun penyisihan dan
jumlah kerugian diakui dalam laporan laba rugi konsolidasian.



PT MUSTIKA RATU Tbk DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN

Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal-Tanggal
31 Desember 2011 dan 2010

(Dinyatakan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

16

2.   IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING (lanjutan)

c. Aset dan Liabilitas Keuangan (lanjutan)

(vi) Penurunan Nilai Aset Keuangan (lanjutan)

Ketika aset tidak tertagih, nilai tercatat atas aset keuangan yang telah diturunkan nilainya
dikurangi secara langsung atau jika ada suatu jumlah telah dibebankan ke akun
penyisihan jumlah tersebut dihapusbukukan terhadap nilai tercatat aset keuangan
tersebut.

Jika, pada periode berikutnya, jumlah kerugian penurunan nilai berkurang dan
pengurangan tersebut dapat dikaitkan secara obyektif pada peristiwa yang terjadi setelah
penurunan nilai diakui maka kerugian penurunan nilai yang sebelumnya diakui dipulihkan,
sepanjang pemulihan tersebut tidak mengakibatkan nilai tercatat aset keuangan melebihi
biaya perolehan diamortisasi pada tanggal pemulihan dilakukan, dengan menyesuaikan
akun penyisihan. Jumlah pemulihan aset keuangan diakui pada laporan laba rugi
konsolidasian.

d. Transaksi dengan Pihak-pihak Berelasi

Efektif tanggal 1 Januari 2011, Grup menerapkan PSAK No. 7 (Revisi 2010), “Pengungkapan
Pihak - pihak Berelasi”. PSAK revisi ini mensyaratkan pengungkapan hubungan, transaksi
dan saldo pihak-pihak berelasi, termasuk komitmen, dalam laporan keuangan konsolidasian
dan laporan keuangan tersendiri Entitas Induk, dan juga diterapkan terhadap laporan
keuangan secara individual. Penerapan PSAK yang direvisi tersebut  tidak memberikan
pengaruh terhadap pengungkapan terkait dalam laporan keuangan konsolidasian.

Suatu pihak dianggap berelasi dengan Grup jika:
a. langsung, atau tidak langsung yang melalui satu atau lebih perantara, suatu pihak (i)

mengendalikan, atau dikendalikan oleh, atau berada di bawah pengendalian bersama,
dengan Grup; (ii) memiliki kepentingan dalam Grup yang memberikan pengaruh
signifikan atas Grup; atau (iii) memiliki pengendalian bersama atas Grup;

b. suatu pihak yang berelasi dengan Grup;
c. suatu pihak adalah ventura bersama dimana Grup sebagai venturer;
d. suatu pihak adalah anggota dari personil manajemen kunci Grup atau induk;
e. suatu pihak adalah anggota keluarga dekat dari individu yang diuraikan dalam butir (a)

atau (d);
f. suatu pihak adalah entitas yang dikendalikan, dikendalikan bersama atau dipengaruhi

signifikan oleh atau untuk dimana hak suara signifikan pada beberapa entitas, langsung
maupun tidak langsung, individu seperti diuraikan dalam butir (d) atau (e); atau

g. suatu pihak adalah suatu program imbalan pasca kerja untuk imbalan kerja dari Grup
atau entitas yang terkait dengan Grup.

Transaksi ini dilakukan berdasarkan persyaratan yang disetujui oleh kedua belah pihak,
dimana persyaratan tersebut mungkin tidak sama dengan transaksi lain yang dilakukan
dengan pihak-pihak yang tidak berelasi.

Seluruh transaksi dan saldo yang material dengan pihak-pihak berelasi diungkapkan dalam
Catatan atas laporan keuangan konsolidasian yang relevan.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING (lanjutan)

e. Setara Kas

Deposito berjangka yang akan jatuh tempo dalam waktu tiga (3) bulan atau kurang sejak
tanggal penempatannya yang tidak dibatasi penggunaannya serta tidak dijaminkan atas
utang, diklasifikasikan sebagai “Setara Kas”.

f. Persediaan

Persediaan dinyatakan sebesar nilai terendah antara biaya perolehan atau nilai realisasi
bersih (lower of cost or net realizable value). Biaya perolehan ditentukan dengan metode
masuk pertama dan keluar pertama (FIFO). Nilai realisasi neto persediaan adalah estimasi
harga jual dalam kegiatan usaha biasa dikurangi estimasi biaya penyelesaian dan estimasi
biaya yang diperlukan untuk membuat penjualan.

g. Biaya Dibayar di Muka

Biaya dibayar di muka dibebankan sesuai masa manfaatnya dengan menggunakan metode
garis lurus (straight-line method).

h. Aset Tetap

Grup menerapkan PSAK No. 16 (Revisi 2007), “Aset Tetap”. Grup memilih model biaya
sebagai kebijakan akuntansi pengukuran aset tetapnya.

Aset tetap dinyatakan sebesar biaya perolehan dikurangi akumulasi penyusutan dan rugi
penurunan nilai. Penyusutan dihitung dengan menggunakan metode garis lurus (straight-line
method) berdasarkan taksiran masa manfaat ekonomis aset tetap sebagai berikut:

Tahun

Sewa tanah jangka panjang 99
Bangunan dan prasarana 20/50
Mesin dan peralatan pabrik 10
Peralatan dan perabot kantor 2 - 5
Kendaraan 5

Masa manfaat ekonomis, nilai residu dan metode penyusutan direview setiap akhir tahun dan
pengaruh dari setiap perubahan estimasi tersebut berlaku prospektif.

Sesuai dengan PSAK No. 47 tentang “Akuntansi Tanah”, perolehan tanah dinyatakan
berdasarkan biaya perolehan dan tidak disusutkan. Biaya-biaya tertentu sehubungan dengan
perolehan atau perpanjangan hak pemilikan tanah, ditangguhkan dan diamortisasi sepanjang
periode hak atas tanah atau umur ekonomis tanah, mana yang lebih pendek.

Aset dalam penyelesaian dinyatakan sebesar biaya perolehan dan disajikan sebagai bagian
dari aset tetap. Akumulasi biaya perolehan aset dalam penyelesaian akan dipindahkan ke
masing-masing aset tetap yang bersangkutan pada saat aset tersebut selesai dikerjakan dan
siap digunakan.
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2.   IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING (lanjutan)

h. Aset Tetap (lanjutan)

Biaya pemeliharaan dan perbaikan dibebankan pada laporan laba rugi konsolidasian pada
saat terjadinya. Biaya penggantian komponen suatu aset dan biaya inspeksi yang signifikan
diakui dalam jumlah tercatat aset jika memenuhi kriteria untuk diakui sebagai bagian dari
aset. Aset tetap yang sudah tidak digunakan lagi atau yang dijual, biaya perolehan serta
akumulasi penyusutannya dikeluarkan dari kelompok aset tetap yang bersangkutan dan laba
atau rugi yang terjadi dibukukan dalam laporan laba rugi konsolidasian tahun yang
bersangkutan.

i. Penurunan Nilai Aset Non-Keuangan

Efektif tanggal 1 Januari 2011, Grup menerapkan secara prospektif PSAK No.48 (Revisi
2009), “Penurunan Nilai Aset”.

PSAK No.48 (Revisi 2009) menetapkan prosedur-prosedur yang diterapkan Grup agar aset
dicatat tidak melebihi jumlah terpulihkannya. Suatu aset dicatat melebihi jumlah
terpulihkannya jika jumlah tersebut melebihi jumlah yang akan dipulihkan melalui penggunaan
atau penjualan aset. Pada kasus demikian, aset mengalami penurunan nilai dan pernyataan
ini mensyaratkan Grup mengakui rugi penurunan nilai. PSAK yang direvisi ini juga
menentukan kapan Grup membalik suatu rugi penurunan nilai dan pengungkapan yang
diperlukan.

Penerapan PSAK No. 48 (Revisi 2009) tidak berpengaruh signifikan terhadap pelaporan
keuangan termasuk pengungkapan terkait.

Pada setiap akhir periode pelaporan, Grup menilai apakah terdapat indikasi suatu aset
mengalami penurunan nilai. Jika terdapat indikasi tersebut atau pada saat pengujian
penurunan nilai aset diperlukan, maka Grup membuat estimasi formal jumlah terpulihkan aset
tersebut.

j. Properti Investasi

Properti investasi adalah properti berupa tanah yang dimiliki Perseroan untuk kenaikan nilai.
Tanah investasi diukur sebesar biaya perolehan dan tidak disusutkan.

k. Sewa

Grup menerapkan PSAK No. 30 (Revisi 2007), “Sewa”. Berdasarkan PSAK No. 30 (Revisi
2007) klasifikasi sewa didasarkan pada sejauh mana risiko dan manfaat yang terkait dengan
kepemilikan aset sewaan berada pada lessor atau lessee, dan pada substansi transaksi dan
bukan pada bentuk kontraknya.

Suatu sewa diklasifikasikan sebagai sewa pembiayaan jika sewa tersebut mengalihkan
secara substansial seluruh risiko dan manfaat yang terkait dengan kepemilikan aset. Suatu
sewa diklasifikasikan sebagai sewa operasi jika sewa tidak mengalihkan secara substansial
seluruh risiko dan manfaat yang terkait dengan kepemilikan aset.
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2.   IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING (lanjutan)

k. Sewa (lanjutan)

Pada awal masa sewa, lessee mengakui sewa pembiayaan sebagai aset dan liabilitas dalam
laporan posisi keuangan konsolidasian sebesar nilai wajar aset sewaan atau sebesar nilai kini
dari pembayaran sewa minimum, jika nilai kini lebih rendah dari nilai wajar. Pembayaran sewa
minimum harus dipisahkan antara bagian yang merupakan beban keuangan dan bagian yang
merupakan pelunasan liabilitas. Beban keuangan harus dialokasikan ke setiap periode
selama masa sewa sedemikian rupa sehingga menghasilkan suatu tingkat suku bunga
periodik yang konstan atas saldo liabilitas.

Jumlah yang dapat disusutkan dari aset sewaan dialokasikan ke setiap periode akuntansi
selama perkiraan masa penggunaan dengan dasar yang sistematis dan konsisten dengan
kebijakan penyusutan aset yang dimiliki. Jika tidak terdapat kepastian yang memadai bahwa
lessee akan mendapatkan hak kepemilikan pada akhir masa sewa, maka aset sewaan
disusutkan selama periode yang lebih pendek antara masa sewa dan umur manfaat aset
sewaan.

l. Pengakuan Pendapatan dan Beban

Efektif tanggal 1 Januari 2011, Grup menerapkan PSAK No. 23 (Revisi 2010), “Pendapatan”.
PSAK revisi ini mengidentifikasi terpenuhinya kriteria pengakuan pendapatan, sehingga
pendapatan dapat diakui,  dan mengatur  perlakuan  akuntansi  atas pendapatan yang timbul
dari transaksi dan kejadian tertentu, serta memberikan panduan praktis dalam penerapan
kriteria mengenai pengakuan   pendapatan. Penerapan PSAK revisi ini tidak memiliki dampak
signifikan terhadap laporan keuangan konsolidasian.

Pendapatan dari penjualan lokal diakui pada saat penyerahan barang kepada pelanggan.
Pendapatan dari penjualan ekspor diakui sesuai dengan persyaratan pengiriman.

Beban diakui pada saat terjadinya (accrual basis).

m. Transaksi dan Saldo dalam Mata Uang Asing

Transaksi dalam mata uang asing dicatat dalam rupiah berdasarkan kurs yang berlaku pada
saat transaksi dilakukan. Pada akhir periode pelaporan, aset dan liabilitas moneter dalam
mata uang asing disesuaikan untuk mencerminkan kurs yang berlaku terakhir dari Bank
Indonesia pada tanggal tersebut. Laba atau rugi kurs yang terjadi dikreditkan atau
dibebankan pada usaha tahun berjalan.

Kurs yang digunakan pada tanggal 31 Desember 2011 dan 2010, adalah sebagai berikut:

2011 2010

Dolar Amerika Serikat 9.068,00 8.991,00
Ringgit Malaysia 2.852,93 2.915,85
Dolar Australia 9.202,68 -

Kurs tersebut dihitung berdasarkan rata-rata kurs beli dan kurs jual uang kertas asing
dan/atau kurs transaksi terakhir dari Bank Indonesia untuk tahun berjalan.
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2.   IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING (lanjutan)

n. Selisih Nilai Transaksi Restrukturisasi Entitas Sepengendali

Sesuai dengan PSAK No.38 tentang “Akuntansi Restrukturisasi Entitas Sepengendali”, tidak
ada pengakuan laba atau rugi atas pengalihan aset, saham, atau instrumen kepemilikan
lainnya antar entitas sepengendali. Selisih nilai pengalihan dengan nilai buku sehubungan
dengan transaksi antar entitas sepengendali bukan merupakan goodwill dan selisih ini
disajikan sebagai bagian dari ekuitas.

o. Pajak Penghasilan

Beban pajak kini disajikan berdasarkan taksiran penghasilan kena pajak tahun berjalan. Aset
dan liabilitas pajak tangguhan diakui berdasarkan perbedaan temporer antara dasar
pelaporan komersial dan dasar pajak atas aset dan liabilitas pada masing-masing tanggal
pelaporan. Manfaat pajak masa yang akan datang, seperti akumulasi rugi fiskal yang belum
digunakan diakui sejauh terdapat cukup kemungkinan atas realisasi dari manfaat pajak
tersebut.

Pajak tangguhan dihitung dengan menggunakan tarif pajak yang berlaku atau secara
substansial telah berlaku pada akhir periode pelaporan. Perubahan nilai tercatat aset dan
liabilitas pajak tangguhan yang disebabkan oleh perubahan tarif pajak dibebankan pada
laporan laba rugi komprehensif konsolidasian tahun berjalan, kecuali untuk transakasi-
transaksi yang sebelumnya telah langsung dibebankan atau dikreditkan ke ekuitas.

Perubahan atas liabilitas pajak dicatat ketika hasil pemeriksaan diterima atau hasil dari
keberatan ditetapkan dalam hal pengajuan keberatan oleh Grup.

p. Imbalan Kerja

Grup mencatat imbalan kerja berdasarkan Undang-undang No. 13 tahun 2003 tanggal
25 Maret 2003 (“UU No. 13”) dan PSAK No. 24 (Revisi 2004) “Imbalan Kerja”.

Berdasarkan PSAK No. 24 (Revisi 2004 “Imbalan Kerja”), biaya imbalan kerja dihitung
berdasarkan UU No. 13 dengan menggunakan metode perhitungan aktuarial projected unit
credit. Keuntungan atau kerugian aktuarial diakui sebagai penghasilan atau beban apabila
akumulasi keuntungan atau kerugian aktuarial bersih yang belum diakui untuk masing-masing
program pada akhir tahun pelaporan sebelumnya melebihi jumlah 10% dari liabilitas imbalan
pasti pada tanggal tersebut. Keuntungan atau kerugian aktuarial ini diakui selama rata-rata
sisa masa kerja karyawan dengan menggunakan metode garis lurus. Biaya jasa lalu yang
timbul akibat pengenalan program imbalan pasti atau perubahan liabilitas imbalan kerja dari
program sebelumnya harus diamortisasi sampai imbalan kerja tersebut telah menjadi hak
karyawan.

q. Informasi Segmen

Efektif tanggal 1 Januari 2011, Grup menerapkan PSAK No. 5 (Revisi 2009),  “Segmen
Operasi”.  PSAK  revisi  ini mengatur pengungkapan yang memungkinkan pengguna laporan
keuangan untuk mengevaluasi sifat dan dampak keuangan dari aktivitas bisnis dimana entitas
beroperasi.
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2.   IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING (lanjutan)

q. Informasi Segmen (lanjutan)

Segmen adalah bagian khusus dari Grup yang terlibat baik dalam menyediakan produk dan
jasa (segmen usaha), maupun dalam menyediakan produk dan jasa dalam lingkungan
ekonomi tertentu (segmen geografis), yang memiliki risiko dan imbalan yang berbeda dari
segmen lainnya.

Pendapatan, beban, hasil, aset dan liabilitas segmen termasuk item-item yang dapat
diatribusikan langsung kepada suatu segmen serta hal-hal yang dapat dialokasikan dengan
dasar yang sesuai kepada segmen tersebut. Segmen ditentukan sebelum saldo dan transaksi
antar Grup, dieliminasi sebagai bagian dari proses konsolidasian.

r. Laba Bersih per Saham Dasar

Laba bersih per saham dasar dihitung dengan membagi laba bersih setelah pajak tahun
berjalan dengan jumlah rata-rata tertimbang saham yang beredar selama tahun yang
bersangkutan. Pada tanggal 31 Desember 2011 dan 2010, jumlah rata-rata tertimbang saham
adalah sebesar 428.000.000 lembar saham.

s. Penerapan Standar Akuntansi Revisi Lain dan Interpretasi

Selain revisi kebijakan akuntansi yang telah dijelaskan sebelumnya, Grup juga telah
menerapkan standar-standar akuntansi pada 1 Januari 2011, yang relevan dengan laporan
keuangan namun tidak memiliki dampak yang signifikan:

1. PSAK No.2 (Revisi 2009), “Laporan Arus Kas”
2. PSAK No.8 (Revisi 2010), “Peristiwa Setelah Periode Pelaporan”
3. PSAK No.25 (Revisi 2009), “Kebijakan Akuntansi, Perubahan Estimasi Akuntansi dan

Kesalahan”
4. PSAK 58 (Revisi 2009), “Aset Tidak Lancar, Untuk Dijual dan Operasi yang Dihentikan”
5. ISAK No. 14, “Aset Tak Berwujud – Biaya Website”
6. ISAK No.20 (Revisi 2009), “Pajak penghasilan - Perubahan  Dalam  Status  Pajak

Entitas atau Para Pemegang Saham”

Berikut ini adalah standar akuntansi yang direvisi dan diterbitkan yang dipandang relevan
terhadap pelaporan keuangan Grup namun belum berlaku efektif untuk laporan keuangan
tahun 2011:

Efektif berlaku pada atau setelah tanggal 1 Januari 2012:

1. PSAK No.10 (Revisi 2010), “Pengaruh Perubahan Kurs Valuta Asing”
2. PSAK No.16 (Revisi 2011), “Aset tetap”
3. PSAK No.18 (Revisi 2010), “Akuntansi dan Pelaporan Program Manfaat Purnakarya”
4. PSAK No.24 (Revisi 2010), “Imbalan Kerja”
5. PSAK No.30 (Revisi 2011), “Sewa”
6. PSAK No. 46 (Revisi 2010), “Akuntansi Pajak Penghasilan”
7. PSAK No. 50 (Revisi 2010), “Instrumen Keuangan: Penyajian”.
8. PSAK No. 55 (Revisi 2011), “Instrumen Keuangan: Pengakuan dan Pengukuran”
9. PSAK No. 56 (Revisi 2011), “Laba per Saham”

10. PSAK No. 60 “ Instrumen Keuangan: Pengungkapan”
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2.   IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING (lanjutan)

s. Penerapan Standar Akuntansi Revisi Lain dan Interpretasi

Grup sedang mengevaluasi dan belum menentukan dampak dari standar dan interpretasi
yang direvisi dan yang baru tersebut terhadap laporan keuangan konsolidasiannya.

3. SUMBER ESTIMASI KETIDAKPASTIAN

Penyusunan laporan keuangan mewajibkan manajemen untuk membuat pertimbangan, estimasi
dan asumsi yang mempengaruhi jumlah yang dilaporkan dari pendapatan, beban, aset dan
liabilitas, dan pengungkapan atas liabilitas kontinjensi, pada akhir periode pelaporan.
Ketidakpastian mengenai asumsi dan estimasi tersebut dapat mengakibatkan penyesuaian
material terhadap nilai tercatat aset dan liabilitas yang terpengaruh pada periode pelaporan
berikutnya.

Pertimbangan

Dalam proses penerapan kebijakan akuntansi Grup, manajemen membentuk beberapa
pertimbangan di bawah ini, yang memiliki pengaruh yang signifikan pada jumlah-jumlah yang
diakui pada laporan keuangan:

Klasifikasi Instrumen Keuangan

Grup  menetapkan klasifikasi atas aset dan liabilitas tertentu sebagai aset keuangan dan liabilitas
keuangan dengan mempertimbangkan bila definisi yang ditetapkan PSAK No.55 (Revisi 2006)
dipenuhi. Dengan demikian, aset keuangan dan liabilitas keuangan diakui sesuai dengan
kebijakan akuntansi Grup seperti diungkapkan pada Catatan 2.

Penyisihan Penurunan Piutang Usaha

Grup mengevaluasi akun tertentu jika terdapat informasi bahwa pelanggan yang bersangkutan
tidak dapat memenuhi liabilitas keuangannya. Dalam hal tersebut, Grup mempertimbangkan,
berdasarkan fakta dan situasi yang tersedia, termasuk namun tidak terbatas pada, jangka waktu
hubungan dengan pelanggan berdasarkan catatan kredit dari pihak ketiga dan faktor pasar yang
telah diketahui, untuk mencatat penyisihan spesifik atas jumlah piutang pelanggan guna
mengurangi jumlah piutang yang diharapkan dapat diterima oleh Grup. Penyisihan spesifik ini
dievaluasi kembali dan disesuaikan jika tambahan informasi yang diterima mempengaruhi jumlah
penyisihan penurunan nilai piutang. Nilai tercatat dari piutang usaha Grup sebelum penyisihan
untuk penurunan nilai pada tanggal 31 Desember 2011 dan 2010 masing-masing adalah sebesar
Rp 170.955.549.261 dan Rp 143.645.500.818 (Catatan 6).

Estimasi dan asumsi

Asumsi utama masa depan dan sumber utama estimasi ketidakpastian lain pada tanggal
pelaporan yang memiliki risiko signifikan bagi penyesuaian yang material terhadap nilai tercatat
aset dan liabilitas untuk tahun/periode berikutnya, diungkapkan di bawah ini. Grup mendasarkan
asumsi dan estimasi pada parameter yang tersedia pada saat laporan keuangan disusun. Asumsi
dan situasi mengenai perkembangan masa depan, mungkin berubah akibat perubahan pasar
atau situasi di luar kendali Grup. Perubahan tersebut dicermikan dalam asumsi terkait pada
terjadinya.
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3. SUMBER ESTIMASI KETIDAKPASTIAN (lanjutan)

Estimasi dan asumsi (lanjutan)

Penilaian dari Instrumen Keuangan

Grup mencatat aset dan liabilitas keuangan tertentu berdasarkan nilai wajar pada pengakuan
awal, yang mengharuskan penggunaan estimasi akuntansi. Sementara komponen signifikan atas
pengukuran nilai wajar dapat berbeda bila Grup menggunakan bukti obyektif yang dapat
diverifikasi, jumlah perubahan nilai wajar dapat berbeda bila entitas menggunakan metodologi
penilaian yang berbeda. Perubahan nilai wajar aset dan liabilitas keuangan tersebut dapat
mempengaruhi secara langsung laba atau rugi Grup.

Nilai tercatat dari aset keuangan dalam laporan posisi keuangan pada tanggal 31 Desember 2011
dan 2010 masing-masing adalah sebesar Rp 240.277.972.412 dan Rp 237.360.262.979
(Catatan 32), sedangkan nilai tercatat liabilitas keuangan dalam laporan posisi keuangan pada
tanggal 31 Desember 2011 dan 2010 masing-masing adalah sebesar Rp 47.081.787.780 dan
Rp 36.251.758.064 (Catatan 32).

Penyusutan Aset Tetap

Biaya perolehan aset tetap disusutkan dengan menggunakan metode garis lurus berdasarkan
taksiran manfaat masa ekonomisnya.

Manajemen mengestimasi masa manfaat ekonomis aset tetap antara 2 sampai dengan 99 tahun.
Masa manfaat ekonomis tersebut merupakan masa manfaat ekonomis yang secara umum
diharapkan dalam industri dimana Grup menjalankan bisnisnya. Perubahan tingkat pemakaian
dan perkembangan teknologi dapat mempengaruhi masa manfaat ekonomis dan nilai sisa aset,
dan karenanya beban  penyusutan masa depan mungkin direvisi. Nilai tercatat neto atas aset
tetap Grup pada tanggal 31 Desember 2011 dan 2010 masing-masing adalah sebesar
Rp 74.624.457.208 dan Rp 68.343.347.512 (Catatan 12).

Imbalan kerja

Penentuan biaya liabilitas imbalan kerja Grup bergantung pada pemilihan asumsi yang digunakan
oleh aktuaris idependen dalam menghitung jumlah-jumlah tersebut. Asumsi tersebut termasuk
antara lain, tingkat diskonto, tingkat kenaikan gaji tahunan, tingkat pengunduran diri karyawan
tahunan, tingkat cacat, umur pensiun dan tingkat kematian. Hasil aktual yang berbeda dari
asumsi yang ditetapkan Grup diakui pada laporan laba rugi konsolidasian pada saat terjadinya.
Meskipun Grup berkeyakinan bahwa asumsi tersebut adalah wajar dan sesuai, perbedaan
signifikan pada hasil aktual atau perubahan signifikan dalam asumsi yang ditetapkan Grup dapat
mempengaruhi secara material liabilitas diestimasi atas imbalan kerja dan beban imbalan kerja
neto. Nilai tercatat atas estimasi liabilitas imbalan kerja Grup pada tanggal 31 Desember 2011
dan 2010 masing-masing adalah sebesar Rp 10.912.605.278 dan Rp 9.395.309.842
(Catatan 20).

Pajak Penghasilan

Pertimbangan signifikan dilakukan dalam menentukan provisi atas pajak penghasilan badan.
Terdapat transaksi dan perhitungan tertentu yang penentuan pajak akhirnya adalah tidak pasti
sepanjang kegiatan usaha normal. Perseroan mengakui liabilitas atas pajak penghasilan badan
berdasarkan estimasi apakah akan terdapat tambahan pajak penghasilan badan.
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3. SUMBER ESTIMASI KETIDAKPASTIAN (lanjutan)

Pajak Tangguhan

Perkiraan manajemen yang penting diperlukan untuk menentukan jumlah aset pajak tangguhan
yang dapat diakui, berdasarkan saat penggunaan dan tingkat laba fiskal pada masa depan serta
strategi perencanaan pajak masa depan.

4. KAS DAN SETARA KAS

Kas dan setara kas terdiri dari :
2011 2010

Kas
Rupiah 863.957.996 753.250.561
Ringgit Malaysia – MYR 5.980 dan MYR 5.980

pada tahun 2011 dan 2010 17.060.550 17.436.812

Sub jumlah 881.018.546 770.687.373

Bank
Rupiah

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 10.407.838.338 14.166.573.923
PT Bank Central Asia Tbk 1.127.071.793 32.348.818
PT Bank CIMB Niaga Tbk 924.597.731 1.038.165.960
PT Bank Pan Indonesia Tbk 33.905.523 20.172.420

Dolar Amerika Serikat
Standard Chartered Bank - USD 285.661

dan USD 530.842 pada tahun 2011
dan 2010 2.590.376.850 4.772.800.780

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk -
USD 65.099 dan USD 55.967
pada tahun 2011 dan 2010 590.318.730 503.202.264

Ringgit Malaysia - MYR 587.404
dan MYR 32.802,65 pada tahun 2011
dan 2010 1.675.822.123 95.647.607

Deposito berjangka
Rupiah

PT Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk 4.400.000.000 8.100.000.000
PT Bank CIMB Niaga Tbk 3.000.000.000 9.000.000.000
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk 2.000.000.000 3.000.000.000
PT Bank Pan Indonesia Tbk 2.000.000.000 3.000.000.000
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 100.000.000 7.800.000.000
PT Bank Danamon Tbk - 3.750.000.000

Dolar Amerika Serikat
Standard Chartered Bank, Singapura

- USD 2.000.000 dan USD 2.771.567
pada tahun 2011 dan 2010 18.136.000.000 24.919.164.294
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4. KAS DAN SETARA KAS (lanjutan)
2011 2010

Deposito berjangka (lanjutan)
Dolar Australia

Standard Chartered Bank, Singapura
- AUD 1.721.626 pada tahun 2011 15.843.572.237 -

Sub jumlah 62.829.503.325 80.198.076.066

Jumlah 63.710.521.871 80.968.763.439

Tingkat suku bunga per tahun adalah sebagai berikut :
2011 2010

Deposito berjangka Rupiah 5,00% - 7,00% 5,25% - 7,00%
Deposito berjangka Dolar Amerika Serikat 0,13% - 2,00% 0,11% - 0,47%
Deposito berjangka Dolar Australia 4,37% - 4,39% -

5. INVESTASI

Perseroan memiliki investasi dalam obligasi dengan jenis untuk diperdagangkan sebagai berikut :

2011 2010

Obligasi
Obligasi Retail Indonesia - USD 216.656

pada tahun 2011 dan USD 224.250
pada tahun 2010 1.964.636.608 2.016.231.750

Tingkat suku bunga obligasi pada tahun 2011 dan 2010 adalah sebesar 6,75%.

Nilai wajar efek ditentukan berdasarkan harga pasar efek tersebut yang tercatat di laporan
kustodian Standard Chartered Bank - Singapura. Kenaikan atau penurunan nilai wajar efek
tersebut dicatat sebagai bagian dari beban atau penghasilan lain-lain dalam laporan laba rugi
komprehensif tahun berjalan

6. PIUTANG USAHA

Rincian piutang usaha kepada pihak ketiga adalah sebagai berikut :

2011 2010

Penjualan Langsung
Dalam Negeri

Jakarta 24.215.803.459 20.926.716.551
Jawa Timur 8.496.146.901 7.430.062.269
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6. PIUTANG USAHA (lanjutan)
2011 2010

Penjualan Langsung (lanjutan)
Dalam Negeri (lanjutan)

Jawa Barat 7.469.154.715 6.435.548.551
Jawa Tengah 2.505.575.143 2.453.002.682

Sub jumlah 42.686.680.218 37.245.330.053

Luar Negeri
Malaysia 17.152.190.805 21.723.223.307
Negara lainnya 1.566.880.834 3.832.669.703

Sub jumlah 18.719.071.639 25.555.893.010

Distributor
PT Jalur Sutramas 12.361.066.569 8.212.467.080
PT Global Mitra Prima Medan 9.704.561.777 6.886.112.875
PT Antar Mitra Sembada 9.382.687.969 1.395.545.723
PT Petama Mustika Utama 5.642.201.364 4.498.340.572
PT Rajawali Nusindo 5.485.892.100 3.893.098.374
PT Bintang Sri Wijaya 3.987.358.287 2.819.446.711
PT Batu Rusa 3.960.636.439 3.222.716.497
CV Cakra Nusantara 3.856.696.027 1.952.138.336
PT Laut Indah Jaya 3.770.003.193 3.183.860.221
PT Anugrah Niaga Jaya 3.704.190.702 1.605.103.051
PT Mitra Rejeki Lestari 3.445.358.157 1.690.047.631
CV Mandiri Abadi 3.321.547.012 2.482.351.319
PT Bintang Central Imada 3.210.555.110 2.009.999.772
PT Delta Pusaka Pratama 2.946.052.284 2.851.654.091
CV Tiara Mas 2.929.408.854 1.814.436.992
PT Mustika Putri Kapuas 2.827.725.794 2.199.680.940
PT Matakar Pantam 2.551.944.249 1.904.350.670
CV Sumber Agung Sejahtera 2.450.166.803 1.817.252.408
PD Mitta Jaya 2.243.619.364 1.388.366.742
UD Murah Jaya 2.161.932.259 1.614.569.091
UD Duta Air Mentari 2.128.925.670 1.507.096.935
CV Tunggal Jaya 1.737.692.225 1.144.321.603
UD Mitra Kencana 1.603.226.014 1.664.408.682
CV Media Mustika 1.447.967.662 1.117.125.266
CV Sumber Agung Makmur 1.233.223.145 989.842.606
PT Selatan Jaya Aditama 1.195.480.243 922.237.552
PT Matakar Kendari 1.091.020.982 1.042.151.159
UD Sehat Indah 960.227.051 565.915.290
CV Ayu Lestari 922.606.762 956.579.242
CV Sinar Pagi Cemerlang 747.461.811 675.899.590
CV Bella Karina 732.235.035 638.513.858
PT Distribusi Indonesia Jaya 584.710.669 1.313.602.564
UD Aneka 563.979.768 472.727.975
CV Tri Djaya 536.682.436 591.123.743
CV Jaza Venus 450.843.036 -
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6. PIUTANG USAHA (lanjutan)
2011 2010

Distributor (lanjutan)
PT Indo Prima Semesta 424.873.845 -
Toko Makmur Kita 268.491.127 -
Toko Harapan Baru 249.627.996 -
UD Yova Jaya Tarakan 179.541.561 232.894.639
CV Natapoka 170.766.786 -
PT Mensa Bina Sukses - 7.335.018.688
PT Andalan Prima Indonesia - 781.085.740
PT Manohara Asri - 346.475.520
PT Sinar Lestari Ultrindo - 243.955.800
PT Astrina Megatama - 181.440.000
Lain-lain (masing-masing

di bawah Rp 100.000.000) 2.376.609.267 680.322.207

Sub jumlah 109.549.797.404 80.844.277.755

Jumlah 170.955.549.261 143.645.500.818
Penyisihan penurunan nilai (427.939.500) (450.116.848)

Bersih 170.527.609.761 143.195.383.970

Rincian piutang usaha menurut jenis mata uang adalah sebagai berikut:

2011 2010

Rupiah 152.236.477.622 118.089.607.808
Ringgit Malaysia - MYR 6.012.132 dan

MYR 7.450.048 pada tahun 2011 dan 2010 17.152.190.805 21.723.223.307
Dolar Amerika Serikat - USD 172.792 dan

USD 426.279 pada tahun 2011 dan 2010 1.566.880.834 3.832.669.703

Jumlah 170.955.549.261 143.645.500.818

Penyisihan penurunan nilai (427.939.500) (450.116.848)

Bersih 170.527.609.761 143.195.383.970

Mutasi penyisihan penurunan nilai adalah sebagai berikut :
2011 2010

Saldo awal tahun 450.116.848 3.035.495.434
Cadangan penurunan nilai - 450.116.848
Penghapusan (22.177.348) (3.035.495.434)

Saldo akhir tahun 427.939.500 450.116.848
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6. PIUTANG USAHA (lanjutan)

Analisis umur piutang usaha adalah sebagai berikut :

Persentase (%)

2011 2010 2011 2010

Lancar 132.866.652.886 108.868.925.069 77,72 75,79
Jatuh tempo

1 - 30 hari 22.942.234.711 13.947.978.130 13,42 9,71
31 - 60 hari 9.436.746.319 6.823.161.289 5,52 4,75
Lebih dari 60 hari 5.709.915.345 14.005.436.330 3,34 9,75

Jumlah 170.955.549.261 143.645.500.818 100,00 100,00

Berdasarkan hasil penelaahan terhadap keadaan akun piutang masing-masing pelanggan pada
akhir tahun, manajemen Grup berpendapat bahwa penyisihan penurunan nilai telah cukup untuk
menutup kemungkinan kerugian atas tidak tertagihnya piutang usaha.

Pada tahun 2011, piutang usaha PT Mustika Ratubuana International (Entitas Anak dalam negeri)
atas piutang distributor diasuransikan ke PT Asuransi Kredit Indonesia dengan nilai
pertanggungan sebesar Rp 21.492.600.000 dengan periode pertanggungan mulai 17 Maret 2011
sampai dengan 16 Maret 2012 dan sebesar Rp 14.827.600.000 pada tahun 2010, dengan
periode pertanggungan mulai 17 Maret 2010 sampai dengan 16 Maret 2011.

7. PIUTANG LAIN-LAIN - PIHAK KETIGA

Rincian piutang lain-lain pihak ketiga adalah sebagai berikut :

2011 2010

PT Jalur Sutramas 1.578.044.562 708.054.181
PT Batu Rusa 426.747.567 397.096.944
CV Tiara Mas 361.301.719 -
PT Delta Pusaka Pratama 324.269.520 -
Pendapatan bunga 318.932.275 333.409.196
PT Bintang Sriwijaya 256.023.754 291.897.274
PT Petama Mustika Utama 208.292.089 169.241.210
CV Cakra Nusantara 138.271.797 -
PT Dos Ni Roha - 1.499.286.995
Lain-lain (masing-masing

di bawah Rp 100.000.000) 463.320.889 1.270.376.908

Jumlah 4.075.204.172 4.669.362.708
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8. SALDO DAN TRANSAKSI DENGAN PIHAK-PIHAK YANG BERELASI

Dalam kegiatan usaha normal, Grup melakukan transaksi dengan pihak-pihak yang berelasi,
sebagai berikut:

Grup menyewa ruangan kantor yang dimiliki oleh PT Mustika Ratu Centre, entitas afiliasi. Biaya
sewa yang dibebankan ke dalam beban usaha sebesar Rp 2.499.555.287 atau 1,34% dan
Rp 3.146.058.325 atau 1,85% dari jumlah beban usaha konsolidasian masing-masing pada tahun
2011 dan 2010.

Grup juga menempatkan uang jaminan sewa sebesar Rp 1.317.065.307 atau 0,31% dan
Rp 1.313.332.711 atau 0,34% dari jumlah aset konsolidasian masing-masing pada tanggal
31 Desember 2011 dan 2010.

Kompensasi manajemen kunci

Personil manajemen kunci Perseroan adalah Dewan Komisaris dan Direksi yang dirinci pada
Catatan 1.

Jumlah kompensasi yang diterima Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan kurang lebih sebesar
Rp 5.839.277.948 dan Rp 8.199.542.062 masing-masing pada tahun 2011 dan 2010.

9. PERSEDIAAN

Persediaan terdiri dari:
2011 2010

Barang jadi 35.844.425.713 29.258.724.185
Bahan baku 21.277.581.846 16.973.956.303
Barang dalam proses 6.897.687.605 3.234.666.864

Jumlah 64.019.695.164 49.467.347.352

Dikurangi penyisihan persediaan usang (1.215.385.268) (1.441.812.013)

Bersih 62.804.309.896 48.025.535.339

Pada tahun 2011 dan 2010, persediaan sebesar Rp 8.880.000.000 milik Perseroan digunakan
sebagai jaminan atas utang yang diperoleh dari PT Bank Mandiri (Persero) Tbk (Catatan 15).

Pada tanggal 31 Desember 2011 dan 2010, persediaan telah diasuransikan terhadap risiko
kebakaran dan pencurian dengan nilai pertanggungan sebesar Rp 38.235.000.000 dan
Rp 41.135.000.000 atau sebesar MYR 2.000.000 dan sebesar MYR 1.700.000. Manajemen
berkeyakinan bahwa nilai pertanggungan tersebut cukup untuk menutup kemungkinan kerugian
dari risiko kebakaran dan pencurian.

Manajemen berkeyakinan bahwa penyisihan persediaan usang cukup.
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10. BIAYA DIBAYAR DI MUKA

Biaya dibayar di muka  terdiri dari :

2011 2010

Pendaftaran produk 9.707.387.851 2.809.705.655
Papan iklan 3.671.199.404 1.071.404.521
Iklan televisi 1.785.882.855 1.449.954.611
Asuransi 416.656.828 396.735.610
Kontrak model 265.050.249 129.795.603
Pelatihan 214.290.000 206.610.000
Sewa bangunan 157.544.023 112.727.574
Lain-lain (masing-masing

di bawah Rp 100.000.000) 63.545.254 1.286.322.665

Jumlah 16.281.556.464 7.463.256.239

11. UANG MUKA PEMASOK DAN LAINNYA

Uang muka terdiri dari :

2011 2010

Daerah 3.166.831.875 1.280.959.560
Pemasok 2.472.221.811 2.458.919.983
Kontraktor 415.462.780 151.059.188
Lain-lain (masing-masing

di bawah Rp 100.000.000) 854.737.764 332.153.518

Jumlah 6.909.254.230 4.223.092.249
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12. ASET TETAP

Rincian aset tetap adalah sebagai berikut :

2011 Saldo Awal Penambahan Pengurangan Reklasifikasi Saldo Akhir

Nilai Tercatat
Pemilikan Langsung
Tanah 11.090.469.852 - - - 11.090.469.852
Sewa tanah jangka panjang 15.891.111.759 - 1.513.993.553 - 14.377.118.206
Bangunan dan prasarana 31.852.828.651 779.125.174 663.369.869 - 31.968.583.956
Mesin dan peralatan pabrik 27.885.168.238 3.097.788.570 223.733.284 - 30.759.223.524
Peralatan dan perabot

kantor 32.276.507.643 1.759.320.408 660.040.337 - 33.375.787.714
Kendaraan 22.147.868.190 1.991.391.468 550.304.307 - 23.588.955.351

Jumlah 141.143.954.333 7.627.625.620 3.611.441.350 - 145.160.138.603

Aset dalam Penyelesaian
Mesin dan peralatan pabrik 903.586.142 7.988.932.558 - - 8.892.518.700

Jumlah 142.047.540.475 15.616.558.178 3.611.441.350 - 154.052.657.303

Akumulasi Penyusutan
Pemilikan Langsung
Sewa tanah jangka

panjang 4.163.410.762 145.191.313 495.173.279 (1.490.193.750) 2.323.235.046
Bangunan dan prasarana 12.096.196.568 1.265.131.372 50.022.549 1.490.193.750 14.801.499.141
Mesin dan peralatan

pabrik 16.151.477.948 2.096.155.288 155.204.519 - 18.092.428.717
Peralatan dan perabot

kantor 24.518.628.162 2.086.260.577 586.287.971 - 26.018.600.768
Kendaraan 16.774.479.523 1.951.756.473 533.799.573 - 18.192.436.423

Jumlah 73.704.192.963 7.544.495.023 1.820.487.891 - 79.428.200.095

Nilai buku 68.343.347.512 74.624.457.208
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12. ASET TETAP (lanjutan)

2010 Saldo Awal Penambahan Pengurangan Reklasifikasi Saldo Akhir

Nilai Tercatat
Pemilikan Langsung
Tanah 11.090.469.852 - - - 11.090.469.852
Sewa tanah jangka panjang 15.891.111.759 - - - 15.891.111.759
Bangunan dan prasarana 30.463.416.985 1.389.411.666 - - 31.852.828.651
Mesin dan peralatan pabrik 24.718.824.125 2.747.924.630 - 418.419.483 27.885.168.238
Peralatan dan perabot

kantor 30.627.139.803 1.657.431.840 8.064.000 - 32.276.507.643
Kendaraan 15.510.941.323 2.397.111.577 640.584.709 4.880.400.000 22.147.868.190

Jumlah 128.301.903.847 8.191.879.713 648.648.709 5.298.819.483 141.143.954.334

Sewa guna usaha
Kendaraan 4.880.400.000 - - (4.880.400.000) -

Aset dalam Penyelesaian
Mesin dan peralatan pabrik 1.097.005.625 225.000.000 - (418.419.483) 903.586.142

Jumlah 134.279.309.472 8.416.879.713 648.648.709 - 142.047.540.476

Akumulasi Penyusutan
Pemilikan Langsung
Sewa tanah jangka

panjang 5.753.986.526 148.393.438 1.738.969.202 - 4.163.410.762
Bangunan dan prasarana 11.614.487.562 1.243.655.603 761.946.597 - 12.096.196.568
Mesin dan peralatan

pabrik 14.270.370.724 1.881.107.224 - - 16.151.477.948
Peralatan dan perabot

kantor 22.370.322.481 2.150.187.281 1.881.600 - 24.518.628.162
Kendaraan 13.191.460.566 2.006.265.989 640.584.709 2.217.337.678 16.774.479.524

Jumlah 67.200.627.859 7.429.609.535 3.143.382.109 2.217.337.678 73.704.192.964

Sewa guna usaha
Kendaraan 2.217.337.678 - - (2.217.337.678) -

Jumlah 69.417.965.537 7.429.609.535 3.143.382.108 - 73.704.192.964

Nilai buku 64.861.343.935 68.343.347.512

Beban penyusutan dialokasikan sebagai berikut :
2011 2010

Beban pokok penjualan (Catatan 25) 2.398.349.704 2.205.312.450
Beban penjualan (Catatan 26) 2.830.930.694 2.697.310.935
Beban umum dan administrasi (Catatan 26) 2.315.214.625 2.526.986.150

Jumlah 7.544.495.023 7.429.609.535
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12. ASET TETAP (lanjutan)

Rincian penjualan aset tetap adalah sebagai berikut :
2011 2010

Nilai buku - -
Harga jual 249.472.727 359.825.391

Laba penjualan 249.472.727 359.825.391

Persentase tingkat penyelesaian mesin dan peralatan pabrik dalam penyelesaian pada
31 Desember 2011 dan 2010, masing-masing sebesar 90% dan 50%.

Dalam mutasi pengurangan nilai tercatat dan akumulasi penyusutan, termasuk selisih kurs
karena  penjabaran laporan keuangan Entitas Anak luar negeri sebesar Rp 2.767.644.996 pada
tahun 2011 dan pengurangan sebesar Rp 976.691.537 pada tahun 2011, dan sebesar
Rp 12.955.712 pada tahun 2010.

Jenis pemilikan hak atas tanah milik Perseroan seluruhnya berupa “Hak Guna Bangunan (HGB)”.
Hak atas tanah tersebut akan berakhir dalam berbagai tanggal dari tahun 2028 sampai dengan
tahun 2030. Manajemen berpendapat bahwa hak atas tanah tersebut dapat diperbaharui atau
diperpanjang kembali pada saat jatuh tempo.

Pada tanggal 31 Desember 2011 dan 2010, aset tetap Grup telah diasuransikan terhadap risiko
kebakaran dan risiko lainnya dengan nilai pertanggungan sebesar Rp 83.152.868.000 dan
MYR 2.650.000 dan sebesar Rp Rp 40.868.934.000 dan sebesar MYR 2.650.000. Pada tahun
2011 dan 2010, Perseroan juga memiliki asuransi terhadap gangguan usaha sebesar
Rp 15.000.000.000. Manajemen Grup berpendapat bahwa nilai pertanggungan tersebut cukup
untuk menutup kemungkinan kerugian dari risiko kebakaran dan risiko lainnya.

Pada tahun 2011 dan 2010, beberapa aset tetap milik Perseroan digunakan sebagai jaminan atas
utang yang diperoleh dari PT Bank Mandiri (Persero) Tbk (Catatan 15).

Berdasarkan penelaahan manajemen, tidak terdapat kejadian atau perubahan keadaan yang
mengindikasikan adanya penurunan nilai aset tetap pada tanggal 31 Desember 2011 dan 2010.

13. PROPERTI INVESTASI
Perseroan memiliki tanah seluas 100.995 meter persegi berlokasi di Cibitung, Bekasi, yang belum
digunakan untuk usaha. Pada tanggal 31 Desember 2011 dan 2010, jumlah biaya perolehan
tanah tersebut sebesar Rp 17.406.861.377 disajikan sebagai “Properti Investasi” dalam akun aset
tidak lancar.

Jenis pemilikan hak atas tanah milik Perseroan seluruhnya berupa “Hak Guna Bangunan (HGB)”.
Hak atas tanah tersebut akan berakhir pada tanggal 11 Agustus 2028. Manajemen berpendapat
bahwa hak atas tanah tersebut dapat diperbaharui atau diperpanjang kembali pada saat jatuh
tempo.
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14. ASET LAIN-LAIN

Aset lain-lain terdiri dari:
2011 2010

Tanah 973.680.000 973.680.000
Investasi switchable note - 6.510.521.112
Lain-lain 10.000.000 10.000.000

Jumlah 983.680.000 7.494.201.112

Investasi jangka panjang merupakan investasi switchable note pada Standard Chartered Bank
Singapore yang diperoleh pada bulan Mei 2010 dengan nilai nominal sebesar USD 700.000 dan
jangka waktu 18 bulan. Tingkat suku bunga tetap pada tahun pertama sebesar 1.1% per tahun
dan pada tahun berikutnya Perseroan memiliki hak untuk menukar suku bunga tetap menjadi
suku bunga mengambang (USD LIBOR 0.25% per tahun). Pembayaran bunga dilakukan setiap
3 bulan. Switchable note ini telah dicairkan pada tanggal 30 November 2011.

Tanah seluas 2.470 meter persegi merupakan pelunasan atas piutang dari PT Bintang
Suryasindo.

15. UTANG BANK JANGKA PENDEK

Perseroan memperoleh pinjaman dari PT Bank Mandiri (Persero) Tbk berupa fasilitas cerukan
dengan jumlah maksimum sebesar Rp 7.400.000.000 yang jatuh tempo pada tanggal
30 September 2010. Berdasarkan perjanjian kredit No.TOP.CRO/CLS.327/2010 tanggal
22 September 2010, Perseroan memperoleh persetujuan permohonan perpanjangan jangka
waktu kredit sampai dengan tanggal 30 September 2011.

Berdasarkan perjanjian kredit No.TOP.CRO/CLA.350/ADD/2011 tanggal 20 September 2011
Perseroan kembali memperoleh persetujuan permohonan perpanjangan jangka waktu kredit
sampai dengan tanggal 30 September 2012.

Pinjaman tersebut pada tanggal 31 Desember 2011 dan 2010 masing-masing sebesar
Rp 3.372.754.609 dan Rp 3.184.203.204.

Tingkat suku bunga pinjaman sebesar 10,5% p.a dan 11,5% pada tahun 2011 dan 2010.

Rincian jaminan atas utang bank ini dapat dirinci sebagai berikut :

a. Persediaan senilai Rp 8.880.000.000 (Catatan 9).
b. Agunan tambahan (Catatan 12) :

i. Tanah dan bangunan seluas 678 m2 atas nama Perseroan di Jl. Raya Bogor KM 26,5
Kelurahan Ciracas, Kecamatan Ciracas, Jakarta Timur.

ii. Mesin-mesin pabrik.
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15. UTANG BANK JANGKA PENDEK (lanjutan)

Berdasarkan perjanjian kredit dengan PT Bank Mandiri (Persero) Tbk, Perseroan tidak
diperbolehkan untuk  melakukan hal-hal berikut ini tanpa memperoleh persetujuan tertulis :

a. Membagikan dividen lebih dari 50% dari laba bersih setelah pajak Perseroan.
b. Melakukan perubahan pemegang saham (non listed).
c. Memindahtangankan barang agunan.
d. Memperoleh fasilitas kredit atau pinjaman dari pihak lain, kecuali dalam transaksi usaha yang

wajar.
e. Mengikatkan diri sebagai penjamin utang atau menjaminkan harta kekayaan Perseroan

kepada pihak lain.
f. Menyewakan obyek agunan kredit.
g. Mengubah bentuk dan tata susunan obyek agunan kredit.

Perseroan telah memenuhi semua batasan di atas sesuai dalam perjanjian tersebut.

16. UTANG USAHA

Akun ini merupakan utang usaha yang timbul atas pembelian bahan baku, suku cadang,
perlengkapan pabrik dan/atau jasa dari pihak ketiga, dengan rincian sebagai berikut :

2011 2010

PT Sumber Kita Indah 4.136.300.000 3.526.380.000
PT Dynaplast Tbk 2.241.123.572 1.755.745.167
PT Hasil Raya Industri 1.892.204.115 1.518.029.723
PT Berlina 1.304.130.036 936.947.747
PT Symrise 998.051.835 841.025.049
PT Superlabel Indonesia 847.286.000 764.049.000
PT Tri Tunggal Artha Makmur 816.000.575 793.164.633
PT Merpati Mahardika 778.380.927 348.492.540
PT Timur Jaya Plastindo 676.840.164 157.449.160
PT Aptar B&H Indonesia 607.750.000 797.087.500
PT White Oil Nusantara 606.265.500 314.898.463
PT Surya Renggo 568.962.533 234.508.492
PT Cosmopack Plastindo Utama 553.225.778 271.339.750
PT Multiplast Jaya Tata Mandiri 502.965.985 477.954.593
PT Lautan Luas Tbk 438.939.892 -
PT Kartika Tirta Hema 430.269.752 -
PT Hadi Putra Jaya 405.981.620 -
PT Prima Kalpast 389.684.525 211.427.370
PT BASF Care Chemical Iindonesia 360.369.719 -
PT Mane Indonesia 352.980.346 330.800.003
PT Bakti Jala Kencana 324.970.528 133.819.539
PT Essence Indonesia 321.298.108 164.892.523
PT Kemas Indah Maju 313.775.000 442.808.720
PT Probelindo 313.046.580 -
PT Nardevchem Kemindo 307.148.157 330.726.034
PT Cahaya Jakarta Printing 301.606.250 144.870.000
PT Master Label 300.960.000 152.275.420
PT Colorondo Chemitra 284.514.175 -
PT Menjangan Sakti 273.060.304 -
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16. UTANG USAHA (lanjutan)

2011 2010

PT Sumber Tri Makmur 272.140.000 -
PT Pura Baru Tama 259.813.400 -
PT Bumi Mulia Indah Lestari 255.126.847 471.828.127
PT Asia Papercon Internusa 245.264.113 170.931.200
PT Guru Indonesia 243.409.925 232.495.395
PT Indah Kencana 238.805.765 120.197.000
PT Dwipar Loka Ayu 234.248.901 171.109.323
PT LF Asia Manufacturing 218.640.139 -
PT Gelpi Kurnia Lestari 218.565.374 -
PT Orientanindo 210.199.500 125.699.840
PT Techpack Asia 195.791.200 316.205.505
PT Avesta Continental Pack 192.841.000 140.937.500
PT Uniflex Kemas Indah 184.265.775 301.706.897
PT Bahtera Adi Jaya 180.901.820 -
PT Indokemika Jayatama 165.406.890 -
PT Apotik Simongan 165.000.000 -
PT Focus Distribusi Indonesia 161.920.060 -
PT Jutarasa Abadi 154.806.038 -
Bapak Sri Sugiyanto 153.280.470 -
PT Visichem Intiprima 152.827.620 -
PT Rexam Der Kwi Kemasan 151.627.806 133.920.974
PT Delident 148.002.162 142.109.847
Era Variasi Intertika 147.235.000 -
PT Indowan Takasago 143.997.590 105.135.250
Bapak Hartono Wijaya 136.808.000 -
PT Cahaya Bumi Cemerlang 133.198.582 -
PT Clarant Indonesia 132.226.820 -
PT Chemco Prima Mandiri 132.095.040 -
PT Worldwide Resins and Chemicals 126.264.600 -
PT Petra Kemindho Pratama Mandiri 124.341.394 -
PT Arbangiatun 115.755.500 -
Ibu Nardatita 105.393.750 -
PT Lamipack Primulia 101.540.973 -
PT Cognis Indonesia - 698.257.803
PT Megasetia Agung Kimia - 161.386.885
PT Focus Group - 154.175.942
PT Etcendo Perkasa - 150.128.099
PT Kemiko Indonesia - 145.176.570
PT Subahtera Semesta - 142.689.683
PT Sinar Jatimulia Gemilang - 140.040.176
PT Cosmar - 136.343.790
PT Dinito Jaya Sakti - 113.604.296
PT Primasindo Makmur Kencana - 103.989.795
PT Cipta Aroma - 100.783.980
Lainnya (masing-masing

di bawah Rp 100.000.000) 2.091.423.301 2.773.550.280

Jumlah 29.541.257.331 21.901.095.583
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16. UTANG USAHA (lanjutan)

Rincian utang usaha berdasarkan jenis mata uang adalah sebagai berikut:

2011 2010

Rupiah 28.974.217.155 21.322.366.581
Dolar Amerika Serikat – USD 62.532 dan

USD 64.367,59 pada tahun 2011 dan 2010 567.040.176 578.729.002

Jumlah 29.541.257.331 21.901.095.583

Analisis umur utang usaha adalah sebagai berikut :
Persentase (%)

2011 2010 2011 2010

Lancar 22.404.089.560 17.404.131.336 75,84 79,47
Jatuh tempo

1 - 30 hari 6.227.297.045 3.839.885.275 21,08 17,53
31 - 60 hari 909.870.726 657.078.972 3,08 3,00
Lebih dari 60 hari - - - -

Jumlah 29.541.257.331 21.901.095.583 100,00 100,00

17. UTANG LAIN-LAIN

Utang lain-lain merupakan utang kepada pihak ketiga yang timbul atas transaksi sebagai berikut :

2011 2010

Periklanan 7.051.459.625 2.134.332.980
Lain-lain 2.954.901.151 3.242.478.957

Jumlah 10.006.360.776 5.376.811.937

18. PINJAMAN JANGKA PANJANG

Pinjaman jangka panjang terdiri dari :
2011 2010

PT Bank Pan Indonesia Tbk 1.604.724.321 1.419.747.478
Affin Bank Berhad 71.287.760 121.481.658

1.676.012.081 1.541.229.136
Bagian yang jatuh tempo dalam waktu satu tahun (921.901.282) (941.305.751)

Jumlah 754.110.799 599.923.385
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18. PINJAMAN JANGKA PANJANG (lanjutan)

Grup mengadakan perjanjian pinjaman dengan PT Bank Pan Indonesia Tbk, untuk membeli
kendaraan secara kredit dengan menggunakan fasilitas kredit Kepemilikan Kendaraan Bermotor
(KKB) (Catatan 12 dan 32). Jangka waktu pinjaman tersebut selama 3 tahun dan berakhir pada
tahun 2013. Suku bunga atas pinjaman tersebut sebesar 4,75% - 8,25% dan 5,20% - 6,75% pada
tahun 2011 dan 2010.

Mustika Ratu (M) Sdn. Bhd. (Entitas Anak) mengadakan perjanjian pinjaman dengan Affin Bank
Berhad (Malaysia) untuk membeli kendaraan secara kredit (Catatan 12). Suku bunga efektif atas
pinjaman tersebut sebesar 3,85% per tahun.

Jaminan atas pinjaman jangka panjang tersebut adalah kendaraan yang bersangkutan
(Catatan 12).

19. PERPAJAKAN

a. Pajak dibayar di muka merupakan Pajak Pertambahan Nilai Entitas Anak masing-masing
sebesar Rp 200.870.490 dan Rp Rp 199.840.489 pada 31 Desember 2011 dan 2010.

b. Utang pajak

2011 2010

Pajak Penghasilan
Pasal 4 ayat 2 208.563.926 26.277.468
Pasal 21 388.377.986 523.722.058
Pasal 23 55.150.226 34.508.114
Pasal 25 613.727.614 513.853.214
Pasal 29 2.076.687.105 828.078.157

Pajak Pertambahan Nilai 1.787.555.963 1.868.822.477
Pajak lainnya 605.723.683 186.267.443

Jumlah 5.735.786.503 3.981.528.931
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19. PERPAJAKAN (lanjutan)

c. Rekonsiliasi antara laba konsolidasian sebelum manfaat (beban) pajak penghasilan seperti
yang disajikan dalam laporan laba rugi konsolidasian dan taksiran penghasilan kena pajak
untuk tahun yang berakhir pada tanggal-tanggal 31 Desember 2011 dan 2010 adalah sebagai
berikut:

2011 2010

Laba sebelum manfaat (beban)
pajak penghasilan menurut laporan
laba rugi komprehensif konsolidasian 36.719.868.781 32.964.138.917

Bagian laba Entitas Anak sebelum
pajak penghasilan (21.523.608.434) (18.901.588.774)

Laba Perseroan sebelum pajak penghasilan 15.196.260.347 14.062.550.143

Beda temporer
Imbalan kerja 1.101.583.687 (789.884.783)
Penyusutan (270.159.570) (227.454.449)

Beda tetap
Beban jamuan tamu, kesejahteraan

karyawan, sumbangan dan lain-lain 798.299.130 648.356.371
Penghasilan bunga yang sudah dikenakan

pajak penghasilan final (1.327.544.823) (1.834.031.076)

Taksiran penghasilan kena pajak
Perseroan 15.498.438.771 11.859.536.206

d. Perhitungan beban pajak kini dan taksiran utang pajak penghasilan adalah sebagai berikut :

2011 2010

Beban pajak kini
Perseroan 3.874.609.750 2.964.884.000
Entitas Anak dalam negeri 5.418.636.500 4.314.509.000
Entitas Anak luar negeri 508.905.654 (91.686.156)

Jumlah 9.802.151.904 7.187.706.844

Pajak penghasilan dibayar di muka
Perseroan

Pasal 22 28.094.031 4.188.585
Pasal 23 122.449 -
Pasal 25 2.859.720.918 2.917.132.728

2.887.937.398 2.921.321.313
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19. PERPAJAKAN (lanjutan)

d. Perhitungan beban pajak kini dan taksiran utang pajak penghasilan adalah sebagai berikut
(lanjutan):

2011 2010

Pajak penghasilan dibayar di muka (lanjutan)
Entitas Anak dalam negeri

Pasal 23 123.234.497 21.872.080
Pasal 25 4.205.387.250 3.508.121.451

4.328.621.747 3.529.993.531

Jumlah 7.216.559.145 6.451.314.844

Taksiran utang pajak penghasilan badan :
Perseroan 986.672.352 43.562.687
Entitas Anak dalam negeri 1.090.014.753 784.515.470

Jumlah 2.076.687.105 828.078.157

e. Perhitungan manfaat (beban) pajak tangguhan atas beda temporer yang signifikan antara
pelaporan komersial dan pajak dengan menggunakan tarif pajak yang berlaku untuk tahun
2011 dan 2010 adalah sebagai berikut :

2011 2010

Perseroan
Imbalan kerja 706.084.894 (197.471.196)
Penyusutan aset tetap (67.539.893) (56.863.612)

638.545.001 (254.334.808)

Entitas Anak dalam negeri
Imbalan kerja 391.053.917 (422.235.948)
Penyusutan aset tetap 212.884.147 198.317.249
Sewa pembiayaan - (348.316.127)

603.938.064 (572.234.826)

Entitas Anak luar negeri (292.365.410) (531.065.509)

Manfaat (beban) pajak
penghasilan tangguhan - bersih 950.117.655 (1.357.635.143)
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19. PERPAJAKAN (lanjutan)

f. Aset (liabilitas) pajak tangguhan terdiri dari:
2011 2010

Perseroan
Aset pajak tangguhan

Imbalan kerja 2.143.813.610 1.437.728.716
Liabilitas pajak tangguhan

Penyusutan (533.613.399) (466.073.506)

1.610.200.211 971.655.210

Entitas Anak dalam negeri
Aset pajak tangguhan

Imbalan kerja 584.337.710 -
Liabilitas pajak tangguhan

Penyusutan (581.093.175) -

3.244.535 -

Aset pajak tangguhan - bersih 1.613.444.746 971.655.210
.

Entitas Anak dalam negeri
Aset pajak tangguhan

Imbalan kerja - (193.283.792)
Liabilitas pajak tangguhan

Penyusutan - 793.977.323

- 600.693.531

Entitas Anak luar negeri
Liabilitas pajak tangguhan 333.792.810 42.341.058

Liabilitas pajak tangguhan - bersih 333.792.810 643.034.589
.

Pada tanggal 31 Desember 2011 dan 2010, aset (liabilitas) pajak tangguhan-bersih Entitas Anak
luar negeri sudah termasuk selisih penjabaran laporan keuangan dalam mata uang asing.

Surat Pemberitahuan Tahunan (SPT) Pajak Penghasilan telah disampaikan kepada Kantor Pajak
sampai dengan tahun fiskal 2010. SPT Pajak Penghasilan tahun fiskal 2011 Grup akan
dilaporkan sesuai dengan taksiran penghasilan kena pajak yang diungkapkan dalam laporan
keuangan. Semua utang pajak dan pendapatan kena pajak atau laba fiskal telah dihitung dengan
baik dan dilaporkan kepada Kantor Pajak sesuai dengan laporan keuangan auditan Grup.
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20. LIABILITAS IMBALAN KERJA

Grup memberikan imbalan untuk karyawannya yang telah mencapai usia pensiun yaitu 55 tahun
sesuai dengan Undang-undang No.13/2003 tanggal 25 Maret 2003. Liabilitas imbalan kerja
tersebut tidak didanai.

Tabel berikut ini merangkum komponen-komponen atas beban imbalan kerja bersih yang diakui
dalam laporan laba rugi konsolidasian dan jumlah yang disajikan dalam laporan posisi keuangan
konsolidasian sebagai liabilitas imbalan kerja berdasarkan penilaian aktuaria yang dilakukan oleh
aktuaris independen PT Dian Artha Tama berdasarkan laporannya pada tanggal 10 Pebruari
2012 untuk tahun 2011 dan 10 Maret 2011 untuk tahun 2010.

a. Beban imbalan kerja - bersih:
2011 2010

Beban jasa kini 1.151.789.987 1.121.407.257
Beban bunga 1.359.529.669 1.370.941.730
Kerugian aktuarial 191.735.141 580.174.573
Biaya akibat terjadinya pembubaran program - (412.700.651)

Jumlah 2.703.054.797 2.659.822.909

b. Liabilitas imbalan kerja:
2011 2010

Nilai kini liabilitas imbalan kerja 22.206.628.002 22.658.827.818
Kerugian aktuarial yang belum diakui (11.294.022.724) (13.263.517.976)

Jumlah 10.912.605.278 9.395.309.842

c. Mutasi liabilitas imbalan kerja adalah sebagai berikut :
2011 2010

Saldo awal tahun 9.395.309.842 9.002.878.613
Penyisihan tahun berjalan 2.703.054.797 2.659.822.909
Pembayaran selama tahun berjalan (1.185.759.361) (2.267.391.680)

Saldo akhir tahun 10.912.605.278 9.395.309.842

Asumsi-asumsi dasar yang digunakan dalam menentukan liabilitas imbalan kerja pada tanggal
31 Desember 2011 dan 2010 adalah sebagai berikut :

2011 2010

Tingkat bunga 6% per tahun 10% per tahun
Tingkat kenaikan upah 6% per tahun 7% per tahun
Tingkat kematian CSO 1980 CSO 1980
Umur pensiun normal 55 tahun 55 tahun
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21. MODAL SAHAM

Berdasarkan catatan dari Biro Administrasi Efek, PT Datindo Entrycom, susunan pemilikan
saham Perseroan pada tanggal 31 Desember 2011 dan 2010 adalah sebagai berikut :

2011

Jumlah Saham
Ditempatkan dan Persentase

Pemegang Saham Disetor Penuh Pemilikan (%) Jumlah

PT Mustika Ratu Investama 305.002.000 71,26 38.125.250.000
Mellon S/A Investors PAC

International, Jakarta 38.453.500 8,98 4.806.687.500
Masyarakat (masing-masing dengan

pemilikan kurang dari 5%) 84.544.500 19,76 10.568.062.500

Jumlah 428.000.000 100,00 53.500.000.000

2010

Jumlah Saham
Ditempatkan dan Persentase

Pemegang Saham Disetor Penuh Pemilikan (%) Jumlah

PT Mustika Ratu Investama 305.002.000 71,26 38.125.250.000
Mellon S/A Investors PAC

International, Jakarta 38.453.500 8,98 4.806.687.500
BRA. Mooryati Soedibyo 120.000 0,03 15.000.000
Masyarakat (masing-masing dengan

pemilikan kurang dari 5%) 84.424.500 19,73 10.553.062.500

Jumlah 428.000.000 100,00 53.500.000.000

22. TAMBAHAN MODAL DISETOR - AGIO SAHAM

Agio saham sebesar Rp 56.700.000.000 merupakan selisih antara jumlah nilai nominal per
saham seperti yang tercantum dalam anggaran dasar Perseroan dengan hasil yang diterima dari
para pemegang saham sehubungan dengan penawaran saham kepada masyarakat pada tahun
1995 (Catatan 1).
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23. DIVIDEN KAS DAN CADANGAN UMUM

Berdasarkan Rapat Umum Tahunan Para Pemegang Saham yang diaktakan dengan akta No.03
oleh Andalia Farida, S.H.. M.H tanggal 8 Juni 2011 para pemegang saham menyetujui untuk
membagikan dividen kas sebesar Rp 4.883.480.000 atau Rp 11,41 per lembar saham dan
pembentukan cadangan umum sebesar Rp 2.441.879.693 yang diambil dari laba ditahan tahun
buku 2010.

Berdasarkan Rapat Umum Tahunan Para Pemegang Saham yang diaktakan dengan akta No.08
oleh Andalia Farida, S.H.. M.H pengganti dari Aulia Taufani, S.H. tanggal 9 Juni 2010  para
pemegang saham setuju untuk membagikan dividen kas sebesar Rp 4.202.960.000 atau Rp 9,82
per saham untuk tahun buku 2009 dan pembentukan cadangan umum sebesar
Rp 2.101.684.672.

24. PENJUALAN BERSIH

Rincian penjualan bersih kepada pihak ketiga, berdasarkan jenis produk adalah sebagai berikut :

2011 2010

Penjualan
Kosmetik 461.182.465.694 408.805.443.392
Jamu 78.791.744.515 86.246.824.298
Minuman kesehatan 4.100.164.345 4.470.643.432
Lain-lain 14.790.966.164 12.469.828.083

Jumlah 558.865.340.718 511.992.739.205
Retur dan potongan penjualan (152.549.556.037) (142.626.664.322)

Bersih 406.315.784.681 369.366.074.883

Tidak terdapat penjualan kepada satu pelanggan yang jumlah penjualan selama setahun melebihi
10% dari jumlah penjualan bersih konsolidasian.

25. BEBAN POKOK PENJUALAN

Rincian beban pokok penjualan adalah sebagai berikut :
2011 2010

Bahan baku yang digunakan 146.729.110.840 132.029.529.060
Upah buruh langsung 19.719.351.227 15.825.279.522
Beban pabrikasi 22.605.552.320 21.808.093.781

Beban Produksi 189.054.014.387 169.662.902.363

Persediaan barang dalam proses
Awal tahun 3.234.666.864 4.681.756.477
Akhir tahun (6.897.687.605) (3.234.666.864)

Beban Pokok Produksi 185.390.993.646 171.109.991.976



PT MUSTIKA RATU Tbk DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN

Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal-Tanggal
31 Desember 2011 dan 2010

(Dinyatakan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

45

25. BEBAN POKOK PENJUALAN (lanjutan)

2011 2010

Persediaan barang jadi
Awal tahun 29.258.724.185 20.672.512.819
Akhir tahun (35.844.425.713) (29.258.724.185)

Jumlah 178.805.292.118 162.523.780.610

Tidak terdapat pembelian dari satu pemasok yang jumlah pembelian selama setahun melebihi
10% dari jumlah penjualan konsolidasian.

26. BEBAN USAHA

Rincian beban usaha adalah sebagai berikut :
2011 2010

Beban penjualan
Iklan dan promosi 88.591.274.488 79.579.761.688
Gaji, upah dan imbalan kerja 34.350.650.920 30.025.289.910
Jasa profesional 9.438.915.980 8.249.803.313
Transportasi 6.282.991.870 5.293.931.210
Perjalanan dinas 3.026.760.384 3.593.270.096
Penyusutan aset tetap (Catatan 12) 2.830.930.694 2.697.310.936
Telekomunikasi 921.626.360 919.799.621
Asuransi dan perizinan 911.385.131 1.315.139.163
Perlengkapan kantor 804.162.543 995.373.623
Pendidikan dan seminar 785.400.388 893.906.702
Perbaikan dan pemeliharaan 778.249.475 683.513.015
Sewa gedung 665.406.593 655.466.778
Listrik dan energi 523.252.078 554.376.551
Jamuan tamu dan sumbangan 135.869.378 107.375.671
Lain-lain 750.048.408 1.521.552.576

Sub jumlah 150.796.924.690 137.085.870.853

Beban umum dan administrasi
Gaji, upah dan imbalan kerja 22.029.130.940 20.072.423.026
Sewa gedung 2.499.555.287 3.146.058.325
Penyusutan aset tetap (Catatan 12) 2.315.214.625 2.526.986.150
Telekomunikasi 1.519.128.878 1.519.333.030
Perjalanan dinas 1.010.853.777 902.014.323
Transportasi 946.094.012 36.884.000
Perbaikan dan pemeliharaan 766.049.540 460.223.450
Asuransi dan perizinan 753.442.904 826.555.969
Perlengkapan kantor 712.262.645 535.183.961
Jamuan tamu dan sumbangan 562.288.076 484.223.159
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26. BEBAN USAHA (lanjutan)

2011 2010

Beban umum dan administrasi (lanjutan)
Listrik dan energi 434.951.117 655.322.451
Jasa profesional 420.676.422 479.751.467
Pendidikan dan seminar 84.656.834 132.751.676
Lain-lain 1.145.770.614 945.087.808

Sub jumlah 35.200.075.671 32.722.798.795

Jumlah 185.997.000.361 169.808.669.648

27. BEBAN PROGRAM PENGEMBANGAN PERSEROAN

Akun ini merupakan beban program pengembangan Perseroan yang terjadi sehubungan dengan
program pelestarian dan pengembangan kebudayaan dengan tujuan memelihara citra Grup pada
produk-produk tradisional.

28. LABA BERSIH PER SAHAM DASAR
Laba bersih per saham dasar dihitung sebagai berikut:

Jumlah Rata-rata Laba Bersih
Laba Bersih Tertimbang Saham per Saham Dasar

2011 27.867.834.532 428.000.000 65
2010 24.418.796.930 428.000.000 57

29. ASET DAN LIABILITAS MONETER DALAM MATA UANG ASING

Pada tanggal 31 Desember 2011 dan 2010, aset dan liabilitas moneter dalam mata uang asing
adalah sebagai berikut :

2011 2010

Mata Uang Asing Ekuivalen Rupiah Mata Uang Asing Ekuivalen Rupiah

Aset
Dolar Amerika Serikat

Kas dan setara kas
Bank 350.760 3.180.695.580 586.809 5.276.003.044
Deposito berjangka 2.000.000 18.136.000.000 2.771.567 24.919.164.291

Investasi 216.656 1.964.636.608 224.250 2.016.231.750
Piutang usaha 172.792 1.566.880.834 426.279 3.832.669.703
Uang jaminan 132.761 1.203.876.748 132.761 1.193.654.151

2.872.969 26.052.089.770 4.141.666 37.237.722.939
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29. ASET DAN LIABILITAS MONETER DALAM MATA UANG ASING (lanjutan)

Pada tanggal 31 Desember 2011 dan 2010, aset dan liabilitas moneter dalam mata uang asing
adalah sebagai berikut :

2011 2010

Mata Uang Asing Ekuivalen Rupiah Mata Uang Asing Ekuivalen Rupiah

Aset (lanjutan)
Dolar Australia

Kas dan setara kas
Deposito berjangka 1.721.626 15.843.572.237 - -

Ringgit Malaysia
Kas dan setara kas

Kas 5.980 17.060.550 5.980 17.436.812
Bank 587.404 1.675.822.123 32.803 95.647.607

Piutang usaha 6.012.132 17.152.190.805 7.450.048 21.723.223.307
Piutang lain-lain 29.845 85.145.953 118.884 346.646.628
Uang jaminan 10.805 30.825.909 10.805 31.505.759

Sub Jumlah 6.646.166 18.961.045.340 7.618.520 22.214.460.113

Liabilitas
Dolar Amerika Serikat

Utang usaha 62.532 567.040.177 64.368 578.732.688
Ringgit Malaysia

Utang lain - lain 187.163 533.963.708 82.204 239.695.729

Sub Jumlah 1.101.003.885 818.428.417

Jumlah - Aset Bersih 59.755.703.462 58.633.754.635

Kurs rata-rata mata uang asing pada tanggal 19 Maret 2012 adalah sebesar Rp 9.168 untuk
1 Dolar Amerika Serikat, Rp 9.710,3 untuk 1 Dolar Australia dan Rp 3.005,4 untuk 1 Ringgit
Malaysia. Kurs tersebut dihitung berdasarkan rata-rata kurs beli dan jual uang kertas asing
dan/atau kurs transaksi yang ditetapkan oleh Bank Indonesia pada tanggal tersebut. Jika aset
dan liabilitas dalam mata uang asing pada tanggal 31 Desember 2011 dijabarkan dengan
menggunakan kurs rata-rata pada tanggal 19 Maret 2012, maka laba selisih kurs akan
mengalami kenaikan sebesar Rp 2.139.779.607.
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30. PELAPORAN SEGMEN

Informasi berdasarkan segmen usaha adalah sebagai berikut :
2011

Perdagangan
Pabrikasi dan distribusi Eliminasi Konsolidasian

Penjualan
Penjualan ekstern 6.244.458.456 400.071.326.225 - 406.315.784.681
Penjualan antar segmen 226.310.267.541 - (226.310.267.541) -

Jumlah 232.554.725.997 400.071.326.225 (226.310.267.541) 406.315.784.681

Penghasilan
Laba kotor 69.221.930.630 164.134.990.758 (5.846.428.825) 227.510.492.563
Beban usaha (51.542.251.255) (140.301.177.931) 5.846.428.825 (185.997.000.361)
Penghasilan bunga – bersih 833.273.648 409.602.415 - 1.242.876.063
Penghasilan (beban) lain-lain - bersih 12.590.946.257 (2.719.806.806) (15.907.638.935) (6.036.499.484)
Beban pajak (3.236.064.748) (5.615.969.501) - (8.852.034.249)

Laba Bersih 27.867.834.532 15.907.638.935 (15.907.638.935) 27.867.834.532

Informasi lainnya
Aset segmen 384.829.248.330 267.772.437.078 (230.108.648.319) 422.493.037.089
Liabilitas segmen 51.625.759.578 101.366.048.632 (88.927.835.839) 64.063.972.371
Perolehan aset tetap 13.490.820.934 2.125.737.244 - 15.616.558.178
Beban penyusutan 3.938.394.780 3.606.100.243 - 7.544.495.023

2010

Perdagangan
Pabrikasi dan distribusi Eliminasi Konsolidasian

Penjualan
Penjualan ekstern 11.930.141.016 357.435.933.867 - 369.366.074.883
Penjualan antar segmen 200.341.623.117 - (200.341.623.117) -

Jumlah 212.271.764.133 357.435.933.867 (200.341.623.117) 369.366.074.883

Penghasilan
Laba kotor 69.038.008.597 142.697.393.119 (4.893.107.443) 206.842.294.273
Beban usaha (50.544.336.430) (124.157.440.661) 4.893.107.443 (169.808.669.648)
Penghasilan bunga – bersih 1.190.444.803 567.414.064 - 1.757.858.867
Penghasilan (beban) lain-lain – bersih 7.953.898.768 (205.777.745) (13.575.465.598) (5.827.344.575)
Beban pajak (3.219.218.808) (5.326.123.179) - (8.545.341.987)

Laba Bersih 24.418.796.930 13.575.465.598 (13.575.465.598) 24.418.796.930

Informasi lainnya
Aset segmen 347.707.431.341 230.155.726.599 (191.510.715.025) 386.352.442.915
Liabilitas segmen 37.488.297.118 80.012.408.964 (68.671.839.825) 48.828.866.257
Perolehan aset tetap 5.384.193.929 3.032.685.784 - 8.416.879.713
Beban penyusutan 3.694.276.335 3.735.333.200 - 7.429.609.535
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30. PELAPORAN SEGMEN (lanjutan)

2011

Perdagangan
Pabrikasi dan distribusi Eliminasi Konsolidasian

Penjualan
Luar negeri 13.687.535.929 18.170.811.660 (7.443.077.474) 24.415.270.115
Dalam negeri 218.867.190.067 381.900.514.566 (218.867.190.067) 381.900.514.566

Jumlah 232.554.725.996 400.071.326.226 (226.310.267.541) 406.315.784.681

2010

Perdagangan
Pabrikasi dan distribusi Eliminasi Konsolidasian

Penjualan
Luar negeri 20.563.420.401 18.999.861.882 (8.633.279.385) 30.930.002.898
Dalam negeri 191.708.343.732 338.436.071.985 (191.708.343.732) 338.436.071.985

Jumlah 212.271.764.133 357.435.933.867 (200.341.623.117) 369.366.074.883

31. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN

Dalam aktivitas usahanya sehari-hari, Grup dihadapkan pada berbagai risiko. Risiko utama yang
dihadapi Grup yang timbul dari instrumen keuangan adalah risiko kredit, risiko pasar (yaitu tingkat
suku bunga dan risiko nilai tukar mata uang asing), dan risiko likuiditas. Fungsi utama dari
manajemen risiko Grup adalah untuk mengidentifikasi seluruh risiko kunci, mengukur risiko-risiko
ini dan mengelola posisi risiko sesuai dengan kebijakan Grup. Grup secara rutin menelaah
kebijakan dan sistem manajemen risiko untuk menyesuaikan dengan perubahan di pasar, produk
dan praktek pasar terbaik.

a. Risiko Kredit

Risiko kredit adalah risiko kerugian keuangan yang timbul jika pelanggan Grup gagal
memenuhi liabilitas kontraktualnya kepada Grup. Risiko kredit terutama berasal dari piutang
usaha yang diberikan kepada pelanggan dari penjualan produk.

Risiko kredit pelanggan dikelola oleh Grup sesuai dengan kebijakan, prosedur dan
pengendalian dari Grup yang berhubungan dengan pengelolaan risiko kredit pelanggan.
Batasan kredit ditentukan untuk semua pelanggan berdasarkan kriteria penilaian secara
internal. Saldo piutang pelanggan dimonitor secara teratur.

Maksimum risiko kredit yang dihadapi oleh Grup kurang lebih sebesar nilai tercatat dari saldo
akun piutang pada tanggal 31 Desember 2011 dan 2010 adalah masing-masing sebesar
Rp 170.527.609.761 dan Rp 143.195.383.970 (Catatan 6).

b. Risiko Pasar

Risiko pasar adalah risiko dimana nilai wajar dari arus kas masa depan dari suatu instrumen
keuangan akan berfluktuasi karena perubahan harga pasar. Grup dipengaruhi oleh risiko
pasar, terutama risiko tingkat suku bunga dan risiko nilai tukar mata uang asing.
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31. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN (lanjutan)

b. Risiko Pasar (lanjutan)

Risiko tingkat suku bunga

Risiko tingkat suku bunga adalah risiko dimana nilai wajar atau arus kas masa depan dari
suatu instrumen keuangan berfluktuasi karena perubahan suku bunga pasar. Pengaruh dari
risiko perubahan suku bunga pasar berhubungan dengan pinjaman jangka pendek dan
panjang dari Perseroan yang dikenakan suku bunga mengambang.

Grup memonitor secara ketat fluktuasi suku bunga pasar dan ekspektasi pasar sehingga dapat
mengambil langkah-langkah yang paling menguntungkan Perseroan secara tepat waktu.
Manajemen tidak menganggap perlunya melakukan swap suku bunga pada saat ini.

Risiko nilai tukar mata uang asing

Risiko mata uang asing adalah risiko dimana nilai wajar atau arus kas masa mendatang dari
suatu instrumen keuangan karena perubahan dari nilai tukar mata uang asing. Pengaruh dari
risiko perubahan nilai tukar mata uang asing terutama berasal dari aktivitas usaha Perseroan
(ketika pendapatan dan beban didominasi mata uang yang berbeda dari mata uang fungsional
Perseroan), dan investasi pada Entitas Anak di luar negeri.

Pengaruh fluktuasi nilai tukar atas Grup berasal dari nilai tukar antara Dolar AS, Ringgit
Malaysia, Dolar Australia, dan Rupiah.

Grup memonitor secara ketat fluktuasi dari nilai tukar mata uang asing sehingga dapat
mengambil langkah-langkah yang paling menguntungkan Grup pada waktu yang tepat.
Manajemen tidak menganggap perlu untuk melakukan transaksi forward/swap mata uang
asing saat ini.

Aset dan liabilitas moneter yang signifikan dari Perseroan dalam mata uang asing pada
tanggal 31 Desember 2011 disajikan pada Catatan 27.

c. Risiko Likuiditas

Risiko likuiditas adalah risiko dimana Grup tidak bisa memenuhi liabilitas pada saat jatuh
tempo. Manajemen melakukan evaluasi dan pengawasan atas arus kas masuk (cash-in) dan
kas keluar (cash-out) untuk memastikan tersedianya dana untuk memenuhi kebutuhan
pembayaran liabilitas yang jatuh tempo. Secara umum, kebutuhan dana untuk pelunasan
liabilitas jangka pendek maupun jangka panjang yang jatuh tempo diperoleh dari penjualan
kepada pelanggan.

Tabel di bawah merupakan profil liabilitas keuangan Grup berdasarkan kontrak pembayaran
tanpa diskonto pada tanggal 31 Desember 2011 dan 2010:
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31. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN (lanjutan)

2011

Lebih dari
1 tahun sampai

Dibawah dengan Lebih dari
1 tahun 3 tahun 3 tahun Jumlah

Liabilitas keuangan
Utang bank jangka

pendek 3.372.754.609 - - 3.372.754.609
Utang usaha - pihak

ketiga 29.541.257.331 - - 29.541.257.331
Utang lain-lain 10.006.360.776 - - 10.006.360.776
Biaya masih harus

dibayar 2.211.818.322 - - 2.211.818.322
Utang dividen 273.584.661 - - 273.584.661
Utang bank jangka

panjang yang
jatuh tempo
1 tahun 921.901.282 - - 921.901.282

Utang bank jangka
panjang setelah
dikurangi bagian
yang jatuh tempo
dalam 1 tahun - 754.110.799 - 754.110.799

Jumlah liabilitas keuangan 46.327.676.981 754.110.799 - 47.081.787.780

2010

Lebih dari
1 tahun sampai

Dibawah dengan Lebih dari
1 tahun 3 tahun 3 tahun Jumlah

Liabilitas keuangan
Utang bank jangka

pendek 3.184.203.204 - - 3.184.203.204
Utang usaha - pihak

ketiga 21.901.095.583 - - 21.901.095.583
Utang lain-lain 5.376.811.937 - - 5.376.811.937
Biaya masih harus

dibayar 2.538.763.762 - - 2.538.763.762
Utang dividen 266.889.273 - - 266.889.273
Utang bank jangka

panjang yang
jatuh tempo
1 tahun 941.305.751 - - 941.305.751

Utang bank jangka
panjang setelah
dikurangi bagian
yang jatuh tempo
dalam 1 tahun - 599.923.385 - 599.923.385

Jumlah liabilitas keuangan 34.209.069.510 599.923.385 - 34.808.992.895
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31. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN (lanjutan)

Jaminan

Terdapat aset perseroan yang dijaminkan pada tanggal 31 Desember 2011 terkait perjanjian
pinjaman bank (Catatan 15 dan 18).

Manajemen Risiko Modal

Grup dihadapkan pada risiko modal untuk memastikan bahwa akan mampu melanjutkan
kelangsungan usahanya, selain memaksimalkan keuntungan para pemegang saham, melalui
optimalisasi saldo utang dan ekuitas.

Struktur modal Grup terdiri dari utang, yang mencakup pinjaman yang dijelaskan pada Catatan 12
dan 21 dan ekuitas pemilik induk, yang terdiri dari modal yang ditempatkan, saldo laba dan
komponen ekuitas lainnya.

Direksi Grup secara berkala melakukan review struktur permodalan Grup. Sebagai bagian dari
review ini, Direksi mempertimbangkan biaya permodalan dan risiko yang berhubungan. Grup
mengelola risiko ini dengan memonitor rasio utang terhadap ekuitas.

Grup mengelola struktur permodalan dan melakukan penyesuaian, berdasarkan perubahan
kondisi ekonomi. Untuk memelihara dan menyesuaikan struktur permodalan, Grup dapat
menyesuaikan pembayaran dividen kepada pemegan saham, imbalan modal kepada pemegang
saham atau menerbitkan saham baru. Tidak ada perubahan atas tujuan, kebijakan maupun
proses pada periode berakhir pada tanggal-tanggal 31 Desember 2011 dan 2010.

Pinjaman-bersih terhadap modal pada tanggal 31 Desember 2011 dan 2010 sebagai berikut:

2011 2010

Pinjaman 5.048.766.690 4.725.432.340
Modal 53.500.000.000 53.500.000.000

Rasio pinjaman terhadap modal 9,4% 8,8%

32. KELOMPOK INSTRUMEN KEUANGAN

Tabel di bawah ini menyajikan perbandingan atas nilai tercatat dengan nilai wajar dari instrumen
keuangan Perseroan tanggal 31 Desember 2011 dan 2010 yang tercatat dalam laporan keuangan.

2011

Nilai tercatat Nilai wajar

Aset keuangan
Kas dan setara kas 63.710.521.871 63.710.521.871
Investasi - obligasi 1.964.636.608 1.964.636.608
Piutang usaha - bersih 170.527.609.761 170.527.609.761
Piutang lain-lain 4.075.204.172 4.075.204.172

Jumlah 240.277.972.412 240.277.972.412
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32. KELOMPOK INSTRUMEN KEUANGAN (lanjutan)

2011

Nilai tercatat Nilai wajar

Liabilitas keuangan
Utang bank 3.372.754.609 3.372.754.609
Utang usaha 29.541.257.331 29.541.257.331
Utang lain-lain 10.006.360.776 10.006.360.776
Biaya masih harus dibayar 2.211.818.322 2.211.818.322
Utang dividen 273.584.661 273.584.661
Utang bank yang jatuh tempo dalam satu tahun 921.901.282 921.901.282
Utang bank jangka panjang setelah dikurangi

bagian yang jatuh tempo dalam
satu tahun 754.110.799 754.110.799

Jumlah 47.081.787.780 47.081.787.780

2010

Nilai tercatat Nilai wajar

Aset keuangan
Kas dan setara kas 80.968.763.439 80.968.763.439
Investasi - obligasi 2.016.231.750 2.016.231.750
Piutang usaha - bersih 143.195.383.970 143.195.383.970
Piutang lain-lain 4.669.362.708 4.669.362.708
Aset lain-lain - investasi switchable note 6.510.521.112 6.510.521.112

Jumlah 237.360.262.979 237.360.262.979

Liabilitas keuangan
Utang bank 3.184.203.204 3.184.203.204
Utang usaha 21.901.095.583 21.901.095.583
Utang lain-lain 5.376.811.937 5.376.811.937
Biaya masih harus dibayar 2.538.763.762 2.538.763.762
Utang dividen 266.889.273 266.889.273
Utang bank yang jatuh tempo dalam satu tahun 941.305.751 941.305.751
Utang bank jangka panjang setelah dikurangi

bagian yang jatuh tempo dalam
satu tahun 599.923.385 599.923.385

Jumlah 36.251.758.064 36.251.758.064


