mustlka ratu 44

PUSAKA INDONESIA

Elwira Devinamira - Puteri Indonesia 2014
Top 15 & Best National Costume Miss Universe 2014
“"Chronicle Of Borobudur” by Dynand Fariz

LAPORAN TAHUNAN
Annual Report




dibyo —

By BRA Mo

BATH AND
SHOWER GEL

LILY & HOMEY

AD O PARPLS

E

TAL D FAENU

St i




AWUALREmm'm4 ; ::.- e

Visi, Misi Dan Budaya Perseroan
Vision, Mission and Corporate Culture




04

=4

BB E

i
] -
el AN

Bivd By
=3 B |

!
F

BEHEEBBEE 8

AMNMUAL REPORT 2014

Daftar Isi
Content

NLs

Data Perseroan
Company Information
Profil Perusahaan / Company Profile

Struktur Organisasi / Organczalion Struchuie

Laporan Pengurus Perusahaan
Report of the Management Company
Laporan Komisaris / Report of the Board of Commissionars

Profil Komisaris / Profite of the Boarnd of Commisioners
Laporan Direksi ! Report of the Board of Directors

Profil Direksi / Frofile of the Board of Directors

Informasi Bagi Investor
Information For Investors
Ikhtigar Keuangan / Financial Chveniew

Kronologi Pencatatan Saham / Chronoiogical Listing of Shares

Informasi Tentang Saham /Aboul Stock information

Analisa & Pembahasan Manajemen
Analysis & Management Discussion

Prospek Perusahaan / Company Frospecls
Informas! Lalnnya / Mare Informiation
Pemasaran / Markebing
Penjualan & Distribusi / Sales & D¥stribution
Ekspor / Expont
Produksi / Produchon

Sumber Daya Manusia / Human Respwce

40

40
43
44

un
~=J

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

RUPS / RUFPS
Komisaria / Commissionar
Direks| / Direcrors
Komite Audit / Auwdil Cormrmilioe
Sekretariz Perusahaan / Company Secrefary
Audit intermal / fntarnal Audit
Manajemen Resiko / Risk Management

Budaya Perusahaan / Comporale Culfure

Tanggung Jawab Sosial
Social Responsibility

Penghargaan
Awards

Pernyataan Manajemen Atas Laporan Tahunan 2014
Statment of Management on Annual Repart 2014

Laporan Keuangan Konsolidasian
Consolidated Financial Staternant



NAMA PERSEROAN :
PT Mustika Ratu, Thk

ALAMAT :

Kantor Pusat

Graha Mustika Ratu

JI, Gatot Subroto Kav. 74-75, Jakaria 12870 — Indonesia
Telepon ; (021) 830 6754 - 59. Fax : (021) 830 6753
Website © wanw.mustika-raiu.co.id

E-Mail ; infoE@mustika-ratu.co.id

Pabrik
Ji. Raya Bogor Km 26,4, Ciracas, Jakaria 13740 — Indonesia
Telepon ; (021) 871 1281, Fax : (021) B70 0987

BIDANG USAHA :

Bergerak dalam bidang usaha pabrikasi, perdagangan,
Distribusi jamu, kosmaetik fradisional, minuman sehal dan
Kegiatan usaha lain yang berkaitan.

ANAK PERSEROAN :

Anak-anak perusahaan dengan preseniase kepemilikan lebih
Dari 50%, baik dimiliki secara langsung maupun tidak
langsung adalah sebagai berikut :

PT. Mustika Ratubuana intamational
PT. Mustika Hatu (M) Sdn. Bnd.

PT. Mustika Ratu Propertias

PT. Mustika International Laboratories

PT. Paras Cantik Kenanga

KANTOR CABANG :
PT. MABI Jakarta
JI. Raya Bogor Km 26,4,

PT. MREI Semarang
I Setia Budi 140
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Data Perseroan
Company Information

NAME OF THE COMPANY :
PT Mustika Ratw, Thi

ADDRESS :

Head Office

Graha Mustika Ratu

J. Gatot Subrofo Kav. 74-75, Jakarta 12870 — Indonesia
FPhone ; (021} 830 6754 — 59, Fax : (021} B30 6753
Website © wiww. mustika-ratu.co.id

E-Mai! ; info@mushika-ratu.co.id

Factory
Ji. Raya Bogor Km 26,4, Cirscas, Jakarta 13740 — Indonesia
Telepon : (021) 871 1291, Fax - (021) 870 0987

MAIN BUSINESS :

Operate in manufactunng, frading, distributing fonic,
fracitional cosmelics, healthy fresh drinks and all other
refated industrial activities.

SUBSIDIARIES :
Company subsidianies which are maore than 50% owned,
aithar directly or indirectly consisting of

Ciracas, Jakarta Timur
Tetepon ; (021) 871 1291
Fax : (021) 870 0987

Semarang
Telapon : (024) 747 9604
Fax : (024) 747 5832

1802 589 999
1993 100.0 1000
19897 100.0 100.0
1997 929 559
2008 99.8 99.8
BRANCH OFFICE : _
PT. MABI Jakaria PT. MRBI Semarang
Jl. Raya Bogor Km 26,4, M. Setia Budr 140
Ciracas, Jakarta Thmur Semarang

Phorte ; (021) 871 1291
Fax : (021) 870 0987

Telepon - (024) 747 9604
Fax : (024) 747 5832

PT. MABI Bandung PT. MABI Surabaya

JI. Geger Kalong Girang 25 Pergudangan Central
Blok F5 Bandung Square
Telepon © ((22) 201 1578 Ji. Ahmad Yani 41-43,
Fax : (022) 201 2295 Surabaya

Telepon ; (031) B52 4622
Fax : (031) B14 167
KANTOR AKUNTAN PUBLIK :
Kosasih, Nurdivaman, Tjahjo & Rekan
Cyber 2 Tower J1st Floor Unit F
JI. H.R. Rasuna Said Blak X-5
Talepon : (021) 2553 5259
Fax | (021) 2553 9298

BIRO ADMINISTRASI EFEK :

Datindo Entrycom

Wisma Diners Club Annex

JI. Jend. Sudirman Kav. 34-35, Jakarta Pusat — Indonesia
Tetepon ; (021) 570 9008, Fax - (021) 570 8026

Corporate Secretary PT Mustika Ratu, Tbk.

PT. MABI Bandung PT. MRBI Surabaya
J. Geger Kalong Girang 25 Pergudangan Cenltral
Biok F5 Bandung Sguare.
Phane : (022} 207 1578 J. Ahmad Yani 41-43,
Fax : (022) 201 2295 Surabaya

Telepon ; (031) 852 4622
Fax : (031) B14 167
PUBLIC ACCOUNTANTS
Kosasih, Nurdiyaman, Tiahjo & Rekan
Cyber 2 Tower 21st Floor Unil F
Jl. H.A. Rasuna Sald Blok X-5
Phone ; (021) 2553 5209
Fax : (027) 2553 8298

SHARE ADMINISTRATION BUREAU :

Datinde Entrycom

Wisma Diners Club Annex

J. Jend. Sudimnan Kav. 34-35, Jakarta Fusal — Indonesia
Pharte ; (021) 570 9008, Fax ; (021) 570 9026

Ji. Gatot Subroto Kav. 74-75 Jakarta 12870. Tip : (021) 830 6754, Fax : (021) 830 6753

wwrw.mustika-raiu.co.id e-mail : info@mustika-ratu.co.id
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Profil Perusahaan
Company Profile

Persercan mengembangkan produk - produk alat kecantikan dan jamu kesehatan dan telah tersebar di sefuruh kota besar

diselurub Indonesia.

The Company develaps more than product - product for cosmetic and traditianal herb throughout all big cities in Indanesian,

Sekilas Perusahaan

Didirikan pada tanggal 14 Maret 1978, PT Mustika Ratu Tbk.
(Perseroan) merupakan perusahaan kosmetik dan Jamu
Modem tradisional ternama di Indonesia. Berdini pertama
kali dengan nama PT Mustika Ratu, Persercan memiliki
reputasi dan keahlian yang sangal baik dalam

pengembangan produk-produk  kecantikan dan  jamu
kesehatan tradisional. Kegiatan usaha Persercan dimulai
pada tahun 1978, Perseroan telah tercatal di Bursa sejak
tahun 1995,

Mustika Centra Building Lt PH, JI. Jand.

Company Brief

PT Mushika Ratu Thk was esfablished on 14 Maret 1978
The company is one of Indonesia’s leading cosmetic and
fherb tradifional product compamies. The company which was
first established under the name of PT Mustika Ralu, has an
excellent reputation and expertise in cosmetic and herb
Iraditicnal,

Mushika Cénire Bellding LL PH, &, Jend. Gatol Subrolo

Alamat | Addres Gatot Subrodo Kav. 74-75 Jakarta 12780, Indonesia K, 74-75 Jakaria 12750, Ingdonesia

Tanggal Pendirian / Establish 14 Marat 1978 14 Marel 1878
Berdasarkan Akta No. 35 tanggal 14 Maret 1978, Based on deed No. 35 dated March 14, 1978,

Dasar Hukum / Legel Basis digahikan oleh Mentan Kehakiman Al berdasarkan Approve by Mintster Of Jushice Rl hased on

S No. ¥ A.51BR/S Tgl 22 Desember 1476 5K No. Y.A S/18&15 Decomber 22, 1978

Modal Dasar / Autorizhed Capital 100.000.000.000 106 OO 00,000

Madal Di lempatkand Disetor / Paid-up Capital 53.500.000.000 53.500.000,000

Keglatan Lisaha / Business Actvilies Industr Jamu dan Kosmelik Tradisional Harbal and Tradifional Cosmali Ingustry

Sejarah panjang PT Mustika Ralu Tbk merupakan home
industry yang didirikan oleh lbu BRA Moaryali Soedibyo
pada tahun 1975 yang dimulai dari dalam garasi kediaman
lou BRA Mooryali Soedibyo. Usaha tersebut semakin lama
semakin  berkembang menjadi sebuah Perseroan.
Perseroan yang didirikan di Jakarta yang berdomisili di
Jalan Gatot Subroto Kav. 74-75, dengan nama
PT Mustika Ratu, Berdasarkan Akta Pendirian Mo. 35
tanggal 14 Maret 1978, Dengan menerapkan strategi yang
kokoh dan kinerja terarah, kini Perseroan telah berkembang
dan dikenal sebagai perusahaan kosmetika dan jamu
tradisional ferdepan di tanah air.

Perseroan telah menjalankan usahanya secara komersial
itu terbukti dari Perseroan telah mendistribusi produknya ke
wilayah Jakarta, Semarang, Surabaya, Bandung dan
Medarn.

The long history of PT Mustika Ratu Tbk fs a home industry
established by Mrs. BRA Mooryali Soedibyo in 1875 that
started in the garage of the residence of Mrs. BRA Mooryati
Soedibyo. The effort has increasingly developed into a
company, The Company was eslablished in Jakana thal had
domicife in Jalgn Galof Subrote Kav . 74-75 | under the
name of PT Mustika Ralu , Based on Deed No. 35 dated
March 14, 1978. By implementing a sofid sirategy and
performance focus | the Company has developed and is
now recognized as a company leading cosmetics and herbal
medicine fn the country

The Company has carmied oul its business commercially and
it is proven by the distribution of its products all over
Indonesia and forgign countries.



Untuk memenuhi permintaan pasar yang semakin
meningkat, secara resmi Perseroan telah mengoperasikan
pabriknya pada tanggal 8 April 1981, dimana berlokasi di
jalan Raya Bogor KM 26,4 Ciracas. Jakarta Timur.

Perseroan memiliki reputasi dan keahlian yang sangat baik
dalam memproduksi barang — barang kosmetik, Obat
tradisional serta minuman sehat, dan perawatan kecantikan,
Datam rangka memperkokoh struktur permodalan serla
mewujudkan visinya sebagai Perusahaan Kosmetk dan
Jamu Alami berteknologi Tinggi terbaik Di Indonesia,
Persercan mendapatkan persetujuan efektit dari Badan
Pengawas Pasar Modal serta melakukan penawaran umum
perdana dan mencalatkan sahamnya di PT Bursa Efek
Jakarta yang sekarang telah berganti nama menjadi
PT Bursa Efek Indonesia pada tahun 1995,

Demi menjaga standar mutu, terhitung sejak tahun 1996
Perserpan telah mendapatkan sertifikat IS0 14001 dan IS0
5002. Kemudian pada tahun 2009 Perseroan menerapkan
standar international 2001 (versi terbaru dari 150
9001:2008) tentang sistern Manajemen lingkungan. Selain
itu  Perseroan telah memperoleh sertifikat Good
Manufacturing Process (GMP) pada tahun 2004, serifikat
Halal untuk produk teh tahun 2010 dan serifikat Halal untuk
produk jamu tahun 2011,

Kegiatan usaha Perseroan yaitu meliputi ;

1. Memproses Pabrikasi, perdagangan dan distribusi jamu

2. Memproduksi barang - barang kosmetik, Obat
tradisional serta minuman sehat, dan perawatan
kecantikan.

Perseroan berdomisili di Jalan Gatot Subroto Kav. 74-75,
Jakarla Selalan dan pabrik berlokasi di Jalan Raya Bogor
KM 26,4 Ciracas, Jakarta Timur.

Yang membedakan Perusahaan dengan Perusahaan
kosmetik lain, Perseroan senantiasa menjalankan bisnis
dengan berpegang pada filosofi budaya ketimuran dan
nilai-nilai utama Persercan yaitu Integrity, Professionalism,
dan Entrepreneurship. Melalui nilai-nilai tersebut, Persercan
tidak saja memproduksi setiap produk yang dikelola
berdasarkan farget, tetapi senantiasa mengutamakan
kualitas dan keindahan sehingga berhasil mendapatkan
posisi istimewa sebagai perusahaan kosmetik kecantikan
dan jamu kesehatan terdepan di hali masyarakat luas.

Kini, Perseroan telah memiliki porlofolio produk dan jumlah
distributor yang besar yang menjadikannya sebagai salah
salu perusahaan produk kosmetik kecantikan dan jamu
kesehatan terbesar dan paling terdiversifikasi di Indonesia
dari seqi produk, lokasi, dan segmen pasar.
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To safisly the increasing market demand, the Company
officially has operated ils factory on 8 April 1981, which
located at Jalan Raya Bogor KM 26,4, Ciracas, East Jakaria.

In arder fo support the capital struclure and realize jts vision
as the best Cosmelic and Natural Herbs Company with High
Technology in Indonesia, the Company has oblained
effective approval from Capital Marke! Supervisory Board
and camed out initial public clfering and listed its shares in
PT Bursa Efek Jakarta which recently has altered its name
fo PT Bursa Efek Indonesia on 1995,

In order to control qualily standard, calculated since 1996
the Company has oblained Certificate ISQ 14007 and 150
9001. Afterwards, on 2009 the Company applied
International Standard 9001 (the latest version of IS0
9001:2008) on Environment Management System. Besides,
the Company has obfained Good Manufacturing Process
(GMP) certificate on 2004, halal (legitimate) certificate for
lea product on 2010, and halal certificate for herb product on
2011

The lines of business of the Company are including ;

I To process fabrication, trade, and distribution of herbs.
2 To manufaciure cosmetic siuff, fraditional medicine,
healthy drink, and beauly treatment

The Company is domiciled at Jalan Galo! Swubroto
Kav.74-75, South Jakarta, and ifs faclory is located at Jalan
Raya Bogor KM 26,4 Ciracas, East Jakarla.

What the difference belween ouwr companigs lo other
cosmelic companies is we always running the Company's
businass by halding on to the philosophy of criental culture
and core values of the company, which is Integrity,
Professionalism, and Entreprensurship, Through these
vaiue, the Company nol only produce any product that is
managed by the targef, but always put the quality that
successiully get a prvileged position as a beauly cosmelics
and herbal health care company in the forefront community
at large.

Today, the Company has a porifolio of products and a large
number of distibutors who make it as one of the beauty
cosmetics and herbal products the fargest and most
diversified health in Indonesia in lerms of product, location,
and marke! segmenis.
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Struktur Organisasi
Organization Structure
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Haryo Tedjo Baskoro, MBA

Presiden Komisaris / President Commissioner

Dewan Komisaris Perserpan memberikan apresiasi kepada semua insan Perseroan, jajaran Direksi dan manajemen, barkal
kerja keras kita semua Perseroan berhasit mempenahankan kinerja dan posisi di pasar nasional. Kinerja PT Mustika Ratu, Thk
di tahun 2014 berhasil membukukan pendapatan bersih sebesar Ap 434,7 miliar, atau naik 21,39% dibandingkan periode
yang sama tahun sebelumnya sebesar Bp 358,1 miliar.

exlencs iis




Penilaian Kinerja 2014

Dewan Komisaris memberikan apresiasi kepada semua
insan Persercan, jajaran Direksi dan manajemen, berkat
kerja keras kita semua Persaroan berhasil mempartahankan
kinerja dan posisi pangsa pasar di indusiri nasional. Kinerja
PT Mustika Ratu Tbk (MRAT) tahun 2014 berhasil
membukukan pendapatan bersin Ap 7 miliar, atau naik
209% jika dibandingkan tahun sebelumnya yang negatii
sebesar Rp 8,7 miliar. Kenaikan kinerja ini dipicu oleh hasil
kinerjia departemen sales yang mampu menyumbangkan
pendapatan sebesar Rp434 juta, naik 21,39% jika
dibandingkan tahun sebelumnya yang sebesar Rp 358 juta.

Dewan Komisaris bangga terhadap keberhasilan Perseroan
sepanjang 2014, Ini semua berkal kerja keras Direksi dan
segenap karyawan dalam mengelola aset produktif sera
keuangan Perseroan. Manajemen juga dinilai jeli dalam
membaca dan meraih peluang, menerapkan strategi
sehingga  Perseroan  berhasil  mempertahankan
kepamimpinan pasar di sebagian besar kategori produk.

Produk-produk baru Perseroan berhasil meraih keuntungan,
sembari tetap memenuhi kualitas produk yang diharapkan
oleh masyarakat. Pertumbuhan produk-produk Persercan
secara organik atau existing product sangat signifikan
seperli produk Body care, health care yang naik secara
pendapatan maupun keuntungan dan distribusinya.

Dewan Komisaris menilai strategi pengelolaan usaha yang
diterapkan oleh Direksi lelah berhasil meningkatkan kinerja
Persercan di tengah berbagai gejolak ekonomi, keuangan
dan harga komoditi yang terjadi selama empat tahun
terakhir. Untuk itu, Dewan Komisaris mengingatkan dan
memberikan motivasi kepada Direksi dan manajemen agar
tidak terlena dengan keberhasilan ini, bahkan harus menjadi
pemicu seluruh insan Persercan agar bisa mencapai hasil
yang lebih baik.

Terkait dengan berbagai pencapaian serta perbaikan
business process tersebut, Dewan Komisaris dengan
seksama melakukan pengawasan secara disiplin terhadap
paramater-parameter mikro keuangan dan makro eksternal
sebagai early warning system. Proses pengawasan
dilaksanakan secara proaklif dengan berlandaskan prinsip
good corporate governance, yang difokuskan pada
penguatan pondasi pencapaian area bisnis di general frads,
modern trade dan Jasa SPA |, pengendalian internal,
penguatan risk management, serta peningkatan kapabilitas
infrastruktur dan SDM,
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Assessment of Performance Board of Directors

The Board of Commissioners would like fo extend its
appreciation to all staff members of the Company, to the
Board of Directors and management, for the hard work they
have delivered. The Company has successiully mainlained
fts performance and market! share position in national
industry. PT Musiika Ralu Tbk (MRAT) in 2014 recorded
reventue of Rps billion, for an increase of 209% compared to
year 2013, when it recorded negative Ap 6,7 bilion. The
Sales Departernent contribited improved performance with
a revenug figure of Rp434 million, increased 21.39%
compared lo the previous year, at Rp 358 million.

The Board of Commissioners is proud of the Company's
success during 2014, This has been due o the hard work of
the Board of Direclors and its Stafl in managing productive
asssels, as well as the financial oversight of the Company.
Management has seen opportunifies clearly, and seized
them well, by implementing sirategy thal has enabled the
Company to mairfain its leadership in the market for cerain
proguct categonies.

The Company has delivered new products with profitability,
whilst maintaining iis quality standards. The Company
pruduct’s ebtained very significant growth, both in organic
and exisling products, such as Body Care and health care
increased in both revenue and income and the distribution,

The Board of Commissioners considers strategic
managemenl by the Board of Directors as successfully
hawing improved Company performance, in the migst of
economic, financial and commuodity price lurmoil over the
past four years, To thal end, the Board of Commissioners
would fike to remind and motivate the Board of Directors, to
maintain its hargd work, as it hopefully will motivate all
members of the Company to achieve higher and better
resulls,

Related to a variety of achievements and the busingss
process improvements, the Board of Commisioners
disciplined and carefully monitoring  the parameters
micra-finance and macro paramelers extemnally as an early
warning system. Proactively monitoring process carred oul
on the basis of good corporate govemnance, which is focused
an strengthening the foundation of the achievement of the
business area in general rade, modemn frade and SPA
services, internal control, strengthen of risk management, as
well as the improvement of infrastructure and human
resources capabilities.

"W
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Peluang Industri Consumer Goods

Dewan Komisaris telah bersepakat dengan Direksi dan
manajemen, bahwa tahun mendatang akan memberikan
banyak peluang dan optimisme bagi industri consumer good
pada umumnya, khususnya bagi Perseroan. Hal ini terkait
dengan rencana besar Pemerintah untuk mengutamakan
produk dalam negeri secara masif di berbagai kawasan di
Indonesia. Perseroan juga telah melihat kesempatan luas
untuk dapat meraih kesempatan, selain menyelesaikan
beberapa proyek yang tertunda di tahun 2014,

Tata Kelola Perusahaan Yang Baik

Sebagai tindak lanjul dari strategi transformasi, Direksi dan
Dewan Komisaris gencar menggalakkan pelaksanaan Tata
Kelola Perusahaan yang baik atau Good Corporale
Governance (GCG) yang sesual dengan peraturan dan
ketentuan yang berlaku. Prinsip transparansi dan
akuntabilitas, pertanggungjawaban, kemandirian,
kesetaraan dan kewajaran menjadi prinsip penting dalam
pengelolaan kinerja Perseroan di tengah kencangnya isu
korupsi yang terjadi di mana-mana. Pelaksanaan GCG di
Perseroan menghasilkan dampak yang sangal positif dan
nilai kepercayaan yang lebih dari stakeholder, pemerintah
dan masyarakat.

Dewan Komisaris telah melaksanakan fungsi pengawasan
dan pemberian nasihal kepada Direksi sesuai aturan pada
Undang-undang nomor 40 tahun 2007 tentang Perseroan
Terbatas, serta peraturan perundangan lainnya seperti yang
diatur oleh otontas pasar modal.

Dalam menjalankan tugas, Dewan Komisaris dibantu oleh
Komite Audit yang diketuai oleh seorang Komisaris
Independen dan mempunyai anggota tenaga protesional.
Komite Audit bertugas melakukan reviu dan memberikan
pendapat atas laporan dan hal-hal yang disampaikan oleh
Direksi kepada Dewan Komisaris. Komite Audit diberi
wewenang untuk mengakses cafatan dan informasi
Perseroan yang berkaitan dengan tugasnya dan atas
berbagai rencana Direksi yang signifikan.

Business Opportunitis In Consumer Goods

Industry

The Board of Commissioners is strongly agree o the Board
of Directors and the whole managemen! feam that the
coming year will bring optimism and myriad opportunities for
construction industry in general, and specifically fo The
Companiss. The positive business atmosphere is relaled to
the Governments rigorous development plan lo build
infrastructure  profects in varlous regions throughout
Indonesia. The Companies has sean extensive opporiunities
fo win new projects and accomplish the 2014 delayed
projects.

Good Corporate Govermance

To confinue its transformation strategy, the Board of
Directors and the Beard of Cemmissioners sirongly support
the implementation of Good Corporate Governance (GCG)
in accordance with applicable laws and regulations. The
principles of fransparency, accountability, responsibifity,
independency, equality, and fairmess are crucial in managing
the Company, among an almosphere of flagrant corruption
in many places. The implemeniation of GCG has had a very
positive impact, and has increased trust from stakeholders,
government and society.

The Board of Commissioners has fuifilled its duly of
supervisory and advisory oversight toward the Board of
Directors, in accorgance with regulation No, 40, year 2007
regarding limiled companies, as well as other regulalions as
stipulated by capital market authorilies.

In its task. the Board of Commissioners is assisted by the
Audit Committee, which is lead by an Independent
Commissioner and is aided by a professional expert in
auditing. This committee has provided reviews and experl
apinions upon various isstes that reported by the Board of
Directors to the Board of Commissioners. The Audil
Committee has the autharity lo access any information
concerning the Company that is related fo its role and
various important business plans submilted by the Board of
Directars.



Harapan Di Masa Depan

Dewan Komisaris meyakini bahwa Persercan akan fumbuh
secara terstruklur dan berkesinambungan, melalui strategi
usaha yang diterapkan Direksi dengan dukungan ssluruh
insan Persercan. Dewan Komisaris akan bekerja sama
dengan Direksi, untuk memastikan bahwa rencana yang
lelah ditetapkan akan dapal dijalankan dengan penuh
semangat, kaya inovasi, dan secara bersungguh-sungguh
agar hasil yang diharapkan dapat opfimal tercapal.

Semua tujuan mulia tersebut tidak mungkin akan dapat
lercapai tanpa adanya dukungan dan segenap pemangku
kepentingan Perseroan. Untuk itu atas nama Perseroan,
Dewan Komisaris mengucapkan terima kasih kepada para
pemegang saham, pelanggan, karyawan, mitra kerja
beserta seluruh pemangku kepentingan, dan masyarakat di
lingkungan operasional Perseroan alas kerjasama dan
dukungan yang senantiasa diberikan.

Apresiasi

Dewan Komisaris juga mengucapkan selamat dan
penghargaan yang selinggi-tingginya kepada Direksi
beserta seluruh jajaran Persercan, atas segala upaya dan
prestasi yang telah berhasil diraih selama tahun 2014,
Dengan kerja keras dan kebersamaan selama tahun 2014,
Perseroan tefah mampu mengupayakan hasil yang terbaik,
berkualitas, penuh nilai kemanfaatan bersama, sekaligus
yang mampu memberikan keuntungan yang cukup baik bagi
selurun pemangku kepentingan. Selamatl terus bekerja
dengan sangat keras, dan semoga Tuhan Yang Maha Esa
senaniiasa memberkati segala upaya kita bersama di tahun
mendatang. Aamiin.
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Hopes For The Comming Years

The Board of Commissioners is strongly believe that The
Companies will grow conlinuously in 8 well-structured and
susfainable organization, through a business strategy
executed by the Board of Directors and the whole The
Companie’s personnel as a leam. In the coming years, the
Board of Commissioners will work logether along with the
Board of Directors fo ensure that the plan will be executed
rigorously, enriched with innovation, in persistent efforts fo
achigve lhe optimum resull.

All of these noble goals will not come info reafity in the
absence of slakeholders support as an enlirely. To that end,
the Board of Commissiongrs on behall of The Compames
would ke fo express ifs gratitude to all shareholders,
customers, employees, supplfiers, business pariners,
requlators - bath central and regional authorities, parfiament
members and the surrounding communities for their
SUoparts,

Appreciation

In this occasion, the Board of Commissioners would also fike
lo congratulate all the Directors and the management lgam
including The Companie’s personnel, upon their effors and
achievement during the tough year of 2074. It is only through
afl the hard works and solid leamwork that The Companies
has accomplished the best result and qualily outcome thal
bring mutual benefit and reasonable advanfage to all
stakeholders. Happy working and keep the enthusiasm, and
May God the Almighty pour His blessing upon our endeavars
in the coming years.

Jakarta, April 16, 2015
The Board of Commissioners,

Haryo T. Baskoro, MBA

Presiden Komisaris | Fresident Commissioner
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Profil Dewan Komisaris

Warga Megara Indonesia, berusia 43 Tahun Menyelesaikan
pendidikan Master of Business Administration dari University
of Leicester, Inggris Perjalanan karirnya memberi pengala-
man yang panjang di berbagai sekior usaha yailu properti,
Infrastrukiur, dan perholelan Sejak tahun 2010 sampai
dengan sekarang menjabat sebagai Presiden Direktur PT
Mustika Princess Hotel, perusahaan pemilik Sheraton
Mustika Yogyakarta, Resort & Spa. Sejak tahun 1988 menja-
bat sebagal Presiden Komisaris Parseroan.

ngonasia cifizen, 43 years olgd Graduated his masfter

2
{ O35

Haryo Tedjo Baskoro, MB

Presiden Komisans | Presiden! Commissiong

Warga Negara Indonesia, berusia 76 tahun. Mendapatkan
gelar doktoral dalam limu Pangan dan University of Massa-
chussetls, USA. Tahun 2007 sampai 2011 menjabat sebagai
rektor Universitas Katolik Atmajaya, Jakarta Tahun 2004
sampai sekarang menjadi Presiden International Dairy
Federation perwakilan Indonesia. Tahun 2002 sampal
sekarang menjabat sebagai Komigaris Independen Perse-
roan. Tahun 1982 diangkal sebagai Guru Besar dalam limu
Pangan dan Teknologi Pangan di IPB Bogor, Pada tahun
1996 sampai sekarang menjabat sebagai Presiden Indone-
sian Flavour and Fragrans Association. Tahun 1991 sampai
1995 menjabat sebagai Presiden Codex Alimentarus
Commission di Roma, Italia. Sejak 1961 sampai sekarang
menjabat sebagai dosen Institut Pertanian.

gsiger! of Lodex .-':|'."'.":_'=.'._-_1_'.'!.'_-C I:: NTITRESSEONT 11

Prof. DR. E.G. Winarno

Komisaris Independen / independent Commisioner
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TWarga Negara Indonesia, berusia 70 tahun Menyelesaikan
pendidikan Sirata Satu pada Jurusan Farmasi Institut
Teknologi Bandung. Menyelesaikan pendidikan dari Post
Graduate Course di State University of Genl, Belgium Menye-
lesaikan pendidikan di Antwerp, Belgium sebagai Master of
Business Administration, Tahun 2002 menjabat sebagai
Komisaris Persaroan sampai sekarang, Tahun 1988 sampai
dengan 1998 sebagai Presiden Direktur PT. Bio Farma.
Tahun 1997 sampai 2002 menjabat sebagai Presiden
Direkiur PT, Kimia Farma Tbic
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Pencapaian kinerja usaha yang baik pada tahun 2014 ini membuktikan bahwa
strategi pertumbuhan yang dicanangkan telah dilaksanakan oleh seluruh jajaran
Perseroan.

The excellent business performance achieved in 2014 is a proof thal the strategy for
growth has been implemented by all employees within the Company.



Pencapaian kinerja usaha yang baik pada tahun 2014 ini

membuktikan bahwa strategi perfumbuhan yang dicanangkan
telah ditaksanakan oleh seluruh jajaran Persaroan.

Para Pemegang Saham Perseroan yang terhormat

Pertama-tama, izinkan kami untuk menyampaikan puji dan
syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa yang telah
memberikan limpahan rahmat dan karunianya sehingga
PT Mustika Ratu, Tbk dapatl melalui tahun 2014 dengan
kinerja yang baik. Selanjutnya, kami sampaikan Laporan
Tahunan Perseroan untuk tahun buku 2014 beserta Laporan
Keuangan Konsolidasian yang telah diaudit oleh Kantor
Akuntan Publik Kosasih, Nurdiyaman, Tjahjo & Rekan
(anggota Crowe Horwath Intematsional) sebagai bentuk dari
pertanggungjawaban atas pengelolaan Perserpan pada
periode tersebut. Sebuah periode yang selain penuh
tantangan dan menuntut kehati-hatian, namun juga sebuah
momentum yang membuka harapan untuk membawa
Perseroan mencapal level yang lebih tinggi.

Berdasarkan Laporan Auditor Independen, laporan
keuangan Perseroan mendapat predikal ‘wajar tanpa
pengecualian’ dalam posisi keuangan, laba komprehensif,
arus kas, serta seluruh informasi material untuk tahun yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2014 sesuai dengan
standar akuntansi yang berlaku di Indonesia. Sesuai
dengan arahan Dewan Komisaris, pada tahun 2014
Perseroan berhasil mencatat kinerja operasional dan
keuangan yang baik yang merupakan Dagian yang iak
terpisahkan dari upaya pencapaian visi dan misi Perseroan.

Kinerja 2014

Penjualan Bersih Perseroan mencapai Rp 434,7 miliar di tahun
fiskal 2014, yang tumbuh sebesar 21,39% dari Bp 358,1 miliar
pada 2013. Laba Bersih untuk tahun 2014 meningkat menjadi
Rp 7.4 miliar dari rugi bersih Rp 6,7 miliar pada periode yang
sama, yang mewakili Laba Per Saham sebesar Rp 17 per
saham, dibandingkan dengan negatif Ap 16 per saham pada
tahun 2013. Tingkat Pengembalian Atas Ase! (ROA) sebesar
1,48% dan Tingkat Pengembalian Atas Ekuitas (ROE) adalah
sebesar 1,72%.

Pengembangan Distribusi

Pada bisnis consumer goods yang kompeliif di Indonesia,
adalah penting bahwa posisi kuat Perseroan dapal
dipertahankan untuk terus meraih berbagai peluang yang
tersedia sebagai dampak dari pertumbuhan masyarakal kelas
menengah dan meningkatnya pendapatan masyarakat
Perseroan terus memfokuskan sumber dayanya pada produksi
dan distribusi produk terbaik kepada pelanggan melalui
berbagal produk berkualitas, counter yang menarik dan
suasana nyaman serta layanan pelanggan yang lak
tertandingi,
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Laporan Direksi
Report the Board of Directors

The excellent business performance achieved in 2014 is a
proof that the strategy for growth has been implemented by
alfl employees within the Company.

Dear Shareholders

First and foremost we praise God Almighly for its confinous
blessing and mercy lo all of us and guiding
PT Mustika Ratu Tbk, Comporindo Thk through 2074 with
good performance. Furthermore, we present our Annual
Report for financial year 2014 together with the
Conscolidated Financial Statements audited by Kosasih,
Nurdiyaman, Tiahjo & Rekan {a member of Crowe Horwath
Internalional) as & form of management accountabilty for
Ihe respective period. Representing the Company's Board of
Directors, we hereby submit a summary of 2014 operational
and financial performance. A period, which was not only full
of challenges demanding prudence, but also proviged a
momentum fo take the Company fo a higher level.

Based on the Report issued by independent Auditor, the
Company's financial statements received ‘ungualified”
opinion in financial position, comprehensive income, cash
flows, as wall as all material information for the year ended
December 31, 2014 In accordance with applicable
accounting standars in Indonesia. In accordance with the
guidance from Board of Commissioners, in 2014 ihe
Company has achieved good operational and financial
performance as an integrated effort to achieve the vision
amd mission of the Company.

2014 Performance

The Company achieved Net Sales of Rp434.7 billion in fiscal
2014, a growth rate of 21.39% from Rp358.1 billion in 2013.
Income For The Year 2014 grew fo Rp7.4 billion from Rp6.7
hillion in the same penod, representing Earnings Per Share
of Rp16 per share, compared lo negative Rp16 per share in
2013, The BOA was 1.48% and the ROE was 1.72%.

Distribution Development

Within Indonesia competlitive consumer goods enmvironment,
it is important that the Company's strong position ba
maintained fo caplure many opportunities arising as a result
of the growing middle class and rising disposable income.
Company confinues fo focus ifs resources on providing the
best relail offering to its customers through a variety of
quality products, an exciting and comfortable counfer
ambience, and unparalleled customer senvice.

7
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Kerja sama tim dan kerja keras karyawan kami yang solid
telah melampaui tantangan dalam penambahan counter dan
outlet bary dan renovasi standarisasi counter di sepanjang
tahun. Jaringan gerai kami telah berkembang pesat menjadi
28.000 counter dan outlet aktif di tahun 2014,

Upaya ekspansi ini merupakan fakior kunei dalam mendukung
pertumbuhan penjualan Perseroan. Pertumbuhan penjualan ind
hanya sebagian kecil prestasi kami selama tahun 2014, yang
menjadikan Perseroan mempertahankan posisinya sebagai
salah satu consumer goods berbasis budaya fokus di produk
kosmetik dan jamu di Indonesia.

Mekanisme dan Otomasi

Tantangan usaha di sektor jamu dan kosmetik akan semakin
berat dengan semakin berambahnya aturan-aturan yang
dikeluarkan oleh pihak regulator - BPOM. Perserpan
melakukan sejumlah langkah strategis untuk menghadapi
tantangan tersebul. Salah satunya adalah berusaha
mencapal cost leadership melalui program mekanisasi dan
otomasi untuk meningkatkan produkfivitas.

Selain itu, Perseroan juga mengimplementasikan otomasi
pada beberapa proses di pabrik guna meningkatkan
efisiensi dan produktivitas.

Manajemen Sumber Daya Manusia

Sumber daya manusia (human capilal) yang berkualitas
adalah modal utama Perseroan untuk maju dan
berkembang. Untuk meningkatkan kualitas sumber daya
manusia, yang berjumlah 35.351 orang pada akhir tahun
2014, Perseroan terus melanjulkan program pengembangan
sumber daya manusia melalui serangkaian pelatihan teknis
secara konsisten untuk menjamin terlaksananya kegiatan
usaha Perseroan dengan baik,

Pelatihan di bidang kepemimpinan juga diberikan kepada
kader-kader terbaik Perseroan, yang nantinya akan
memegang tongkat estafet kepemimpinan di perusahaan.
Kaderisasi yang baik dan terencana menjadi kata kunci
untuk menjamin keberlanjutan roda usaha Perseroan.

Penghargaan

Sepanjang tahun, Perseroan telah mempercleh pengakuan
industri atas prestasinya dengan beberapa penghargaan
bergengsi dan terhormat seperti Most Inspiring Brand dari
Superbrand dan Qatar Airways, Superbrand 2014 untuk
Produk Mustika Ratu, Superbrand 2015 category Skin Care
Centre, Penghargaan Best Brand Platinum selama 9 tahun
berturut —turut untuk kategori Slimming Tea, Best Brand
Platinum Award & tahun berurut-turut untuk kategor Masker
Bengkoang, Best Brand Goid 2 tahun berturut - turut untuk
kategori Puteri, Best Brand Gold 3 tahun berturut - furut
uk kategori Minyak Zaitun.

Our salid teamwork and hardworking staff have successfully
avercome the challenges of adding and renovation and
slandarised counter and outlel throughou! the year. Cur
siore network has expanded fo 28.000 counter and outlet
active in 2014,

This expansion efforl is a key factor in supporting the
Company’s sales growth, This safes growth is only a small
part of our achievement throughout 2014, which led
Company's to mainiain iis position as one of the leading
consumer goods cullures basis focus on cosmelics products
amd herbal in Indonesia.

Mechanization and Automation

Business in the ol palm planiation secfor is Increasingly
chaflenging with with the increasing weight of the rules of
issued by the regulator - BPOM, As reflected in previous
year management raport, the Company has laken a number
of strategic measures in facing these chalfenges, One of
these is an effort lo achieve cost leadership through a
mechanization and automation program o improve
productivity,

In addition, the Company has also implemented aufomation
in various processes al the mill in order to improve efficiency
and proguchivity

Human Resources Management

Quality human capital are the Company’s key assels lo
progress. In order to improve the human capital which
number 35,351 personnel by the end of 2014, the Company
conlinuously implements a human resources deveicpment
program by providing a serfes of consistent lechnical training
to ensure implementation quality of its busingss aclivities.

Leadership training is afso provided to the Company's best
cadres, lo become the fulure leaders of the company. A
good and well plenned cadre formation is the key to ensure
the going concern of the Company,

Awards

Throwghout the year, the Company was honored by the
industry recognition for its achievements with several
prestigiols and respected awards such as such as Most
Inspiring Brand from Superbrand and Qalar Airways,
Superbrand 2014 for Muslika Ratu products. Superbrand
2015 for Skin Care Centre category. Best Brand Platinum
award for 9 consecutive years for Siimming Tea calegory,
Best Brand Platinum Award for 6 conseculive years for
Jdicama Mask category, Best Brand Gold for 2 consecufive
years for Puteri category, Best Brand Gold for 3 consecutive
years for Olive Ol calegory.



Kami bangga atas pengakuan yang kami terima.
Penghargaan-penghargaan ini merupakan pengakuan dari
berbagai bidang industri alas usaha dan prestasi kami
dalam membangun MPPA sebagai sebuah perusahaan yang
dihormati di wilayah Asia Tenggara. Dengan ini, kami
termotivasi untuk meningkatkan upaya kami bagi pelanggan
dan pemangku kepentingan.

Tata Kelola Perusahaan yang Baik

Perseroan selalu mengedepankan aspek Tata Kelola
Perusahaan yang Baik atau Good Corporate Governance
(GCG). Pelaksanaan tata kelola perusahaan yang baik
ditujukan untuk memastikan bahwa standar operasional
perusahaan telah dilaksanakan sesual dengan peraturan
perundangan yang berlaku dan memenuhi etika bisnis untuk
melindungi semua pemangku kepentingan.

Langkah-langkah pengendalian internal terus menerus
dipertajam untuk memberikan dasar yang diperlukan bagi
perkembangan bisnis dan jaringan Perseroan. Fungsi dan
pentingnya Audit Internal juga telah diperluas untuk
mermastikan bahwa praktik tala kelola dapal dilaksanakan
dengan prosedur yang tepal.

Melalui Komite Audit, yang bertugas melaksanakan fungsi
pengawasan, GCG dipastikan dijalankan dengan baik,
transparan, dan dapat dipertanggung jawabkan, pada setiap
proses di dalam organisasi Perseroan,

Direksi dan Manajemen bekerja sama, dengan bimbingan
dari Dewan Komisaris dan Komite Audit, guna menghasilkan
standar  prosedur  perusahaan dalam  rangka
mengimplementasikan Tata Kelola Perusahaan yang Baik
untuk kinerja operasional sehari-hari,

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

Perseroan terus menjalankan Tanggung Jawab Sosial
Perusahaan yang merupakan wujud Persercan sebagai
warga perusahaan yang balk. Tanggung Jawab Sosial
Perusahaan melibatkan berbagai kegiatan sosial yang
berfokus pada pengembangan masyarakat, masalah
kesehatan, pendidikan dan pelestarian lingkungan. Pada
tahun 2014, Perseroan telah teribat aklif dalam memberikan
bantuan kepada korban bencana alam, serta mulai
mensosialisasikan upaya daur ulang dan kegiatan
penanaman pohon sebagai kegiatan penghijauan melalui
program Tanggung Jawab Sosial Pemusahaan.

Kami memastikan program Tanggung Jawab Sosial
Perusahaan terlaksana secara tepat bagi pelanggan,
karyawan, pemasok dan masyarakat unfuk menciptakan
pertumbuhan jangka panjang yang berkelanjutan.
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We are pleased for the recognition we have received, These
awards are the recognitions from the vast array of industries
for our endeavors and achievements fo make MPPA a
respectable Company within Southeas! Asia. This conlinues
to motivate us to heighten our effarts for the customers and
sfakeholders,

Good Corporate Governance

The Company always emphasized Good Corporate
Governance.  Implementation of Good Corporale
Governance (GCG) aims o ensure thal company
operational standards are implemenfed in accordance with
prevailing (aws and regulations and meet business ethics to
profect the inferests of all stakeholders,

internal control measures are continuously being sharpenad
ta provide the necessary foundation for the Company's
expanding business and networks. The funclion and
imporfance of Infernal Audit has also been expanded fo
ensure thal the governance practices could be executed
within proper procedures.

Through the Audit Committee, which is responsible for
carrying oul the supervisory function, it fs ensured thal the
corporale  governance Is  fmplamented  properly,
transparently, and responsibly al every stage of the
processes within the Company arganization,

The Board of Direciors work closely with the Board of
Management, with the guidance from Beard of
Commissioners  and Audit Commiltes;, lo generale
company-wide standard of procedures o ensure proper
implementation of Good Corporale Govemance aspects into
daily business operations.

Corporate Social Responsibility

Company continues o address Corporale  Social
Responsibility as part of s good corporate ciizen rofe, The
CSR is involved in various social aclivities focused on
community development, health issues, education and
promoting environmental preservation, In 2014, Company
was aclively involved in providing aid fe viclims of natural
disasters, started the campaign of recycling and planting of
trees as greening activities efforts through a foimt CSR
program,

Our CSR program ensures our execulion shall be in a way
that is right for our customers, employees, suppliers and
communities while it is fo create a long term sustainable
growth,
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Proyeksi Tahun 2015

Menuju tahun 2015, Perseroan akan tetap waspada dalam
optimismenya terhadap pengembangan berkelanjutan
dengan memanfaatkan momentum positif pada area
berpotensi di seluruh negeri. Selain keoptimisan kami,
masih terdapat adanya ketidakpastian dari perekonomian
global dan kemampuan domestik untuk menghasilkan
peningkatan produksi dan komoditas ekspor.

Mengantisipasi kondisi penjualan yang penuh tantangan di
masa yang akan datang, kami akan fokus pada peningkatan
marjin dan pengendalian biaya sehingga menghasilkan
perfumbuhan Laba Bersih vyang solid. Pada
pelaksanaannya, kami tetap optimis atas kemampuan
Perseroan untuk mendanai ekspansi gerai baru dan
kebutuhan belanja modal lainnya dari sumber daya internal,

Atas nama Dirsksi, saya sepenuhnya berterima kasih atas
semua kerja keras, dukungan, dan kepercayaan kepada
Mustika Ratu, terutama kepada karyawan dan manajemen.
Saya ingin mengucapkan tefima kasih kepada mitra bisnis
kami, distributor, masyarakat dan pemerintah yang telah
bekerja sama dengan kami dalam pembangunan gerai baru
dan memperfuas kesempatan di lebih banyak daerah. Saya
juga ingin mengucapkan terima kasih kepada Dewan
Komisaris atas bimbingan aktifnya dalam menghadapi
fantangan di sepanjang tahun. Terakhir, saya

menyampaikan rasa terima kasih kepada para pemegang
saham atas kepercayaannya yang terus menerus kepada
PT Mustika Ratu.

Forecast for 2015

As we move info 2015, the Company will remain cautiously
optimistic to confinue its expansion in arder o capitalize the
positive momenitum at potential areas throughout the nation,
Despite our opfimism, there remains uncertainty about the
future global economy and domestic abily fo promole
manuiaciuring and commodity expors.

Anticipating a conlinued challenging sales enviranment, we
will focus on margin enhancement and cost confrol
marnagemen! resulting in solid Net Income growth. In doing
50, we are oplimistic for the Company's abilily o fund new
sfore expansion and ofher capital expenditure requirements
from our own internal resources.

On behalf of the Board of Directors, | would like 1o extendour
utmost gratitude for all the hard work, support, and faith
towards Mustika Ratu, especially to our employees and
management, | would like to thank our pariners in business,
distributor’s, in communities and in government for working
with us to build new stores and expand the opportunily into
more regions. | also want lo thank the Board of
Commissioners for their active guidance in facing the
challenges of the pasl year. Lastly, | appreciale the
sharsholders for their confinued trust and confidence in PT
Mustika Ratu.

Jakarta 23 April 2015

Putri Kuswisnu Wardani, MBA
Presiden Direktur/ President Director
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Profil Direksi

Profile of the Board of Directors

Putri Kuswisnu Wardani, MBA

Presiden Direktur [ President Director

Menyelesaikan  pendidikan  Master of Business
Adminisiration dari National University, Inglewood,
California, Amerika Serikat. Tahun 2011 menjabat sebagai
Presiden Direktur Perseroan, Tahun 1991-2011 menjabat
sebagai Wakil Presiden Direktur Perseroan, dan beliau juga
pernah menjabal beberapa jabatan penting pada berbagai
Perusahaan di Indonesia. 2009-2013 Apindo, Ketua Industri
Kreatif. Desember 2009 telah memperclen penghargaan
sebagai CEQ |daman 2009 dari Warta Ekonomi. 2010-2015
KADIN INDONESIA, Wakil Ketua Umum KADIN Industri
Berbasis Budaya & Tahun 1986 mulai bergabung dengan
Perseroan sebagal management trainee

Graduated her Master of Business Administration from
National University, Inglewood, California, Unifed Stales of
America. In 2011 pointed as President Director Company.
Deputy President Director of the Company since 1991-2011
and several vilal posifion in vanous Companies in Indonesia
In 2009-2013 chairman of creative industrias, In December
2008, received an award as CEQ ldaman 2008 fram Warla
Ekonomi. In 2010-2015 kadin deputy chairman culfure -
based indusiries & Joining the Company since 1885 as as
management tranee company

Dewi Nurhandayani, BBA
Direktur § Director

Menyelesaikan pendidikan dari The Amencan College For
The Applied Arts di bidang Graphic and Packaging Design di
Los Angeles, Amenka Serikat. Tahun 1996 sampai dengan
sekarang menjabat sebagai Direktur Perseroan & Tahun
1994 sampai dengan 1996 sebagai Manajer di bagian
pengembangan produk Perseroan.

Graduated from The American Colftege for The Applied Ars
majoring Graphic and Packaging Design in Los Angeles
Linited States of America. Since 1998 until now is Directar of
ihe Company & In 1884 unlil 1996 was Manager in product
development department of the Company.
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Arman S Tjitrosoebono, MBA

Direklur / Director

Tahun 2011 menjabat sebagai Sales Distribution & Factory.
Tahun 1982 menyelesaikan pendidikan di The School of
Business-Pacific State. University, California, Amerika
Serikat dalam bidang marketing. Dan telah menduduki
berbagal jabatan di Marketing & Sales di beberapa
perusahaan multinasional. Tahun 2001 bergabung dengan
Perseroan sebagai Direktur Marketing & Sales dan
menjabat sebagai Chiet Operations Officer (COOQ)
Perseroan & Tahun 1997 sampai dengan 2001 menjabat
sebagai Head of Marketing/Director di PT Reckitt Banckiser
Indonesia.

in 2011 pointed -as Sales, Distnbution and Factory Direclor. In
1982 he graduated from The School of Business-Pacilic Slate

Universily, Calffornia, United States of Amenca maioring
Markeling. In 2007 urtll now is Markeling Divector of the Company

i
Wi

10 i5 rasponsible i Marketing and Sales and acling as Chiaf
Operations Officer (COO). In 1937 until 2007 wes Head of
Mamketing Director of PT Reckitt Benckiser. Previously was

Product Manager in sevaral multinalional companies
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Ikhtisar Pokok Keuangan Konsulidasi
Consolidated Financial Highlightd

Laporan
in million Rupiah

Dalam Jutaan Rupiah /

Penjualan Bersih

Net Saies

Laba Kotor

Gross Frofit

Laba Usaha

ncame from Coearaton
Laba Bersih

Net Income

Jumiah Saham Beredar
Tolal Share fsswed
Laba {Rugi) Bersih per Saham
Net Income per Share®
Modal Kerja Bersih
Net Working Capital
Aset Lancar

Current Assels

Jumlah Aset

Total Assets

Leabilitas Jangka Pendek
Currerd Liabiliies
Jumlah Liabilitas

Total Liablities

Ekuitas

Stockhloers' Equrty

406,316

434,747
187,750
11,737
73M
428

17

272 427
376,604
498,786
104,267

114,841

383,945

358,127
200,442
(10,128)
(6,700}
428

16
261,854
313,664
430,564
51,810

61,792

37T

458,187
257108
41,592
30,751
428

72
204,234
352,880
455,473
58,646
69,586

385,887

227,510
35477
27,868

428
65

272,655

326,474

422,493
53,819
64,064

358,428

206,842
3r.033
24,418

428
57
252571

290,761

386,352
38,190
48,829

337,512
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* dalam satuan nilai peaub Rupiah / In full amount rupiah

Rasio(Ratios)

Laba Kotor/Penjuatan Bersih

56.0%
Gross Profit to Net Sales
Laba ( Rugi ) Penjualan Bersih g .
Income [ Loss | from Operation fo Net Sales Sl o 1% Mok 0%
Laba { Rugi ) /Penjualan Bersih 1.7% 4.9% 6.7% B6.9% B.6%
Relum on Sales
Laba | Rugi ) Total Aset
1.5% .15 : %5
Bty s it 5% 1.5% 6.8% 6.6% 6.3
Laba ( Rugi )Ekuitas 1.9% 8% B.0% 785 700
Helurn on Equity
EkuitasfJumlah Aset , ' ,
Eciit o Absuts T7.0% B5.9% B4.7% B4 8% BF.d4%
A ji .
st Lancartewsiban kancer 3613%  6054%  B601.7%  G066%  7614%
Current Ratio
Kewajiban/Ekuitas . 16.4 1790 ;
Dbt ta Equity 28.9% 54% 18.0% e i
K miah Akti
RN AREV 230%  141%  153%  150%  126%

Debt to Assels
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Penjualan Bersih
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Informasi Tentang Saham Perusahaan

Information on the Company's Shares

Sejak penawaran umum tanggal 27 Juli 1995, Perseroan
telah mencatatkan 107.000.000 sahamnya di Bursa Efek
Indonesia Pada tanggal 2 Agustus 2002 Perseroan
melakukan pemecahan nilai nominal saham dari Rp 500,-
per saham menjadi Rp 125- per saham, sehingga
sahamnya menjadi 428.000.000 saham. Tabel berikut ini
menunjukkan jumiah saham serla tanggal pencatatan di
Bursa Efek:

Az imittal public offering on July 27, 1895, the Company has
listed 107,000,000 shares I[n Ihe Indonesia Stock
Exchange(previously PT Burs Efek Indonesia). On Avgus!.2,
2002 the company carded out stock split of its shares from
Ap 500.- per share t¢ RAp 125~ per share. hence the
Companys shares become 428,000,000 shares.

The following table shows the number of shares and lisfed
date in the Slock Exchange:

Penawaran Saham Perdana /
Irbitial Publie Offering

Pencatatan Saham Pendiri /
Jumiah Saham /

Toral Stare

Stock Spilt {1:4) F Stock Son (1:4]
Jumiah Saham

[Setalah Stock Split / Torar Share
{ANar Stock Spit)

27 Juli 1995

27 Juli 1995

107,000,000

428,000,000 2 Agustus 2002

Susunan Kepemilikan Pemegang Saham per 31 Desember 2014

Susunan kepemilikan saham Persercan pada tanggal 31
Desember 2014 adalah sebagai berikut.

PT Mustika Ralu Investama 71.26%
BYNM S/A Investor PAC Int'l 8.91%
Publik

{masing-masing dengan  kepemilikan 19,83%
Kurang dari 5% )

Tabel di bawah ini menggambarkan transaksi saham
Perseroan dalam 2 fahun terakhir pada Bursa Efek
Indonesia (BEI).

The camposition of the company's stockholders as of
December 31,2014 as foflowing :

PT Mustika Ralu Investama 71.26%
BYNM 5/ Investor PAC Int'l 8.81%
Pubiik

{ Each Bellow 5% ) 19.83%

The labie below shows transaction the Company's shares
in the past 2 years in Jakarta Stock Exchange.

FT Mustika Batu Investama

Masyarakat (MasingsMasing

dengan kepemilikan Ruleng dari 5%)
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Harga Per Saham ( Rp ) / Price Per Share ( fp )
Periods / Periode Tertinggi / Highest Penutup { Closing
Jan - Mar 2013 / Jan ~ Mar 2013 630 580
Apr —Jun 2013 F Apr — Jun 2013 BT 520
Jul = Sep 2013 f Jul - Sep 2013 820 480
Okt - Des 2013 / Ot - Dac 2013 s10 465
Jan — Mar 2014 [ Jan — Mar 2014 S00 ad4 485
Apr — Jun 2014 f Apr - Jun 2014 485 360 art
Jul —Sep 2004/ Jul - Sap 2014 413 358 358
Okt — Des 2014 / Dot — Dac 2014 375 341 350
— Tertinggl =— Terendah —— Penutup
800
700
500 - =
400 .
300
200
100
oMM Mo 00 O O M 0 Mmoo 0 T oo 9o oY W oW o w9 o oW
L &8 L L 5 & 35 K Az H et H s L g S HE e b0
o b =3 W £ o o @O =3 a
5832538828322 2535882%
Pembayaran dividen perseroan dapat dilihat pada table The Company’s dividend pay out can be seen in the
berikut ini : following table
Keterangan 2010 2011 2012 2013
Laba Bersih {Juta Rp) / Vet Frofit (Milion Fg) 24,418 27.867 30.751 (6.700)
Dividen / Saham (Rp) f Diiden Shase (Ha) 11.41 16.30 16,525 ]
Total Saham / Toral Share 428000000,
Total Deviden Tuna {Juta Rp) / e P 7075 o

Total Cash Divicend (Mifion Rg)

27,
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Analisa & Pembahasan Manajemen

Management Review & Analysis

Analisa Manajemen

Kinerja Keuangan
Penjualan

Pada tahun 2014 Persercan mencatat penmjualan secara
konsolidasi sebesar Ap 434,7 Miliar dibandingkan dengan
Rp 358,1 miliar pada tahun 2013, meningkat sebesar
21,39%.

Pendapatan usaha perseroan terdiri dari penjualan lokal
sebesar Rp 4088 miliar 94,04% dari jumlah pendapatan
usaha persergan dan penjualan ekspor sebesar Ap 25.9
miliar atau 5,96% dari jumlah pendapatan usaha perseroan,

Beban Usaha

Perseroan mengklasifikasikan beban usaha menjadi dua
bagian yaitu beban penjualan dan beban umum dan admin-
istrasi. Beban penjualan yang leradi di tahun 2014 sebesar
Rp 187.6 miliar meningkat sebesar Rp 13,4 miliar atau
7,71% dibandingkan dengan tahun 2013 sebesar Rp 174,2
miliar, sedangkan beban umum dan administrasi di tahun
2014 sebesar Rp 41,5 miliar meningkal sebesar Ap 0.6
mitiar atau 1,55% dibandingkan dengan tahun 2013 sebesar
Ap 40,8 miliar.

Hal ini terjadi dikarenakan investasi di biaya promosi untuk
produk baru maupun produk yang telah ada dan Persercan
lebih memickuskan pada peningkatan loyalitas konsumen
terhadap produk perseroan, dan memperbesar merek-
merek produk  perseroan fterhadap pengenalan oleh
konsumen.

Laba Usaha

Pada tahun 2014 perseroan memperoieh laba usaha
sebesar Rp 11,7 miliar, meningkat sebesar Rp 21.8 miliar
atau 215,89% dibandingkan tahun 2013 rugi usaha sebesar
Rp (10,1) miliar. Karena meningkatnya tingkat penjualan
perusahaan dan rasio biaya yang lebih kecil.

Laba Bersih

Laba bersih persercan untuk tahun 2014 adalah sebesar Ap
7.4 miliar, meningkal sebesar Ap 14 miliar atau 210,02%
dibandingkan dengan tahun 2013 rugi bersih sebesar Ap
(6,7) miliar,

Aset Lancar

Perseroan mengalami kenaikan untuk aset lancar tahun
2014 sebesar Rp 63 miliar atau 20,09% dibandingkan
dengan tahun 2013. Jumlah ase! lancar Perseroan uniuk
tahun 2014 dan 2013 masing-masing sebesar Ap 3767
miliar dan Rp 313,7 miliar. kenaikan terjadi pada piutang
usaha dimana hal tersebut berkaitan fangsung dengan
kenaikan penjualan Perseroan.

Management Review

Financial Perfomance
Sales

In 2014, the Company recorded consolidated sales of Bp
434, 7 billion, increased 21,38% compared to Rp 358, 1 billion
in 2013, as a result of increased macro public purchase
power.

The Company’s business revenue is derived from local sales
(Rp 408.8 billion or 84,04% of the entire business revenue)
and Export sales { Ap 258 bilion or 596% of the
Company's enfire business revenue).

Operating Expenses

The Company classifies ils business Nabififies info two fypes:
safes lishilities and general adminisirative habiliies. Sales
lighilities in 2014 amounted to Rp 187.6 billon, incregsed Ap 13,4
bithon or 7,71% compared to Rp 174,2 bilion in 2013, whereas
ganeral adminisirative labilities in 2014 was Rp 41,5 bifion,
mcreased Rp 0.6 billion or 1,55% campared o Rp 40.8 billion in
2013

This was dve fo the fact thal the Company focused more on
increased the foyalty of consumers fo the Company's products
and expanding ifs brands (o be infroduced o cONSUMETS.

Operating Income

In 2014 the Company get & operating income Rp (10.1) billian,
increased Rp 11,7 billion or 215.89% compared o & profit of Ap
21,8 hillian in 2013 due to the growth in sales and distribution.

Net Income

The Company’s net profit in 2014 was Rp 7.4 billion,
increased Rp 14 billion or 210,02% compared lo a profit of
Rp (6,7) billion in 2013,

Currant Assets

The Company’s curren! assets in 2014 increased Rp 63
billien or 20,08% compared to 2013. The Company's
current assels in 2014 and 2013 were Rp 376, 7 bilion and
Ap 313,7 billion respectively. This increased in business
receivables is directly related fo the growth in Company’s
sales.



Aset Tidak Lancar

Di tahun 2014 Aset tidak lancar Perseroan menurun sebasar
Rp 38miliar, dengan total aset tidak lancar Rp 122 miliar
tahun 2014 dan Rp 125,9 miliar tahun 2013.

Jumlah Aset

Jumlah Aset Perseroan tahun 2014 sebesar Rp 498 8 miliar,
meningkat sebesar Rp 58,2 miliar dibandingkan dengan
tahun 2013 sebesar Rp 439,6 miliar, karena peningkatan di
piutang dagang dan persediaan.

Liabilitas Jangka Pendek

Kenaikan liabilitas jangka pendek Perseroan adalah sebesar
Rp 52,5 miliar, dengan total liabilitas jangka pendek sebesar
Rp 104,3 miliar pada tahun 2014 dan Rp 51,8 miliar pada
tahun 2013. Kenaikan tersebut disebabkan oleh adanya
kenaikan pembelian bahan baku yang dilakukan Perseroan,
unfuk menunjang meningkatnya penjualan.

Liabilitas Jangka Panjang

Liabilitas jangka panjang tahun 2014 sebesar Rp 10,6 miliar,
meningkat sebesar Rp 0,6 miliar atau 5,94% dibandingkan
tahun 2013 sebesar Rp 9.8 miliar. Hal lersebut disebabkan
adanya kenaikan dalam Utang Bank.

Jumiah Liabilitas

Jumilah liabilitas tahun 2014 sebesar Bp 114.8 miliar, naik Rp
53 miliar dibandingkan dengan tahun 2013 sebesar Rp 61,8
miliar, dengan faklor penyebab terbesar dar kenaikan
pembelian bahan baku.

Likuiditas Hutang dan Kolektibilitas Panjang

Kemampuan Persercan dalam melunasi liabilitas lancar di
tahun 2014 adalah sangat finggi karena Perseroan memiliki
aset lancar sabesar Rp 376,7 miliar dengan liabilitas lancar
sebesar Rp 104,3 miliar.

Pengendalian Resiko

Dalam menjalankan wusahanya, Perseroan menghadapi
resiko  yang dapat berpengaruh  negative terhadap
kelancaran usaha, pendapatan usaha maupun kondisi
keuangannya.Berikut adalah uraian mengenai resiko-resiko
utama yang dihadapi perseroan dan upaya mitigasi yang
dilakukan.

Resiko Kredit

Resiko kredit perseroan terutama terkait dengan piutang
usaha Perseroan melakukan penjualan hanya kepada pihak
ketiga yang dikenal dan dapal dipercaya secara kredit (credit
worthy) dengan jaminan yang cukup dan di cover
asuransi.Kebijakan perseroan adalah bahwa setiap calon
pelanggan yang bermial untuk melakukan pembelian secara
kredit harus melalui prosedur verifikasi terlebih dahulu.Selain
ifu juga, saldo piutang dimonitor secara berkelanjutan.
Sebagal hasilnya, eksposur persercan terhadap piutang tak
tertagih menjadi fidak signifikan, Selanjutnya, Perseroan
tidak terekspos terhadap konsentrasi resiko kredit yang tinggi
atas asset keuangannya.

Eskposur kredit maksimal perseroan sama dengan nilai
lercatat aset keuangannya per 31 Desember 2014 sebesar
Fp 216.615.051.138 (lihat catatan &),
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Non - Current Assets

in 2014, the Company’s non-current assels decreased by
Ap 3.8 bilfion, with a total of Rp 122 billian, compared o
Rp 125,9 biflion in 2012,

Total Assets

The Company’s total assets in 2014 ware Rp 4388 billion,
increased 59.2 bilfion compared to Rp 438.6 billion in 2013.

Current Liabilities

Increased in the Company's shor-term habilities was
Ap 52 .5 billion, resulting in lotal current kabilities of Rp 104,3
billign in 2014, compared o Ap 51.8 bilion in 2013. The
improvement is caused by the increased in purchase of raw
materials by the Company.

Non - Current Liabilities

Long-tarm labiities in 2014 were Rp 10,6 bifion, increased
Rp 0.6 million or 5,94% compared lo Rp 9,9 billion in 2013,
This is caused by the increased in work incentives Nabilities.

Total Liabilities

Total fiabilities in 2014 were Rp 1148 bilion, increased
Rp 53 billion compared o Ap 61.8 billian in 2013, wilh the
largest factor being the increased in raw materials purchase,

Debt Liguidity and Receivables Collectibility

The Company s abiliies to pay off its current liabilities in
2014 were very high, due fo it having a lotal current assels
aof Rp 376, 7 billion by current labiliies Amounted fo
Rp. 104,3 Billign

Risk Control

In conduching its business, the Company faces risks which
may prove harmful lo its business activilties, income and
financial conditions. The following paragraphs describe the
main risks and measures taken o mitigale them

Loan Risk

The Cormpany's loan risk is especially related to ifs business
recavalies. The Company conducts sales only fo & known
third parly with good credit sianding (credit worthyl The
Company policy states that every buyer candidale who is
interested in purchase through loan mus! undergo a
verification procedure. As a resulf, the Company’s exposure
to non-performing receivables becomes insignificant,
Therefore, the Company will nol be exposed fo high loan
risk concentration level over its inancial assets.

The Company's maximum loan exposure is equal to the
recorded financial assel value of Rp 216.615.0571.138 (refer
o Note & financial repart audil) per December 31, 2014,

295
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Resiko likuiditas

Perseroan mengelola resiko likuiditas dengan cara memasti-
kan sebisa mungkin bahwa perseroan selalu memiliki dana
yang cukup untuk memenuhi liabilitasnya pada saat jaluh
tempo, baik itu dalam keadaan normal maupun kondisi dana
yang ketat, tanpa harus menghadapi resike kerugian yang
lidak pantas atau rusaknya reputasi perseroan. Caranya
termasuk memonitor proyeksi arus kas bulanan, mengatur
dan melakukan negosiasi pendanaan dengan institusi keuan-
gan, bila diperlukan, untuk mengatasi dampak flukiuvasi
dalam arus kasnya.

Resiko Nilai tukar mata uang

Resiko mata uang asing adalah resiko dimana nilai wajar
atau arus kas masa mendatang dari suatu instrumen keuan-
gan karena perubahan dari nilai tukar mata uang
asing.Pengaruh dari resiko perubahan nilai mata uang asing
terutama berasal dari akiivitas usaha perusahaan (ketika
pendapatan dan beban didominasi mata uang yang berbeda
dari mata uang fungsional perusahaan), dan investasi pada
anak perusahaan diluar negeri.

Pengaruh fuktuasi nilai tukar atas perusahaan dan anak
perusahaan berasal dan nilai fukar antara Dollar Amerika
Serikat, Ringgit Malaysia dan Rupiah,

Perusahaan dan anak perusahaan memaonitor secara ketat
dari nilai tukar mata uang asing sehingga dapat mengambil
langkah-langkah yang menguntungkan perusahaan dan
anak perusahaan pada waklu yang tepal. Manajemen lidak
menganggap perlu untuk melakukan transaksi forward /
swap mata uang asing saat ini.Aset dan liabilitas moneter
yang signifikan dari perusahaan dalam mata uang asing
pada tanggal 31 Desember 2013 disajikan pada catatan 30,

Resiko suku bunga

Kecuali kas dan sefara kas sera hutang bank jangka
perddek, semua instrument keuangan perseroan fidak
menanggung bunga.Pengaruh dari resiko fluktuasi tingkat
suku bunga berhubungan dengan pinjaman jangka pendek
dan jangka panjang persercan yang dikenakan suku bunga
mengambang, Perusahaan dan anak perusahaan memaonitor
secara ketat fluktuasi suku bunga pasar dan ekspekiasi
sehingga dapat mengambil langkah-langkah yang paling
menguntungkan perusahaan secara lepat wakiu. Manaje-
men tidak menganggap perlunya melakukan swap suku
bunga pada saat inl.

Liguidity Risk

The Company manages its liquidity risk by ensuring that the
Company would always have adequate amount of funds to
cover its lNabilities on due date, under normal or
financially-tight conditions, without facing indecent loss rigk
or damage fo the its reputation by monitaring monthly cash
flow projections, arranging and negotialing funds with
financial institulions, if necessary, to handle the impact of
fiuctuations on its cash flow.

Exchange Rate Risk

Exchange risk is a risk where the future reasonable valve or
cash flow is derived from a financial instrument due fo
changes of foreign currency exchange rate. The impact of
forgign currency exchange rate risk especially comes from
the Company’s business activities (when the revenue and
liabiliies are dominated by a currency other than the
Company's functional currency) and investment in its fareign
subsidiaries.

The impact of exchange rate fluctuations on the Company
and ils subsidiaries comes from exchange rate belween
United Stafes Dolfar, Malaysian Ringgit and Rupiah,

The Company and its Subsidiaries strictly monitor all foreign
exchange rates in order o fake profitable measures for the
Company and its subsidiaries at the correct time. The
Managemen! does nol deem it necessary lo perform a
forward / swap Iransactions on foreign currencies at this
moment. Significant monetary assets and habilittes in foreign
currency on the 315t of December 2014 shall be served in
Note 30,

Interest Risk

Except for cash and cash equivalent as well as short-term
bank debls, all financial instruments of the Company shall
not bear interests. The effect of inferest rate fluctualion risks
in relation with the short-ferm and long-term foan of the
Company shall be imposed with fioating inferes! rate. The
Company and its Subsidigrics strictly monitor  the
Nuctualions of the market’s inferest rate and expeclations in
order o take the most profitable steps for the Company at
the correct time. The Management does nol deem it
necessary lo perform interest rafe swap al this moment.
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Prospek Perusahaan
Prospek Perusahaan

®  Perusahaan akan terus melakukan perduasan distribusi baik ®  Parusahaan akan lerus melakukan pervasan distibusi baik

dalam pasar tradisional maupun modam,

Pargeroan melakukan pengembangan dan penambahan
outlet-outlet  Mustika Ratu dan Taman Sari Royal Haritage
Spa, baik didalam mapun diluar negeri sesuai dengan potensi
wilayah, permintaan dan kesiapan manajemen  didalam
mengantisipasi pertumbuhan.

Guna penguatan pasar ekspor, sefiap tahunmya Perseroan
menunjuk distributor  lambahan  dinegara-negara  yang
memang sudah menjadi tujuan ekspor, Perseroan senantiasa
melakukan penetrasike Negara-negara tujuan ekspor lainnya
yang berpolensi. Persercan juga berusaha untuk  flengs
menambah Negara tujuan ekspor.

Parseroan berusaha meningkatkan efeklivitas pada assel idle
yang memungkinkan unluk dimanfaatikan menjadi sumber
pendapatan baru.

dalam pasar fradisional maupwn modam,

Parsgroan  mafakukan pengembangan dan  penambahan
outlel-outiel  Mustika Raly dan Taman San Royal Hantage
Spa, balk didalam mapun diluar negen SEsuUal dengan poltens
wilayah, perminfaan dan kesiapan manajemen didatam
mengantispas perurmbuhan

Guna penguatan pasar ekspor, setiap {ahunnya Perseroan
menunfuk  distbudor lambahan dinegara-negara  yang
memang sudah menfadi fujuan ekspor, Perseroan senantigsa
malakukan penetrasike Negara-negara fufuan exspor lainnya
yang bempolensi, Perseroan uga berusaha uniuk ferus
menambah Megara fujuan ekspor.

Parsaroan bevusaha meningkakan efekiivias pada assef e
yang memanghinkan unfuk dinanfaatkan menjadi sumber
pendapatan bar.
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Pemasaran

Pasar Personal Care dan kosmetik di Indonesia adalah
pasar yang besar dan terus bertumbuh. Hal ini merupakan
pasar yang banyak diminali baik oleh merek-merak local
maupun internasional.  Selian itu pertumbuhan kelas
menengah hingga kelas atas di Indonesia memberikan
kontribusi yang cukup baik terhadap pertumbuhan pasar
personal care & kosmelik,

Seiring dengan perkembangan fersebut, perseroan terus
melakukan inovasi dan peremajaan pada sefiap produk
persaroan agar tetap dapat bertahan di pasar dan menjadi
produk favorite pilihan kosumen. Selama tahun 2014,
Perseroan telah mengeluarkan beberapa produk baru yang
dapat membidik target pasar yang berpotensial. Persercan
melalui Merek Mustika Ratu telah mengeluarkan beberapa
produk baru diantaranya adalah Basic Make Up Simply Stay
dan 2 varian baru untuk body care yaitu Tubercse and Shea
Butter dan Lily and Honey. Selain itu, Puteri dan Bask juga
meluncurkan produk Eau De Parfum yang menawarkan 3
jenis wewangian.

Selain melakukan inovasi dan peremajaan produk, untuk
dapat bertahan di pasar personal care & kosmetik, Mustika
Ralu juga melakukan beberapa strategi ATL dan BTL
diantaranya adalah promosi di majalah dan tabloid, media
social Twitter & Facebook, beauty fair di modern trade,
kerjasama  dengan  sekolah  untuk  melakukan
program-program promosi, dan lain sebagainya. Hal ini
diharapkan dapat menciptakan konsumen baru sekaligus
dapat mempertahankan konsumen lama yang sudah setia
dengan produk Persercan.

Atas segala upaya yang telah dilakukan Perseroan untuk
meningkatkan pemasaran dan penjual produknya, selama
tahun 2014 Perseroan telah berhasil mendapatkan berbagai
penghargaan, diantaranya adalah Most Inspiring Brand dari
Superbrand dan Clatar Airways, Superbrand 2014 untuk
Produk Mustika Ratu, Superbrand 2015 category Skin Care
Cenitre, Penghargaan Best Brand Platinum selama 9 tahun
berturut —furut untuk kategori Slimming Tea, Best Brand
Platinum Award 6 tahun berturut-turut untuk kategori Masker
Bengkoang, Best Brand Gold 2 tahun berfurut - turut untuk
kategori Puteri, Best Brand Gold 3 tahun berurut - furut
untuk kategon Minyak Zaitun.

Selain lu Perseroan juga mendapatkan Penghargaan Bisnis
Indonesia kategori Emiten Terbaik untuk Sektor Industri
Barang Konsumsi, Penghargaan IMAC dari Tempo Media
Group dan Frontier Consulling Group untuk kategori
Kosmetik, penghargaan Top Brand untuk kategori masker,
dan masih banyak lagi penghargaan yang telah didapatkan
oleh Persercan di tahun 2014,

Marketing

Personal care and cosmatics market in Indonesia is a huge
and growing marset. If is the most favorable marke! by local
and international brands. Moreover, the growth of middle to
upper classes in Indonesia gives quite excelfent
contribution fowards the growth of personal care and
cosmelics marked.

Along with the growth, the company keeps performing
innovation and rejuvenation (o esch company’s product fo
be able lo survive in the market and becomes cusiomer’s
favorite products. In 2014, the Company has released
several new products which are able to aim for more
potential market targets. The Company through Mustika
Ratu brand has released several new products such as
Basic Make Up Simply Stay and 2 new variants for body
care line namely the Tuberose and Shea Butter' and also
Lily and Honey'. Moregver, Puteri and Bask have also
released Eau de Perfume products with 3 kinds of scent.

In addiion lo performing [nnovation and product
rejuvenation, in order to sunvive the personal care and
cosmelics markelf, Mustika Ralu has also performed
numerous ATL and BTL sfrategies such as promofion in the
magazings and labloids, social media such as Twitter and
Facebook, beauty fair in modemn trade malls, cooperation
with schools o perfarm promotional programs and many
more. It is expected 1o be able lo creale new consumers
and at the same time maintain oid customers who are layal
with the Company's products.

Of the many efforis performed by the Company to increase
marketing and sales of the products, in 2014 the Company
has succeeded in receiving varfous awards, such as Mos!
inspiring Brand from Svperbrand and Qatar Alrways,
Superbrand 2014 for Mustika Ratu products, Superbrand
2015 for Skin Care Cenire calegory, Best Brand Platinum
award for 8 conseculive years for Slimming Tea category,
Best Brand Plafinum Award for 6 consecutive years for
Jicama Mask category, Best Brand Gold 2 years in a row
for Puteri category, Best Brand Gold 3 years in a row for
Chive Ol categary.

Mareover, the Company also receives Indonesian Business
Award for the Best issuer for Consumption Goods Industry
Sector, IMAC Award from Tempo Media Group and Frontier
Consulting Group lor Cosmetics Category, Top Brand
Award for mask calegory and many more awards received
by the Company in 2014,



Penjualan Dan Distribusi

PT. Mustika Ratu, Thk merupakan perusahaan nasional
yang bergerak di bidang Indusiri Kosmetik dan Personal
Care (FMCG) memiliki komitmen memajukan produk-produk
asli Indonesia. Dimana pada proses distribusinya pun tetap
mengusung tinggi nilai  kearifan budaya sehingga
menciptakan kekeluargaan yang erat dengan distributor dan
konsumen.

Setelah terjadinya penurunan penjualan dan distribusi pada
tahun 2013, Perserpan terus melakukan
perbaikan-perbaikan untuk meningkatkan penjualan dan
distribusi pada tahun 2014. Segala upaya yang telah
direncanakan oleh perseroan sebelumnya telah
membuahkan hasil yang baik dengan meningkatnya
penjualan Perseroan sebesar Rp 4347 atau sebesar
21,39%.

Selama tahun 2014, Perseroan lerus melakukan perbaikan
terhadap kinerja dari distributor. Penggantian distributor
yang tidak dapat memberikan service fevel yang baikpun
dilakukan oleh persercan. Saat ini perseroan tefah
menunjuk 37 distributor diseluruh Indonesia dan memiliki 4
cabang. Tujuan utama dari penggantian distributor ini
adalah untuk memperbaiki ketersediaan produk di pasar,
mengurangi potensi kerugian penjualan karena kekosongan
produk, perbaikan dan perluasan area distribusi baik di
channel general trade, grosir maupun modern frade.

Selain melakukan penggantian distributor untuk menjaga
kelersediaan produk di pasar, perbaikan juga dilakukan dari
pihak internal perseroan. Salah salunya adalah dengan
melakukan kerjasama yang baik antara departemen
penjualan dan distribusi dengan departemen produksi. Hal
ini dilakukan untuk optimalisasi alur produksi produk (supply
chain} dan pengiriman produk.

Departemen sales dan marketing Persercan juga selalu
bersinergi sehingga kegiatan Above The Line (ATL), Beiow
The Line (BTL) dan merchandising, yang secara langsung
memperkenalkan dan mempromosikan  produk-produk
kepada konsumen. Kegiatan promasi yang terus dilakukan
adalah dengan melakukan roadshow, beauty class, seminar
dan workshop,

Persercan terus menjaga hubungan baik dengan para
pelanggan dan meningkatkan loyalitas konsumen dengan
cara rmam?erkuat divisi costumer service.

Segala hal yang dilakukan oleh Perseroan merupakan suatu
upaya untuk dapat memberikan kepuasan bagi para
pelanggan maupun konsumen Perseroan, meningkatkan

distribusi dan pendapatan Perusahaan.
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Sales And Distibution

PT. Mustika Ratu, Tbk is & national company running a busingss in
the field of Cosmelics and Personal Care (GMCG) committed to
advancing authenfic Indonesian producis. Iis distibution process
upholds the value of cullural wisdom in order to gstablish close
relationship with ifs distributars and consumers.

After a sales and dislribution dechine in 2013, the Company
confinues o improve isalf to increase the sales and distribution
revenug in 2014, All attempls mads by the Company have
generated good resulls. with an increase in Company’s sales by
R 434.7 or 2139%.

Throughout 20714, the Company confinves fo improve its
distributars’ performance, including replacing disiributors who
falted to provide the required service [evel Al the mament, the
Company has appointed 37 distribulors across Indonesia and
established 4 branches, The main purpose of distributor
replacement is fo improve product availability in the markel, reduce
polential sales losses due [o product unavallabilily, improve and
expand ddisiribution areas on general frade, wholesale or modem
trade channels.

Aside from replacing low-performing distributors {0 maintain
product availability in the markel, the Company has also made
aitemnpls to improve its infernal perfarmance, such as establishing
cooparatalion between the sales and distribution deparfment and
the production deparfment o optimize the supply chain and
product delivery

The Company's sales and markefing department is also
synergizing with one another, 5o that Above the Line (ATL), Below
the Line (BTL) and merchandising activities can directly infroduce
and promote products 1o consumers. Promolional activities include
roadshow, beauty class, seminar and workshop

The Company comlinies fo maintain good relafionship with is
customers and improve their loyally by reinforcing the customer

service division, ; :
All of the Company's achvities are performed fo ensurg

customer and consumer salisfaction as well as improve the
Company’s distribution and revenus.
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Eksport

Di Tengah meningkatnya berbagai tantangan yang dihadapi
oleh perekonomian dan perdagangan dunia terutama pada
perdagangan dunia, yang telah dipengaruhi cleh harga
kamoditas dunia dan nilai tukar. Dengan berbagai tantangan
yang telah dihadapi, Pemerintah tetap memberikan
dukungan penuh pada produk-produk yang telah diproduksi
di dalam negeri sendiri dengan gencar melakukan
kampanye penggunaan produksi dalam negeri serta
memberikan banyak kemudahan kepada produsen dalam
negeri tersebut di seklor produksi, distribusi dan pemasaran.

Secara berkesinambungan, Perseroan terus memperluas
pasar Ekspor dengan membuka negara-negara tujuan
ekspor baru. Perseroan terus melakukan pembenahan dan
perbaikan dalam sistem jaringan distribusi sehingga dapat
memperluas wilayah pemasaran produk-produk seria
memperkuat jaringan- jaringan distribusi. Penguatan sistem
distribusi ini diharapkan dapat membantu produk-produk
Perseroan menjadi lebih dekal kepada konsumen dan lebih
dikenal. Dengan langkah ini Perseroan menjadikan
merek-merek dan produk-produknya sebagai Regional dan
Global brand dimasa yang akan datang.

Perseroan tetap berupaya melakukan pengembangan pasar
terutama pada penjualan produk maupun  penjualan
franchise spa yang khususnya pada negara yang selama ini
telah menjadi tujuan ekspor antara lain: Malaysia,
Singapura, Brunei Darussalam, Hongkong, Vietnam , Rusia
Jerman, China, Turki, Mexico, Filipina, Myanmar, Kamboja,
Laos, Nigeria, Aljazair, Dubai, Saudi Arabia, dan Rusia.

Langkah promosi yang diambil oleh Persercan untuk
meningkatkan penjualan International yailu antara lain
dengan memasang iklan diberbagai media, mengadakan
beauly class, beauly demo, ikut serta dalam berbagai acara
pameran dan roadshow.

Pencapaian ekspor Perseroan pada tahun 2014 adalah
sebesar Rp. 26 miliar dan Penjualan produk tersebut
terutama dalam kategori produk “jamu” (herbal) seperti
siimming tea, jamu selapan, susut perut dan RTD, untuk
kategori kosmetik seperti : lulur kocok, pembersih penyegar,
perawatan rambut dan wajah, serta produk SPA.

Pertumbuhan export sampai saat ini masih mengalami krisis
finansial, namun kami tetap berharap krisis perekonomian di
benua Eropa tersebut dapat segera pulih kembali yang
tentunya akan menggerakan peningkatan penjualan produk
export pada produk "Mustika Ratu” pada khususnya.

Export

Amidst the increasing challenges faced by the world
economy and lrade, especially in the commercial
sector which is influenced by the warld commuodity
price and currency exchange rate, the Government
continues ta give full support fo products manufaciured
nationally through national products usage campaign
and facilitation to national manufacturers in the
production, distribution and marketing sectors.

The Company also continues lo expand its Export market by
accessing new export destinalion countries in a sustainabls
manner. The Company improves and repairs its disiribution
network system to expand the product marketing area and
reinforce the distribution network. The reinforcement of
distribution network is expected to assist the familiarization
of consumers with Company’s producls. As such, the
Company will be able to transform its brands and products
inta a Regional and Global Brand in the future.

The Company stil attempts fo develop its product and spa
franchise market, especially in its current export destination
countries such as Malaysia, Singapore, Brunei
Dar-es-salam, Hongkong, Viefnam, Russia, Japan, China,
Turkey, Mexico, Philippines, Myanmar, Cambodia, Laos,
Nigeria, Algerle, Dubai and Saudi Arabia,

The Company’s international promotional program includes
mulfimedia advertisements, beauly classes, beauly demo
and parlicipation in various major exhibitions and
roadshows.

The Company’s export revenue In 2014 s Rp 26 billion,
dominated by the sales of herbal drinks such as slimming
fea, "Selapan” herbal drink, belly fat slimming drink and RTD
as well as cosmelics such as body scrub, facial wash and
toner, hair and facial care and SPA products,

The export growth is still in financial crisis, but we expect
that Europe will be able to recover from ifs economic crisis,
50 that the Company can wilngss an increase in its export
sales, specifically “Mustika Ratu” products,



Upaya promosi sedang kami lakukan yailu dengan adanya
bantuan dan kerjasama dengan pihak ITPC dan KBRI
yang ada diluar negeri yaitu dengan di berikannya ruang
display produk produk dari Indonesia yang salah satu nya
adalah produk * mustika ratu

Produk produk yang sudah kami di display yaitu seperti di
KERI di Jepang, Hungaria, Migeria, Swedia , Jerman dan
selanjulnya kami akan memperluas promosi produk
“mustika ratu” kenegara lainnya yang tentunya perlu
dukungan dari pemerintah Bl

Produksi

Dalam mengantisipasi glabalisasi, Persercan
mempersiapkan diri dengan melakukan pembenahan dan
penambahan kepasitas produksi

PT. Mustika Ratu, Tbk yang merupakan Industri Jamu dan
Kosmetika Tradisonal yang berwawasan lingkungan metalui
penerapan IS0 9001:2008 dan 1SO 14001:2004 serta
memiliki sertifikat Halal dan MU| dengan predikat A, sangal
potensial untuk konsumen Indonesia yang mayoritas
Muslim, memperkuat export ke negara Timur Tengah dan
negara yang memperhatikan lingkungan dalam memilih
produk yang akan digunakan.

Pada era globalisasi dimana perdagangan bebas antar
negara semakin luas, maka perseroan berupaya
meningkatkan daya saing produknya dengan meningkatkan
kualitas produk dan kemasannya sehingga bisa menarik
konsumen serta meningkatkan kompetensi sumber daya
manusia di bidang masing-masing, misalnya di bagian
produksi dilakukan pelatihan lehnis, produktivitas, sanitasi
higiena dan training lainnya yang berkaitan.

Dalam proses produksinya persercan mengacu pada quality
plan dimana seluruh tahap-tahap prosedur pemilihan bahan
baku, tahap produksi, pengiriman produk ke gudang sampai
produk masuk ke pasaran dan produk yang ada di pasaran
dimanitor kualitasnya secara berkala.

Sejalan dengan perkembangan trend Konsumen yang
senang berbagai aroma wewangian, maka perseroan
meluncurkan produk Putri Lovely Mood Body Spray untuk
segmen remaja putri dan Bask for Men Scenzation
Deodorant Body Spray untuk segmen remaja pria.
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We are currently promaling the products with the help and
cooparalion with ITPC and KBRI abroad, whare products are being
displayed in a special roam for authentic Indonesian products, ane
of which is the "Mustika Ratu” fing

Our products are being displayed at KBRS in Japan, Hungary,
Nigerta, Sweden and Germany, and we will continue to gxpand our
“Muslika Ralu”® product line promotion o afher countries with the
support of the Indonesian Govamment,

Production

In order to anticipate the globalization, the Company is
preparing itsell by performing the improverment and
increasing the production capacity

PT. Mustika Ratu Thk is a Herbal Medicine and Tradittonal
Cosmetics Industry which have environmentally sound by
implementing 1SO 8001: 2008 and 1SO 14001 2004 and
have Halal certificate fram MUT with predicate A, very
potential for Mushim consumers in Indonesia, strengthening
its exporis o the Migdle East countries and the countries
who have environmental concerns in choosing the products
that will be used.

In the era of globalization where free trade between the
countries is expanding, the company seeks o improve their
competitivenass by improving the quality of the products and
packaging thus it may alfract the consumers as well as
increase the compefence of human resources in their
respective felds, for example conduct lechnical training in
the production. produchivity, sanitary hygiene and other
refated training.

In the production process the company refers fo quafily plan
which covers all phases of the procedure namely selecting
the raw materials phase, produclion phase, delivery the
products fo the warehouse up fo the products enter to the
markel and monitors the qualily of existing producis in the
marke! regulary.

In line with the development of the trend of consumers who
delights in various scent of fragrances, so the company
launches Putri Lovely Mood Body Spray products for female
feenagers segment and Bask for Men Sengation Deodorant
Body Spray for male leenagers segment

37,5
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Sumber Daya Manusia

Persaingan pasar saal ini semakin kompetitif dan upaya
menjaga kesinambungan pertumbuhan sehingga dipandang
perlu sumber daya manusia (human capital) yang
kompeten. Persercan telap melakukan  upaya
berkesinambungan untuk meningkatkan kompetensi sumber
daya manusia agar dapat menjadi penggerak utama
persaroan.

Perseroan membangun kekuatan sumber daya manusia
yang kompeten diantaranya melalui aktifitas training,
workshop, seminar, dan lain sebagainya. Perusahaan telah
menyelenggarakan pelatihan internal, in-house training, dan
mengikutsertakan karyawan dalam kegiatan public iraining
untuk memenuhi standar kompetensi yang dipersyaratkan.

Karyawan yang berkaitan dengan proses produksi dan
supply chain management perlu  memahami cara
berproduksi sesuai standar internasional dan nasional
{BPOM-RI) maka diberikan Pelatihan CPOTBICPKE (Cara
Pembuatan Obat Tradisional yang Baik / Cara Pembuatan
Kosmetika yang Baik ) sesuai aturan BPOM-RI. Lalu unfuk
memenuhi standar dalam mutu dan lingkungan maka
karyawan diberikan Pelatihan Standar Management Mutu
{150 9001:2008) dan Standar Management Lingkungan
{I1SO 14001:2004). Kemudian karyawan juga mendapal
Pelatinan Sistem Jaminan Halal sesuai standar LP-POM
MU

Panitia Pembina Kesehatan dan Keselamatan Kerja (P2K3)
tetap melakukan usaha mencegah terjadinya penyakit
akibal kerja dengan melakukan pemeriksaan kesehatan
seluruh  karyawan setiap tahun. Kemudian untuk
meminimalisasi dampak bencana kebakaran maka
diselenggarakan simulasi tanggap bencana dan pelatihan
pemadam kebakaran kepada karyawan.

Perusahaan mendapat apresiasi khusus dari BPJS
Ketenagakerjaan yaitu pemberian suplemen zat besi folat
kepada seluruh karyawati. Secara simbolis kegiatan ini
dibuka oleh Direktur Bina Kesehatan Kerja dan Olahraga
Kementerian Kesehatan Rl serta dihadiri oleh Wakil
Walikota Jakarta Timur, perwakilan BPJS Ketenagakerjaan,
dan perwakilan management perusahaan,

Karyawan merasa terjamin kesehalannya karena Dokter
Perusahaan secara rutin prakiek di klinik Pabrik. Selain itu
karyawan dan keluarganya dilkutsertakan dalam BPJS
gnagakeﬂaan dan BPJS Kesehatan.

Human Resource

Markel competitiveness nowadays /s becoming more
competitive and the efforts to mainiain the growth's
sustainabifity therefore competent human capital is
considered as necessary. The company maintains
sustainable efforts 1o improve the human resource
competence in order lo become the company’s main
activatar,

The company develops compelent human resource power
throwugh frainings, workshops, seminars and other achivilies,
The company has held internal frainings, in-house frainings
and engaged employees in public trainings in arder fo fulfil
the required competence standard.

The employees refated with production process and supply
chain management need 1o understand production steps in
accordance with infernational and national (BPOM-8I)
standards, therefore they are given CPOTB/CPKB {Good
Traditiona!  Medicine  Production/Good  Cosmelic
Production) Trainings in  accordance with BPOM-Rf
regulations. Maoreover, in order fo fulfill the gquality and
emdronmental standards, the employees are given Qualily
Managemenl Slandard Training (IS0 3001:2008} and
Environment Management Standard (150 14001:2004),
Moreover, the employees also receive Halal Guarantee
System Training in accordance with LP-POM MUI
slangards.

COccupational Health and Safely Commitlee (P2K3)
maintains the efforts to prevent diseases due lo work by
performing health checkup o all employees annually.
Moreover, o minimize the impact of fire, simufation of
disaster rasponse and fire fighting fraining are given for the
employees.

The company receives special appreciation from BPJS
Employment namely with the submission of folate iron to alf
female employees. Symbolically this event is opened by the
Dirgctor for Occupationafl Health and Spor! Management of
the Miristry of Health of the Republic of Indonesia and is
attended by the Depulty Mayor of Jakarlza Timur,
represeniatives of BPJS Employment and representatives
of the company s management.

The employees' health is assured because the Company's
doctor has routine praclices at the Faclory'’s clinic.
Moreover, employees and their families are participated in
BPJS Employment and BPJS Healthcare.
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Tata Kelola Perusahaan

Corporate Governance

RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM TAHUNAN
PT MUSTIK

AT , Thk @

megang saham Tahun Buku 2013 dan Rapat Umum Pemegang:
ahun PT. MUstika Ratu Tok.

Perseroan terus berusaha untuk menempatkan dan memak-
simalkan aspek lata kelola perusahaan sebagal faklior
penting dalam memperoleh kepercayaan dari pemegang
saham dan pemangku kepentingan lainnya.

Dengan penerapan dar prinsip-prinsip dasar tata kelola
perusahaan, Perseroan meyakini akan terciptanya keseim-
bangan dalam bisnis secara menyeluruh untuk mencakup
segenap bentuk kepentingan, baik dari kelompok internal
maupun ekspternal Perseroan.

Berdasarkan Undang-undang Republik Indonesia No. 40
tahun 2007 tentang Persercan Terbatas, organ Persercan
Terbatas terdii dar Rapat Umum Pemegang Saham
{RUPS). Dewan Komisaris, dan Direksi, yang memiliki
kewenangan dan tanggung jawab dalam pelaksanaan tata
kefola perusahaan secara efektii.

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)

RUPS merupakan wadah para pemegang saham unluk
mengambil keputusan penting yang berkaitan dengan modal
yang ditanam dalam Perusahaan, dengan memperhatikan
ketentuan Anggaran Dasar dan peraturan perundang-
undangan. Pengambilan keputusan dalam RUPS harus
dilakukan secara wajar dan fransparan dan didasarkan pada
kepentingan usaha Perseroan dalam jangka panjang.

Proses Penyelenggaraan RUPS telah dilaksanakan sesuai
dengan UU No.40 tahun 2007 tenlang Perseroan Terbatas
serta Peraturan Bapepam-LK Mo, 1X.J.1 tentang Pokok-
pokok Anggaran Dasar Perusahaan yang Melakukan
Penawaran Umum Efek Bersifat Ekuitas dan Perusahaan

“— Publik dengan proses sebagai berikut:

The Company continuas to place and maximize the aspect of
corporale governance as a Key factor i oblaining the frust of
shareholders and other stakeholdars

With the implementation of basic principles of corporate
governance, Whe Company believes thal there will be a
business bafance which Includes all internal and external
inlerasis.

Based on the Law of Republic of indanesia number 40 /2007
regarding Limited Liabiity Company, a Limited Liabilify
Company consists of a General Sharehoiders Meeling
(GSMI, Board of Commissioners and Directors, each with
their own duties and responsibilities o ensure effective corpo-
rale governance.

General Shareholders Meeting (GSM)

GSM s the shareholders outiet for critical decision making

related with the Company’s investment, notwithstandi 1.'

the Articles of

the provisions

Decision making in the [ be performed in a

r by taking into account

the Company's -J‘Li' rfr n business interest

The GSM Procedure 15 a
number 402007 regarding Limited Lic
and Bapepam=-LK | nﬂgu-c-h-:'
5 of Articles of Ass

g Puhlic Equity Shares and Public f.'"

lIready in accorgance with Law

P ('.'."l""l‘_'.".'.'.".‘_:r
Numi -.,__.r ,( A1 r,::cl S reiiIE
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Pemberitahuan Pengumuman Panggilan Hasil RUPS

Notice Announcement Call Result RUPS

13 Mei 2014 12 Mei 2014 28 Mei 2014 12 Juni 2014
Melalui surat Persercan Melalui surat Perseroan Melalui surat Perseroan Melalui surat Perseroan
kepada Otoritas Jasa kepada Otoritas Jasa kepada Otoritas Jasa kepada Otoritas Jasa
Keuangan dan Bursa Efek Kevangan dan Bursa Efek Keuangan dan Bursa Efek Keuangan dan Bursa Efek
Indonesia No. Indanesia No, Indonesia No. Indonesia No.
22MMRN2014 perihal 20/MRN2014 perihal 24/MRN/2014 perihal 27MRICSVI2013 perihal
Revisi Rencana Penyampaian Bukti |klan Penyampaian Bukti iklan Hasil Rapat Umum
Pelaksanaan Rapat Umum Pemberitahuan  RUPST. Panggilan RUPST . Melalui Pemegang Saham
Pemegang Saham Melalui iklan di surat kabar iklan di surat kabar Investor Tahunan (RUPST) Melalui
Tahunan (RUPST) Investor Daily dan Harian Daily dan Harian Terbit iklan di surat kabar Bisnis
Tahun Buku 2014, Terbit Indonesia dan Harian Terbit
Through & Corporale Letter fo Through a Corporate Letter to Through a Corporate Letter fo Through & Comporate Letfer (o
the  Indonesian  Stock the  Indonesian  Stock the:  Indomesian  Stock the  Indonesian  Stock
Exchange and Financial Exchange and  Financial Exchange and Finangial Exchange amd  Fimancial

Services Authority number
22MAN2014 regarding
Revision of Plans fo Hold an
Annual General Sharehoiders
Meating (AGSM) for the 2014
Fimancial Year.

Services Authority number
20/MRNV2014 regarding
Delivery of Proof of AGSM
Notification Advertisameanis on
investor Daily and Harian
Terhit newspapers.

Services Authority number
24/MR/V/2014 regarding
Delivery of Proof of AGSM
Notification Advertisements on
Investor Dally and Harian
Terbit newspagers.

Services Authority numbar
27MRICSNVI2013 regarding
the Resull of Annual General
Shareholders Meating
{AGSM) through
Advertisements on Investor
Dally and Harian Terbif

NEWSpADErS.

Menunjuk Peraturan Bapepam No.lX.I1,

Lampiran

In reference to Bapapam Regufations Number [X.11, Appandix 1o

Keputusan Ketua Bapepam No.Kep-60/PMI996, tanggal 17
Januari 1996 tentang Rencana dan Pelaksanaan Rapat
Umum Pemegang Saham dan surat kami kepada Oforitas
Jasa Keuangan No.18/MRN/2014 tanggal 03 Mei 2014 dan
perubahannya pada tanggal 13 Mei 2014 No, 22MRNV/2014
perihal Pemberitahuan Rencana Penyelenggaraan Rapat
Umum Pemegang Saham Tahunan ("RUPST") PT Musfika
Ratu, Tbk., maka bersama dengan ini kami beritahukan
hasil rapat tersebut sebagai berikut

1. Wakiu dan Tempal Penyalenggaraan

Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan telah
diselenggarakan pada tanggal 11 Juni 2014 bertempat di
Aula Sasono Wiwoho, JI. Ki. 5. Mangunsarkoro No.
f7-69, Jakarta Pusat.

the Decres by the Head of Bapepam Number Kep-80/PMAZ95
dated 17 January 1996 regarding Plans and Execution of Genaral
Shareholders Meeling and our leffer fo the Financial Services
Authority Number 18MRAV2014 daled 03 May 2014 and ifs
amendment on 13 May 2014 pumber 22MRA/V/2014 regarding
Naotice on Plans to Hold an Annual General Shareholders Megting
{"AGSM’) of PT Mustika Ratu, Thk, we heraby inform you of the
resulls:

1. Time and Venue

The Annwal General Shareholders Meeting was held on 11
June 2014 al Aula Sasono Wiwoho JI. Ki 8, Mangunsarkoro
number 67-69, Cenfral Jakarfa,

s
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Korum Rapat

Bahwa dalam Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
masing-masing telah dihadini oleh 369.799.600 saham
atau mewakill 86 4017758% dari 428.000.000. saham
yang merupakan seluruh saham yang telah dikeluarkan
oleh Persercan, dan karenanya berdasarkan ketentuan
Pasal 11 ayat 1 Butir a Anggaran Dasar Perseroan, rapat
dapat diselenggarakan serta dapat mengambil
keputusan yang sah dan mengikat.

Keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan

*  Agenda Pertama Rapat ;
Menyetujui mengenai keadaan jalannya pengurusan
Perseroan selama tahun buku 2013, termasuk
menerima dengan baik Laporan Pelaksanaan tugas
Pengawasan Dewan Komisaris selama lahun buku
2013.

* Agenda Kedua dan Ketiga Rapat :

a Menerima dengan baik dan  memberikan
persetujuan atas Laporan Tahunan Perseroan
mengenai jalannya Perseroan, serta hasil-hasil
yang dicapai, selama tahun buku yang berakhir
pada tanggal, 31 Desember 2013;

b. Mengesahkan atas, Laporan Keuangan
Konsolidasian Perseroan dan Entitas Anak, untuk
tahun buku yang berakhir pada tanggal, 31
Desember 2013, yang telah diaudit cleh kantor
Akuntan Publik, Kosasih, Nurdiyaman, Tjahjo &
Rekan dengan pendapal wajar, dalam semua hal
yang material sebagaimana dinyatakan dalam

Laporan  Auditor Independen MNomor
KNT&R-125/14 tanggal 24 Maret 2014,
¢. Mengesahkan atas, Laporan Keuangan

Konsolidasian Perseroan dan Entitas Anak, untuk
tahun buku vyang berakhir pada tanggal,
31 Desember 2013, yang telah diaudit oleh kantor
Akuntan Publik, Kosasih, Nurdiyaman, Tjahjo &
Rekan dengan pendapat wajar, dalam semua hal
yang material sebagaimana dinyatakan dalam
Laporan  Auditor Independan Nomar
KNT&R-125/14 tanggal 24 Maret 2014;

2. Mesting Quorum

Whereas, the Annual General Shareholders Meeting was
attended by 369,799,600 shares or 86.4017758% of
428,000,000 shares, which constitute afl shares issugd by
the Company, and therefore based on the provisions of
Article 11 Section 1 iem & of the Company’s Aricles of
Associalion, the maeting can be haid at

. Resolution of the Annual Generatl Shareholders Meeting

*  First Meeting Agenda:

Approving the managemen! activities of the Company
throughout the 2013 Financial year, including
accepting the Executive Reporl of Board of
Commissioners' Menitoring dulies throughout the
2013 financial year.

* Second and Third Meeling Agenda:

a. Duly accepting and approving the Company's
Annual Report regarding the Company
management and the achieved results throvghout
the financial year ending on 31 December 2013;

b. \Validating the Company and Subsidiary Entity’s
Consolidated Financial Report far the financial
year ending on 31 Decamber 2013, audited by the
Public Accountan! office Kosasih, Nurdiyaman,
Tiahjo & Partners with reasonable opinion in aff
things malerial as stated in the Independent
Auditor’s Report number KNT&R-125/14 dated 24
March 2074;

e. Accepting the volledig acquit et decharge of afl
members of the Board of Directors and
Commissioners for the management and
monitoring actions performed throughout the 2013
financial year, provided that the aclions are
reflected in the 2013 Annual Report, which
includes the Company and Subsidiary Entity’s
Consolidated Financial Report for the 2013
Financial Year.



* Agenda Keempat Rapat :
Menyetujui dan menerima usulan, sehubungan
dengan penetapan Rugi Usaha dan Saldo Laba
yang di peroleh Perseroan dan tidak adanya
pembagian deviden untuk tahun buku yang berakhir
pada tanggal 31 desember 2013 tersebut.

*  Agenda Kelima Rapat :

4. Menerima dengan baik pengunduran din Bapak
Yogesh Dixit dari jabatannya selaku Direktur
Perseroan, pertanggal 1 April 2014

b Mengangkat kembali ;

Dewan Komisaris

Prasiden Komisaris : Haryo Tedyo Baskoro, MBA
Komisarig Independen  ; Prof.DR. F.G. Winamo
Komisaris : Darodjatun Sanusi, MBA
Davean Direksi

Presiden Direktur ; Putri K Wardani, MBA
Direktur : Dewi Nur Handayani, BBA
Diirektur cAmman 5. Tjitrosoebono, MBA

* Agenda Keenam Rapat :

Memberikan wewenang kepada Dewan Direksi
Perserpan dengan persetujuan Dewan komisaris,
untuk  menunjuk Akuntan Publik yang akan
mengaudit Laporan Keuangan Perseroan tahun
buku 2014, menetapkan honorarium, dan
persyaratan lain sehubungan dengan penunjukan
lersebut.

* Agenda Ketujuh Rapat :

Memberikan wewenang kepada Dewan Direksi
Perseroan, untuk melaksanakan komersialisasi
penjualan asel tanah yang diatasnya dibangun
fasilitas pergudangan, pertokean dan apartemen,
dan persyaratan lain sehubungan dengan tindakan
penjualan tersebut.

Seluruh keputusan RUPS Tahunan telah dilaksanakan
dengan baik pada tanggal 11 Juni 2014,

Dewan Komisaris

Dewan Komisaris Perseroan pada saat ini terdin 3 orang
antar lain Presiden Komisaris, Komisaris, serta seorang
Komisaris Independen yang tidak mempunyai hubungan
afiiasi dengan anggota Direksi, Komisaris lainnya, atau

pemegang saham sesual dengan Peraluran Bapepam no.
IX.E.1 yaitu mengenai benturan kepentingan,
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& Fourth Meeting Agenda:

Approving and accepling recommendations related
with the stipulation of Busingss Losses and Profif
Balance obtained by the Company and the lack of
dividend distribution for the financial year ending on
31 December 2013.

®  Fifth Meating Agenda;

a. Accepling the resignation of Mr. Yogesh Dixit
from his position as Director of the Company per

A3,

T Aprit 2014,

b. Re-glacting the lollowing individuals :
Board of Commissioners
Fregident Commissionsr ! Haryo Tedio Baskora, MBA
Inclependant Commissioner Pral, DR, FG. Winarno
Commissiongr  Darodiatun Sanusi, MBA
Board of Directors
Prosdent Commssionar ; Puti K Wardani, MBA
Dhirecior : Dewi Nur Handgyani, BBA
Director +Arman 8. Thiresoebono, MBA

¢  Sixth Meeting Agenda:
Granting authority to the Company’s Board of
Directors with the approval of the Board of
Commissioners fo appoint 8 Public Accountant who
will audit the Company's Financial Report far the
Financial Year of 2014, stipulate a honoranum and
other requirements related with the appoinfment.

*  Soventh Meeting Agenda:

Granting authorily fo the Company’s Board of
Direciors to commercialize the sales of land assels,
on which the warehousing facility, stores and
apariment buildings were built, in relation with the
sales.

All of the Annual GSM's resolution has been duly
performed an 11 June 2014,

Board of Commissioners

The Company’s Board of Commissioners currently consists of 3
people; the President Commissioner, Commissioner and an
Independent Commissianer who is not affifaled with members of
the Board of Directors, Board of Commissigners or the
shareholders according fo the Bapepam's Regulation number
1X.E.1 ragarding Conflicts of Interest.
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Dewan Komisaris bertugas dan bertanggung jawab atas
pengawasan pengelolaan perusahaan dan memberikan
nasihat kepada jajaran Direksi atas kegiatan dalam
mengelolah perusahaan, Sesual dengan Anggaran Dasar
Perseroan dan Peraturan Perundang-undangan yang
berlaku.

Anggota Dewan Komisaris dapat diberikan gaji atau
honorarium dan tunjangan lain yang jumiahnya ditentukan
oleh RUPS. Sesuai dengan keputusan RUPS Tahunan pada
tanggal 11 Juni 2014, Ditahun 2014 Dewan Komisaris
menerima gaji atau honorarium dan tunjangan lainnya
dengan jumlah maksimum untuk seluruh anggota sebesar
Rp. 763.162.650 (Tujuh Ratus Enam Puluh Tiga Juta
Seratus Enam Puluh Dua Ribu Enam Ratus Lima Puluh
Rupiah )

Dewan Komisaris berkomunikasi dengan para Direksi
Perseroan secara rulin sesuai dengan kebutuha untuk
melakukan tugas Dewan Komisaris, melakukan rapat Dewan
Komisaris yang dilaksanakan kapanpun bila mana dianggap
perlu oleh Perseroan dimana sesuai dengan Anggaran
Dasar Persercan Pasal 22 Ayat 1, Selama tahun 2013
Dewan Komisaris telah melakukan pertemuan sebanyak 8
kali dengan frekwensi kehadiran sebesar 100%.

Komisaris dapat memberikan nasihat kepada Direksi terkait
dalam hal penyusunan sirategi sera Rencana Kerja dan
Anggaran Perusahaan (RKAP), Komisaris juga bertanggung
jawab mengawasi kinera dan kepatuhan Direksi terhadap
Anggaran Dasar Persercan dan semua peraturan
perundang-undangan yang berlaku,

Direksi

Direksi merupakan sualy organ  Perusahaan yang
bertanggung jawab penuh atas pengurusan Perseroan untuk
kepentingan dan tujuan perusahaan sesuai dengan
ketentuan anggaran dasar.

Dalam menjalankan tugas dan tanggung jawabnya, para
anggota direksi diberikan kekuasaan dalam menjalankan
tugasnya sesuai dengan wewenang dan keputusan
masing-masing yang telah ditentukan menurut bidangnya
masing-masing berdasarkan dengan keputusan AUPS.

Direksi bertanggung jawab dan bertugas mengelfolah
Perusahaan sesual dengan anggaran dasar Perseroan,
sedangkan Presiden Direktur bertugas sebagai koordinator
para Direksl. Tugas dan tanggung jawab utama Direksi
adalah mengelola perusahaan sesuai dengan anggaran
dasar Persercan. Dalam pelaksanaannya, Direksi wajib
mewakili Persercan di dalam maupun di luar urusan

The Board of Commissioners is responsible for supervising
the management of the Company and providing advice fo
the Board of Directors according to the Company's Articles
of Association and the applicable Provisions of law,

Members of the Board of Commissioners can be given
salary or honararium and other allowances, the amount of
which is stipulated by the GSM. According to the Annual
GSM's resolution on 11 June 2014, the Board of
Commissioners received salary or honorarium and other
aliowances with a maximum amount of Rp 763.162.650
{Seven Hundred Sixty Three Million One Hundred Sixty
Two Tousand Six Hundred Fifty Rupiah ) for all members
on 11 June 2014,

The Board of Commissioners roulingly communicates with
the Company's Board of Directors according to needs fo
perform the Board of Commissioners” duties, holds Board
of Commissioners’ Mesting whenever deemed necessary
by the Company according fo the Company's Articles of
Association Article 22 Section 1. Throughout 2013, the
Board of Commissioners has held 8 meetings with 100%
atlendance frequency.

The Board of Commissionars may give advice to the Board
of Directors for the compilation of strategy and the
Companys Work Plan and Budget. The Board of
Commissioners Is also responsible to oversee the
performance and compliance of the Board of Directors with
the Company's Articles of Associalion and all applicable
provisions of faw,

The Board of Directors

The Board of Directors is an organ of the Company
responsible for managing the Company for the purpose and
interests of the Company according lo the Aricles of
Association,

In performing their duties and responsibilities, members of
the Board of Directors are granted the power fo perform
their dulies according fo the authority and resolution
assigned to their respective field based on the GSM
Resolution.

The Board of Directors is responsible lo manage the
Company in alignment with the Company’s Arlicles of
Association, whereas the President Direclor serves as
coordinator of the Board of Directors. The main duties and
responsibilities of the Board of Directors are o manage the
company dccording to the Company’s Articles of
Association. In performing thelr duties, the Directors are
required to represent the Company in or out of the Court.



Direksi dapat diberikan gaji atau honorarium dan tunjangan
lain yang jumiahnya telah disetujui oleh Rapat Dewan
Komisaris dan telah sesuai dengan keputusan RUPS
Tahunan pada tanggal 11 Juni 2014, Ditahun 2014 Direksi
menerima gaji atau honorarium dan tunjangan lainnya
dengan jumlah maksimum untuk seluruh anggota Direksi
setelah di potong pajak sebesar Rp. 5.537.706.108 (Lima
miliar Lima Ratus Tiga Puluh Tujuh Juta Tujuh Ratus Enam
Ribu Seratus Delapan Rupiah},

Selama tahun 2013 Direksi telah mengadakan Rapat
dengan dihadiri oleh rata -rata lebih dari 100% dari
keseluruhan jumlah anggota direksi, rapat direksi telah
dilakukan sebanyak 12 Kali dengan tingkat frekwensi
kahadiran sebesar 93%.

Dalam rangka meningkatkan kompetensinya, Direksi
mengikuti perflemuan-pertemuan di berbagai organisasi
yang merupakan wadah kegiatan Perseroan dan
seminar-seminar tentang leadership, company strategy dan
berbagai forum level Direksi

Komite Audit

Komite Audit dibentuk oleh Dewan Komisaris dengan tujuan
untuk menunjang tugas Dewan Komisaris dalam hal
pengawasan Perseroan sesuai dengan perafuran Bapepam
no. [X.L.5 yaitu mengenai pembentukan dan pedoman
pelaksanaan Komite Audit, Dalam pelaksanaannya, Komite
Audit melakukan tugasnya berdasarkan pedoman kerjanya
yang telah ditetapkan oleh kKeputusan Dewan Komisaris
yang berisi antara lain mengenai peran dan tugas-tugas
khususnya yang terkait dengan laporan keuangan, fungsi
pengawasan internal, serta pengawasan prakiek Corporate
Governance pada Perusahaan.

Komite Audit Perseroan beranggotakan tiga orang terdiri
dari seorang Komisaris Independen yang merangkap
sebagal Ketua Komite Audit, serta dua anggota Komite
Audit yang merupakan pihak eksternal Independen,
memiliki kemampuan di bidang akuntansi dan atau
keuangan.

Susunan Komite Audit
Prof. DR. FG Winarmno
Kelua

Sejak tahun 2002 sampai sekarang menjabal sebagai
komisaris Independen Perseroan. Tahun 2004 sampai
sekarang menjabat sebagai dosen Institut Pertanian Bogor.
Mendapatkan gelar Doktoral dalam ilmu pangan dari
University Of Massachussetts, USA.
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The Board of Directors is granted the salary or honorarium
and other allowances, the amount of which has been
approved by the Board of Commissioners' Meeting
according to the Annual GSM Resolution of 11 June 2014,
Throughout 2014, the board of Directors received salary or
honorarium and other allowances with a maximum amount
of Rp 5.537.706.108 ( Five Billion Five Hundred and Thirly
Seven Milion Seven Hundred and Six Thousand One
Hundred and Eight Rupiah |, after deducted with tax, for ai
its members,

Throughout 2013, the Board of Directors held 12 meetings
attended by more than 100% of the total number of
Diractors, with altendance frequancy of 33%.

To increase its compelence, the Board of Direclors altended
meelings in erganizations of relevant interests and seminars
on leadership, company sirategy and varous Direclor-level
farums.

Audit Committee

The Audit Committee is established by the Board of
Commissioners with the purpose of supporting the Board of
Commissioners’ dulies of supervising the Company according
fo Bapepam’s regulation number [X.0.5 regarding the
establishment and guide to organizing the Audit Committes. In
conducting its duties, the Audit Committee relies on a wark
guide stipulated by the Board of Commissioners' resalution,
which consists of the roles and duties of the Audit Committee,
specifically those related with the Company's financial
stalements, internal moniforing function and Corporate
Governance practice monitoring.

The Company’s Audit Committee consists of three members
an [Independent Commissioner who alse serves as
Chairman of the Audil Committee and two members of the
Audit Committee who afso serves as an Independent
external parties, who has the required skills in the Feld of
accounting and or finance.

Structure of the Audit Committee

Prof. DR. FG Winamao
Chairman

Serving as the Company's Independent Commissionar
since 2002 to this day. Teacher al Bogor Agriculiural
Institute fram 2004 fo this day. Obtained Doclorale degres
in feod sciences from the Universiy of Massachusselts,
USA.

345 5
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Agus Purnomo, SE
Anggota

Sejak tahun 2002 sampai sekarang menjadi anggota Komite
Audit Persercan. Tahun 2006 sampai sekarang menjabat
sebagal Komisaris PT. Marina Deftamentar. Tahun 2005
sampai sekarang menjabal sebagai Finance &
Administration Direclor PT. NCS Indonesia. Tahun 2002
sampai sekarang menjabat sebagai Managing Director PT.
Akuntata Prima Censulting dan telah menyelesaikan
pendidikan ftinggi pada jurusan Ekonomi - Akuntansi di
Universitas Gajayana Malang pada tahun 1995,
Bonaventura Fenty Dewiyani, SE.Ak

Anggota

Sejak tahun 2012 sampai sekarang menjadi anggota Komite
Audit Perseroan. Tahun 2007 menjabat sebagai kepala
urusan Keuangan dan Anggaran di  Yayasan Atmajaya.
Tahun 1993 - 2005 menjabal sebagai Supervisor —
Accounting Department di PT. Abadi Agung Wibawa. Dan

telh Menamatkan pendidikan finggi jurusan Akuntansi di
Universitas Trisakti, Jakarta pada tahun 2004

Frekuensi Rapat dan Tingkat Kehadiran Anggota
Komite Audit

Sesual dengan pedoman kera Komile Audit, maka Komite
Audit telah melakukan pertemuan sebanyak 3 kali
pertemuan dengan fingkat kehadiran 75 % dari
masing-masing anggota Komite Audit.

Tugas utama Komite Audit adalah membantu Dewan
Komisaris dalam melaksanakan tugas pengawasannya
yang secara garis besar dapal dijabarkan sebagai berikut:

a. Menelaah terhadap Laporan Keuangan Perseroan, baik
interim maupun tahunan seria laporan proyeksi
keuangan tahunan.

b. Menelaah terhadap sistem akuntansi dan pengendalian
internal (standard operating procedures) Perseroan.

Menelaah atas pelaksanaan pemerniksaan internal audit,
¢ terutama menyangkut temuan audit dan pelaksanaan
rekomendasi audit.

Memberikan penilaian terhadap pemilihan kandidat
d. Akuntan Publik yang direkomendasikan oleh Dewan
Komisaris.

2. Meneiaah tingkat kepatuhan Perseroan terhadap
peraturan perundang undangan di bidang Pasar Maodal
dan peraturan perundangan lainnya yang berhubungan

éddengan kegiatan usaha Perseroan

Agus Pumomo, SE
Member

Member of the Company's Audit Committee from 2002 fo
this day. Commissioner at PT. Marina Deltamentari from
2006 fo this day. Finance & Administration Director of PT.
NCS Indonesia from 2005 to this day. Managing Director of
PT. Akuntata Prima Consulting from 2002 fo this day and
fimished higher education majoring in Economics —
Accounting at Gajayana Malang Universily in 1895,

Bonaventura Fenty Dewiyani, SE.Ak
Member

Member of the Company's Audit Committee from 2012 fo
this day. Chairman of Finance and Budgel al Almajaya
Foundation in 2007. Supervisor — Accounhing Department
at PT. Abadi Agung Wibawa from 1993 to 2005. Graduated
from Accounting studies ar Universitas Trisaktl, Jakarta, in
2004,

Meeting Frequency and Attendance Rate of Audit
Committee Members

According o the Audit Committee’s work guide, the Audit
Committee has held 5 meetings with an average
attendance rate of 85% for each member of the Audit
Commiltee.

Main duties of the Audit Commilfee are assisting the Board
of Commissioners in conducting its supervisory dulies,
which can be described as follows :

8. Sludying the Companys interim or annual Financial
Statements and the annual financial projections report.

b. Studying the accounting system and fnternal control
(standard operating procedures) of the Company.

¢. Studying the internal audit process, especially in
relation with the audit findings and performance of audit
recommendations,

Public accouniamt
the Bopard of

d. Evalualing the seleclion of
candidates recommended by
Commissioners,

€. Studying the Company's compliance with the provision
of law in the field of Capital Market and other
provisions of law related with the Company's business
activities,



Sekretaris Perusahaan

Sekretaris Perusahaan difunjuk dan dibentuk oleh
Perseroan sesuai dengan Kepulusan Bapepam Nomor
1X.1.4 tentang Pembentukan Sekretaris Perusahaan, Hal
ini merupakan salah satu wujud keinginan Perseroan untuk
melaksanakan prinsip-prinsip tata kelola perusahaan yang
baik (Good Corporate Governance).

Secara umum tugas utama Sekretaris Perusahaan adalah
sebagai berikut:

a. Sebagai Investor Relation, memberikan layanan
kepada masyarakal umum dan kalangan invesior
khususnya atas informasi keuangan dan informasi
lainnya tentang kinerja dan rencana Persercan ke
depan, dimana infarmasi tersebut harus mendapatkan
persetujuan dari Direksi terlebih dahulu sebelum
disebarluaskan.

b. Sebagai Compliance Officer yang selalu mengikuti
perkembangan pasar modal, khususnya menyanghkut
peraturan-peraturan yang berlaku di bidang pasar
modal serta memberikan masukan kepada Direksi dan
melakukan koordinasi dengan bagian-bagian terkait
agar tetap mematuhi sagala peraturan tersebut dalam
menjalankan operasional Perseroan.

c. sebagai Emiten dalam memberikan informasi yang
telah disetujui oleh Direksi kepada Bapepam- LK, Bursa
Efek Indonesia, KSEIl, Broker, Media Massa dan
Pemegang Saham.

d. Membina hubungan dengan pihak-pihak pemerintah
dan organisasi terkait yang sejalan dengan aklivitas
Parseroan,

e. Mempersiapkan pelaksanaan kegiatan RUPS, Public
Expose maupun Corporate Action yang akan dilakukan
oleh Perseroan.

Sejak tahun 2013 sampai dengan saat ini Sekrefaris
Perusahaan dijabat oleh Boma K Sebayang SE. Ak, SH.,
CISA, Menyelesakan pendidikannya dari Universitas Gajah
Mada dan STIE YKPN Yogyakarta. Sebelumnya pemah

bekerja sebagai ekternal auditor dan beberapa perusahaan
nasional.

Audit Internal

Unit Audit Internal dipimpin cleh seorang kepala audit
internal yang bertanggung jawab langsung kepada Presiden
Direkiur. Kepala Audit Internal dijabat oleh Slamet Sugeng,
SE terhitung mulai Oktober 2012 sampai sekarang menjabal
sebagai Internal Audit Manajer Persercan, Menyelesaikan
pendidikannya dari Sekolah Tinggi llmu Ekonomi Y.A.l
Jakarta

Sebagaimana tercantum dalam piagam (charter) peraturan
departemen audit Intemal, tugas dan langgung jawab audil
internal adalah sebagai berikut :
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Corporate Secretary

The Corporate Secrefary is appointed and  established by
the Company according to Bapepam’s Decree number
IX.1.4 regarding the Esfablishment of Corporate Secretary:
This s one of the Company's wishes fo perform Good
Corporale Governance.

Generally, the main duties of Corporate Secrefary (s as
follows:

3. As an Investor Relation — providing services to the
general public and the investors, specifically financial
information and other Informafion regarding the
Company's performance and fulure plans, which must
be approved by the Board of Direclors before its
dissemination.

b. As a Compliance Officer - following the capital market
development, especially regarding regufations
applicable in the field of capital market, as well as
providing inputs for the Board of Directors and
coordinating with relevant divisions lo ensure the
compliance of all regulations in the Company's
aperations,

t. As a Confact person - representing the Company as
Emmitent to provide information approved by the Board
of Directors lo Bapepam-LK, the Indonesian Stock
Exchange, KSEI, Broker, Mass Media and
Sharehoiders.

d, Establishing refationship with the governmen! and
relevant organizations aligned with the Company's
aclivities..

m

Preparing the GSM activities, Fublic Expose and
Corporate Actions fo be performed by the Company.

From 2013 to this day, the Company's Corporate Secrefary
is Boma K Sebayang SE. Ak., S.H., CI5A, who graduated
from Gajah Mada Universily and Economic Sciences
College YKPN, Yogyakarta, He also served as exfernal
duditar Manager and in several other companies.

Internal Audit

The Internal Audit is chaired by the Chairman of internal
audit wha is directly responsible to the President Director,
The current Chairman of fnternal Audit is Slamel Sugeng,
SE since Oclober 2012 to this day. He graduated from the
Economic Sciences College of Indonesian Administration
Foundation {YA[).

As siated in the Internal Audit Degartment Regulation
Charter, the duties and responsibilities of Internal Audit are
asfollows:

Iy
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a. Menyusun dan melaksanakan Audit Internal tahunan

b. Menguji dan mengevaluasi pelaksanaan pengendalian
interen dan sistem manajemen risiko sésuai dengan
kebijakan perusahaan

¢. Melakukan pemeriksaan dan penilaian atas efisiensi dan
efaklifitas di bidang keuangan, akuntansi, operasional,
sumber daya manusia, pemasaran, teknologi informasi
dan kegiatan lainnya

d. Memberikan saran perbaikan dan informasi yang
obyektif tentang kegiatan yang diperiksa pada semua
tingkat manajemen

& Membuat laporan hasil audit badan menyampaikan
laporan tersebut kepada Direktur Utama dan Dewan
Komisars Perseroan

f. Memantau, menganalisa dan melaporkan pelaksanaan
tindak lanjut perbaikan yang telah disarankan

9. Bekerja sama dengan Komite Audit

h. Menyusun program untuk mengevaluasi mutu kegiatan
audit internal yang dilakukan

I.  Melakukan pemeriksaan khusus apabila diperlukan.

Unit audit Internal memiliki tugas menjalankan fungsi
internal terhadap kegiatan Perseroan dengan sasaran
utama keandalan Laporan Keuangan, Ketaatan terhadap
Peraturan. Efisiensi Operasi. Menjaga Aset Perseroan dan
teknalogi Informasi.

Pengendalian Internal

Perseroan menerapkan sistem dan prosedur pengendalian
internal untuk mencapai sasaran dan fujuan yang
ditetapkan, yaitu menghasitkan laporan keuangan yang
akurat dan handal, meningkatkan efesiensi dan efektifitas
kegiatan usaha serta mendorong kepatuhan terhadap
kebijakan dan peraturan manajemen yang tefah ditetapkan,

Kebijakan dan prosedur yang telah dilaksanakan membantu
mengarahkan manajemen agar tujuan pengendalian intemnal
dapat tercapai. Dalam implementasinya, Manajemen
Perseroan mengadakan penelaahan terhadap pengendalian
internal secara berkala dan berkesimbungan guna
memperbaiki kelemahan dan kekurangan yang mungkin
terdapat dalam sistem sehingga dapat dilakukan tindakan
korektif secara cepat dan tepat bilamana terjadi
penyimpangan dalam sistem pengendalian internal
Perseroaan.

a. Compiling and performing the Annual Infernal Audit

b. Testing and evaluating the internal control and Risk
management system according fo the Company's policy

e Inspecting and assessing the efficiency and
effectiveness in the fields of finance, accounting,
operations, human resources, marketing, information
technology and other aclivilies,

d. Providing recommendalions on improvemen! and
objective information regarding activities inspected on
all management lavels.

e. Crealing & report on the result of institution awdit and
delivering the report fo the Company'’s Fresident
Director and Board of Commissioners

f, Monitoring, analyzing and reporting. follow-up of
recommended revision

8- Coaoperating with the Audit Committee

- Compiling a program fo evaluale the quality of internal
audil activities

Performing special audit, If recessary.

The Internal Audit Unit Is required to perform internal
functions of the Company’s activities to ensure hiability of
Financial Statements, Compliance with the Regulations,
Operational Efficiency, Maintenance of Corporate Assets
and Information Technology.

Internal Control

The Company implemenis an internal confrol system and
procedure to achieve the specified goals and purpose,
which is fo generate an accurate and reliable financial
report, improve the business activities' elficiency and
effectivensss as wall a5 lo encourage compliance with the
specified management policy and regulations.

The policy and procedure assists in direcling the
management lo achisve the purpose of infernal conirol.
During its implementation, the Company's Management
conducts & study on internal control in & regular and
sustainable manner lo improve Ihe disadvantages in the
sysfem so thal corrective actions can be performed rapidly
and accurately whenever there i[5 a disruplion to the
Company’s internal control system.



Informasi yang valid mengenai lingkungan pengendalian,
penilaian Risiko, prosedur pengendalian, dan pemantauan
diperiukan oleh manajemen untuk mengarahkan operasi
dan memastikan terpenuhinya pencatatan dan memproses
data untuk pembuatan laporan transaksi persercan yang
selayaknya didukung dengan sistem informasi dan
komunikasi yang memadai. Perseroan telah menerapkan
sistem informasi melalui program ERP (Enterprise Resource
Planning) Microsoft Mavision, dimana dengan adanya
program tersebut semua data dari setiap transaksi yang
lerdapat di cabang maupun pusat akan lersimpan secara
lebih tepat dan akurat, yang selanjutnya dapat dipantau
dengan baik cleh Manajemen. Disamping itu, program ini
juga dilengkapi fasilitas bisnis analis dengan data terkini
yang dapat langsung digunakan oleh Manajemen
Perseroan.

Informasi yang valid mengenai lingkungan pengendalian,
penilaian Risiko, prosedur pengendalian, dan pemantauan
diperlukan oleh manajemen untuk mengarahkan operasi
dan memastikan terpenuhinya pencatatan dan memproses
data untuk pembuatan laporan transaksi perseroan yang
selayaknya didukung dengan sistem informasi dan
komunikasi yang memadai. Perseroan lelah menerapkan
sistem informasi melalui program ERP (Enterprise
Resource Planning) Microsoft Mavision, dimana dengan
adanya program tersebut semua data dari satiap transaksi
yang lerdapat di cabang maupun pusat akan lersimpan
secara lebih tepat dan akurat, yang selanjutnya dapat
dipantau dengan baik oleh Manajemen. Disamping itu,
program ini juga dilengkapi fasilitas bisnis analis dengan
data terkini yang dapal langsung digunakan oleh
Manajemen Persercan.

Evaluasi Pengendalian Internal

Dalam perkembangan pengendalian internal, Perseroan
secara berkala melakukan evaluasi. Evaluasi tersebut
dilakukan melalui Departemen Internal Audit, yang
menempati posisi independen dari departemen operasional
dan secara langsung melaporkan ke Direksi Persercan.

Departemen Internal  Audit melaksanakan fungsi
pengendalian internal dengan melaksanakan secara
periodik kegiatan audit untuk memastikan prosedur maupun
kebijakan perseroan telah berjalan secara efektif dan efisien
serta mampu memberikan perlindungan dalam batas wajar
terhadap kemungkinan kerugian akibat dari Risiko
keuangan dan operasional.

Penetapan kegiatan audit akan mempertimbangkan area
yang diaudit, stalus maupun kepenlingannya. Hasil audi
akan dilaporkan dan digunakan sebagai bahan evaluasi
untuk perbaikan bagi Departemen terkait.
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Valid information regarding control environmenl, risk
assessment, confrol procedure and monitoring is reguired
by the management lo direct the operations and ensure
the fulfiliment of regisiration and dala processing lo creale
a Company Iransaction report which must be supported
with adequate information system and communication.
The Company has implemented an information system
through the ERF (Enlerprise Resource Planning) program
by Microsoft Navision, which enables all data from every
fransaction al branch and central office lo be archived
more accurately, available for good monitoring by the
Management. Furthermore, this program also includes
analyst business facifity with the latest data which can be
directly used by the Company s managament.

Valid information regarding control environment, risk
assassment, control procedure and monitaning is required
by the management o direct the aperalions and ensure
the fulfilment of registration and data processing lo create
a Company fransachion repaort which musl! be supporfed
wilth adequale information system and communication.
The Company has implemented an information system
through the ERP (Enterprise Resource Planning) program
by Microsaff Nawvision, which enables all data from every
fransaction at branch and central office to be archived
more accurately, available for good moniloring by the
Management, Furthermaore, this program also includes
analyst business facilify with the lalest data which can be
directly used by the Company's managemenl.

Internal Control Evaluation

Throughout the internal control development, the Company
requiarly performs evaluation. The evaluation is performed
through -an Auwdit Internal Department, who serves in an
independsant pesition from the operational department and directly
reports to the Company's Board of Direchars.

The Internal Augit Cepartment serves infernal confrol funclion by
periodically performing audil activitles lo ensure that the
Company's procedure and policy have run effectively and
efficiently and able lo provide profection within reasonabia imils
from passitie lasses due fo financial and operational risks

Audit activities slipulation takes info accoun! the avdited area,
status and impartanca. The result of audit will be reported and
used as malerial for evaluation and improvement for the related
Department
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Manajemen Resiko

Dalam menjalankan bisnisnya, manajemen sangal sadar
akan segala resiko yang akan dihadapi, oleh sebab itu
kami sangat berhali - hati dalam mebuat keputusan
dengan mengkalkulasi faktor resike yang dapat terjadi
dengan berbagai macam metode. Agar mencapai hasil
maksimal dan menanggung resikc minimal, demikian
beberapa fakfor resiko yang dapat harus dipertimbangkan
secara seksama, seperti risiko ekonomi, risiko keamanan
sosial- politik, risiko hukum, risiko bisnis dan persaingan
usaha. Dengan mefakukan pengelolaan risiko yang baik,
manajemen percaya dapat membuat keputusan yang
paling bijaksana dan terukur untuk semua pemangku
kepentingan.

a&. Resiko Ekonomi

Risiko ekonomi mencakup beberapa faktor, antara lain
adalah fluktuasi nilai tukar Rupiah, suku bunga dan
inflasi. Faktor-faktor ini berdampak signifikan terhadap
kinerja Perseroan, khususnya yang mempengaruhi
posisi pinjaman Perseroan dan daya beli konsumen.
Pada gilirannya, hal itu akan mempengaruhi
kemampuan kensumen untuk membeli produk dan jasa
yang ditawarkan oleh Perseroan. Dalam menghadapi
risikc ekonomi, Persercan secara intensif memantau
kondisi ekonomi dan meminta pendapat profesional
dari sumber-sumber yang kompeten,

b. Risiko bisnis dan properti

Sebagai perusahaan yang memiliki beragam aset yang
bernilai tinggi, Perseroan juga rentan terhadap bencana
alam dan kejadian lain yang merugikan seperti
kebakaran, gempa, banjir, serta gangguan usaha
lainnya. Dalam upaya meminimalkan risiko tersebut,
Perseroan telah memastikan bahwa semua propertinya
tetah diasuransikan dengan nilai pertanggungan yang
sepadan dengan nilai pasar. Untuk memastikan
perindungan maksimal, semua polis asuransi tersebut
ditanggung oleh para broker asuransi yang handal dan
terpercaya.

¢. Risiko persaingan

Dalam beberapa tahun lerakhir, persaingan usaha di
sektor kosmetik telah semakin ketal, dimana banyak
perusahaan-perusahaan baik dari dalam negeri
maupun asing yang memasarkan berbagal jenis
kosmelik dengan mentargetkan segmen pasar yang
berbeda. Oleh karena itu. persaingan muncul dalam
dua bentuk, pertama dari sesama pesaing dalam
industri sejenis, dan kedua dari kelebihan persediaan
ruang di pasar. Oleh karena itu, pengembang terus
berupaya untuk menarik lebih banyak pelanggan
dengan menawarkan berbagai penawaran menarik.

Risk Management

In conducting its business, the management is very aware
of all the risks that will be faced. therefore we are very
careful - careful in Construcling decision by calculafing the
risk factors that can occur with a variety of methods. In
order to achieve maximum results and minimal risk o bear,
50 some risk factors that should be considered carefully, as
the risk of economic, socio-political securily nisk, legal risk,
busingss rnisk and compelition. By doing good risk
management, management befieves can make the wisest
decision and scalable to all stakeholders.

a. Economic risk

Economic risk comprises a number of factors such as
fluctuztions in Rupiah exchange rate, interesl rate and
inflation. These factors have significant impact on the
Company'’s performance, specifically affecting the
Company’s outsianding loan posifion and purchasing
power of the ftarget consumers. In tum, it affecls
consumers' ability to purchase the producls and
services offered by the Company. In order to reduce
economic risk, the Company intensively monilors the
economic condition and seeks professional opinion
from compefent Sources.

b. Business and properly risk

As a company thal owns various highly valuable assels,
the Company is also vulnerable to nalural disasters and
other adverse evenis such as fire, earthquake, flood,
and other business inferruplions, In order to minimize
these risks, the Company has ensured that all of its
properties are insured with insurance coverage that are
commensurale with the properties’ marke! value.
Ensuring abselute guaraniee, all of the insurance
policies were underwritten by the most trusted and
refiable insurance brokers,

¢ Compelition risk

In receni years, the property seclor has witnessed
increasingly aggressive business competition from
many large companies, which develop various fypes of
cosmetic  targeling different marke! segments.
Therefore, the competition comes in two forms — firsi
from the competitors within the industry, and second
from the oversupply of spaces in the marke!. Hance
suppliers are Irying lo attract more cuslomers by
introducing various interesling offers,



d. Risika hukum

Adanya resiko terhadap pemalsuan merek maupun
produk yang diproduksi oleh Perusahaan.

Untuk mengantisipasi risiko ini, Perseroan secara
konsisten memastikan bahwa seluruh produk yang
akan di lounching dan dipasarkan telah melewati
proses verifikasi dokumen dan disertai dokumen yang
lengkap dan sah, sebagai prasyarat untuk dapat
diserfifikasi.  Perseroan dengan seksama selalu
mengikuti perkembangan peraturan pemerintah dan
senantiasa memenuhi persyaratan hukum yang
ditetapkan oleh pemerintah.

Budaya Perusahaan

Prinsip-prinsip berikut adalah standar yang menjadi
pedoman Persercan dalam menjalankan kegiatan
‘operasional dan merupakan landasan bersama dalam
mencapai fujuan Persercan, untuk mencapai tujuan
Perserpan perlu menerapkan budaya-budaya yang telah
dimiliki oleh Perseroan, antara lain:

‘a. Mengutamakan peningktan kepuasan pelanggan
b. Bekerja dengan budaya kekluargaan dan keakraban
Menghargai integritas dan profesionalisme tinggi

e Menjunjung kerjasama dan gotong royong dalam
d. mencapal tujuan bersama.

¥
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d. Legal risk

The axistence of the risk of counterfeiting brands and
products manufactured by the Company.

To anficipate these risks, the Company consistently
ensures thal all product which will in lounching and
markeled has undergone document verification process
and Is supported with complete and valid documents,
as prerequistes for certification. In order to minimize
the risks emanating from changes in govermment
regulations, the Company vigilantly follows the
development in government regulation and consistently
meets legal reguirements impased by the govermment.

Corporate Culture

The principles are standards which become the Company's
guide in performing operational activities and the common
grounds to achieve the Company's purpose. The following
comporate cullure must be implemented lo achigve the said
goals:

a. Giving priority to impravement of customer satisfaction
Working i a frigndly cullureprofessionallism

b- Appreciating integrity and high professionalism

€. Encouraging partnership and cooperation to

d. achieve a shared purpose.

*T_.:E,?'
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Tanggung Jawab Sosial

Corporate Social Responsibility

Tanggung jawab Sosial Perusahaan atau Corporate Social
Responsibility adalah sualu konsep bahwa organisasi,
khususnya perusahaan adalah memiliki berbagai bentuk
tanggung  jawab  terhadap  seluruh  pemangku
kepentingannya, yang di antaranya adalah konsumen,
karyawan, pemegang saham, komunitas dan lingkungan
dalam segala aspek operasional perusahaan yang
mencakup aspek ekonomi, sosial, dan lingkungan. Oleh
karena itlu, CSR berhubungan erat dengan "pembangunan
berkelanjutan”,

Corporate Social Responsibility or Corporate Social
FResponsibility is g concept that organizations, in particular
the company is having varicus forms of responsibility
towards all stakeholders, some of which are consumers,
employess, shareholders, communities and the
environment in all aspacts of the company operafions
include economic aspecis , social, and environmenial,
Therefore, CSR is closely relaled lo "sustafnable
development”,

- laEm T U
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Pernyataan Manjemen Atas Laporan Tahunan 2014
Statement of Management in Annual Report 2014

Kami yang bertanda fangan di bawah ini menyatakan bahwa semua informasi dalam Laporan tahunan
PT. Mustika Rafu, Tbk. tahun 2014 telah dimuat secara lengkap dan bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi
Laporan tahunan Perseroan,

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya

Jakarta 28 April 2015,

Haryo T. Baskoro, MBA
Presiden Komisans | President Commissioner

O T e

Darodjatun Sanusi, MBA Prof. DR. FG. Winamo
Komisaris | Commissionar Komisaris Independen | Independeant Commissioner

Putri Kuswisnu Wardani, MBA
Presiden Direktur | President Diroctor

V<7

Arman S. Tjitrosoebono, MBA
Direktur | Directar




Senantiasa
Dipercaya,
Wajah
Kian
Bercahaya.

Masker Bengkoang Mustika Ratu
senantiasa menjadi pilihan
kamsumen dan terus konsisten
mencerahkan kulit wajah
perempuan Indonesia.
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PT MUSTIKA RATU Tbk
DAN ENTITAS ANAK/
AND SUBSIDIARIES

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
TANGGAL 31 DESEMBER 2014 SERTA
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR
PADA TANGGAL TERSEBUT
DAN LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN/
CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
AS OF DECEMBER 31, 2014 AND
FOR THE YEAR THEN ENDED
AND INDEPENDENT AUDITORS' REPORT
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PUSAKA INDONESIA

SURAT PERNYATAAN DIREKSI
TENTANG TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN
KEUANGAN KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA
TANGGAL 31 DESEMBER 2014 DAN 2013
PT MUSTIKA RATU Thk DAN ENTITAS ANAK

Graha Mustika Ratu, Penthous; ifloor
J d. Gatot Subroto Kav. 74-75
Jakarta 12870

T +46221 830 6754 (hunting)

F +6221 8370 &085

BOARD OF DIRECTORS' STATEMENT OF
REGARDING TO THE RESPONSIBILITY FOR THE
CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2014 AND 2013
PT MUSTIKA RATU Tbk AND SUBSIDIARIES

Kami yang bertanda-tangan di bawabh ini:

1. Nama © Putri Kuswisnu Wardani, MBA
Alamat karﬂnf PT Mustika Ratu Tbk
Graha Mustika Ratu
JI. Gatot Subroto Kav. 74-75
Jakarta 12870 - Indonesia
Alamat Domisili JI. Tebet Dalam IV G No. 3
Jakarta Selatan Indonesia
Telepon : (B2 21) B30D6754-59
Jabatan . Presiden Direktur dan
Direktur Keuangan
Menyatakan bahwa:

1. Bertanggung jawab atas penyusunan dan
penyajian laporan keuangan konsolidasian,

2. Laporan keuangan konsolidasian telah disusun
dan disajikan sesuai dengan Standar Akuntansi
Keuangan di Indonesia,

3. a.Semua informasi dalam laporan keuangan
konsolidasian telah dimuat secara lengkap dan
benar,

b. Laporan keuangan tidak mengandung informasi
atau fakta material yang lidak benar, dan tidak
menghilangkan informasi atau fakta material;

4, Bertanggung jawab atas sistem pengendalian
internal dalam Perusahaan dan entitas anak.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenamya.

We, the undersigned:

1. Name : Putn Kuswisnu Wardani, MBA
Office address : PT Mustika Ratu Tbk
Graha Mustika Ratu

JI. Gatot Subroto Kav.74-75

Jakarta 12870 - Indonesia
Residential address : JI. Tebet Dalam IV G No. 3

Jakarta Selatan Indonesia

Telephone : (62 21) 8306754-58
Title : President Director and
Finance Director
Declare that:

1. We are responsible for the preparation and
presentation of the consolidated financial
statements;

2. The consolidated financial statements have been
prepared and presented in accordance with
Indonesian Financial Accounting Standards;

3 a Al information contained in consolidated
financial statements has been disclosed in a
complete and truthful manner;

b. The consolidated financial statements do not
contain any incorect information or matenal
facts, nor do they omit information or material
facts;

4 We are responsible for Company and ils

Subsidianies' intemal control system.

s\staternent letter is made in truthfully.

of the Board of Directors

Putri Kuswisnu Wardani, MBA 1&"’
Presiden Direktur/President Director &
Direktur Keuangan/Finance Director

Jakarta, 26 Maret 2015/March 26, 2015

www.mustika-ratu.co.id
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Laporan Auditor Independen

Pemegang Saham, Dewan Komisaris dan Direksi
PT MUSTIKA RATU Tbk

Kami telah mengaudit laporan keuangan konsolidasian
PT Mustika Ratu Tbk dan Entitas Anaknya terlampir, yang terdiri
dari laporan posisi keuangan konsolidasian tanggal 31 Desember
2014 serta laporan laba rugi komprehensif, laporan perubahan
ekuitas dan laporan arus kas konsolidasian untuk tahun yang
berakhir pada tanggal tersebut, dan suatu ikhtisar kebijakan
akuntansi signifikan dan informasi penjelasan lainnya.

Tanggung jawab manajemen atas laporan keuangan
konsolidasian

Manajermen bertanggung jawab atas penyusunan dan penyajian
wajar laporan keuangan konsolidasian tersebut sesuai dengan
Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia, danm atas
pengendalian internal yang dianggap perlu oleh manajemen
untuk ~ memungkinkan penyusunan laporan  keuangan
konsolidasian yang bebas dari kesalahan penyajian material,
baik yang disebabkan cleh kecurangan maupun kesalahan.

Tanggung jawab auditor

Tanggung jawab kami adalah untuk menyatakan suatu opini atas
laporan keuangan konsolidasian tersebut berdasarkan audit
kami. Kami melaksanakan audit kami berdasarkan Standar Audit
yang ditetapkan oleh Institut Akuntan Publik Indonesia. Standar
tersebut mengharuskan kami untuk mematuhi ketentuan etika
serta merancanakan dan melaksanakan audit untuk memperoleh
keyakinan memadai tentang apakah laporan keuangan
konsolidasian bebas dari kesalahan penyajian material.

Suatu audit melibatkan pelaksanaan prosedur untuk memperoleh
bukti audit tentang angka-angka dan pengungkapan dalam
laporan keuangan konsolidasian. Prosedur yang dipilih
bergantung pada pertimbangan auditor, termasuk penilaian atas
risiko kesalahan penyajian material dalam laporan keuangan
konsolidasian, baik yang disebabkan oleh kecurangan maupun
kesalahan. Dalam melakukan penilaian risiko tersebut, auditor
mempertimbangkan pengendalian internal yang relevan dengan
penyusunan dan penyajian wajar laporan  keuangan
konsolidasian entitas untuk merancang prosedur audit yang tepat
sesuai dengan kondisinya, tetapi bukan untuk tujuan menyatakan
opini atas keefektivitasan pengendalian internal entitas. Suatu
audit juga mencakup pengevaluasian atas ketepatan kebijakan
akuntansi yang digunakan dan kewajaran estimasi akuntansi
yang dibuat cleh manajemen, serla pengevaluasian atas
penyajian laporan keuangan konsolidasian secara keseluruhan.

The original report included herein is in the Indonesian language.

Independent Auditors’ Report
Report No, KNT&R-26.03.201501

The Shareholders, Boards of Commissioners and Direclors
PT MUSTIKA RATU Tbk

We have sudited the accompanying consolidated financial
statements of PT Mustika Rafu Tbk and its Subsidiaries, which
comprise the consolidated statement of financial position as of
December 31, 2014, and the consolidated statement of
comprehensive income, statement of changes in equify and
statement of cash flows for the year then ended and a
summary of significant accounting policies and other
explanatory information.

Management's responsibility for the consolidated financial
statements

Management is responsible for the preparation and fair
presenfation of these consolidated financial statements in
accordance  with  Indonesian  Financial  Accounting
Standards, and for such internal control as management
determines s necessary to enable the preparation of
consolidated financial statements that are free from material
misstatement, whether due to fraud or error.

Auditors’ responsibility

Our responsibility is fo express an opinion on these
consolidated financial statements based on our audit, We
conducted our audit in accordance with Standards on Auditing
established by the Indonesian Institute of Cerlified Public
Accounfants. Those standards require that we comply with
ethical requirements and plan and perform the audit to oblain
reasonable assurance about whether the consolidated financial
statements are free from matenal misstatement.

An audit involves performing procedures lo obtain audit
evidence about the amounts and disclosures in  the

consolidated financial statements. The procedures selecfed
depend on the auditors’ judgment, including the assessment of
the risks of matenal misstaternent of the consolidated financial
statements, whether due fo fraud or ermor. In making those risk
assessmenis, the auditors consider infernal control relevant fo
the entity's preparation and fair presentation of the consolidated
financial statements in order to design audit procedures that are
appropriate in the circumstances, but nol for the purpose of
expressing an opinion on the effectiveness of the entily’s
intemal control. An  audit also includes ewvaluating the
appropriateness of accounting policies used and the
reasonableness of accounting eslimates made by
management, as well as evaluating the overall presentation of
the consolidated financial statements.



K.ami yakin bahwa bukti audit yang telah kami peroleh adalah
cukup dan tepal unfuk menyediakan suatu basis bagi opini
audit kami.

opini

Menurut opini kami, laporan keuangan konsolidasian terdampir
menyajikan secara wajar, dalam semua hal yang material,
posisi keuangan konsolidasian PT Mustika Ratu Tbk dan
Entitas Anaknya tanggal 31 Desember 2014, sera kinera
keuangan dan ares kas konsolidasiannya wntuk tahun yang
berakhir pada tanggal tersebut, sesuai dengan Standar
Akuntansi Keuangan di Indonesia.

KosasiH, NurDIvaMAN, TJAHJO & REKAN

Hegisiered Public Arcoontants No. 830%M. 172009 (Head Offics|
Pdmrmitssr Crowe Horway Il =utonal

The original rapor included herein is in the Indonesian language.

We believe that the audi evidence we have obfained is
sufficient and appropriate fo provide & basis for owr sudt
opinion.

Opinion

In our opinion, the accompanying consolidated financial
statemenis present faidy, in all matenal respects, the
consolidated financial position of PT Mustika Raty Tbk and its
Subsidiaries as of December 31, 2014, and their consolidated
financial performance and cash flows for the year then ended,
in accordance with Indonesian Financigl Accounting Standards.

KOSASIH, NURDIYAMAN, TJAHJO & REKAN

%
Drs. Nunu Nurdiyaman, CPA.
lzin Akuntan Publik Mo./Public Accountant License No AP, 0269

26 Maret 2015/March 26, 2015



ANMUAL REPORT 2014

PT MUSTIKA RATU Thk
DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN POSISI KEUANGAN
KONSOLIDASIAN
31 Desember 2014

(Dinyatakan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

ASET

ASET LANCAR

Kas dan setara kas

Investasi pada surat berharga

Piutang usaha setelah dikurangi
penyisihan panurunan nilai
sebesar Rp 3.271.144 479
dan Rp 2.891.595 351
pada 31 Desember
2014 dan 2013

Piutang lain-lain

Pajak dibayar di muka

Persediaan setelah dikurangi
penyisihan penurunan nilai
sebesar Rp 1.674.057.233
pada 31 Desember 2014

Biaya dibayar di muka

Uang muka pemasok
dan lainnya

Total Aset Lancar

ASET TIDAK LANCAR
Aszet tetap setelah dikurangi
akumulasi penyusutan

Rp 106.124.240.074 dan

Rp 98.013.580.844 pada

31 Desember 2014 dan 2013
Properti investasi
Asel pajak langguhan-neto
Uang jaminan

Pihak ketiga

Pihak berelasi
Tagihan pajak penghasilan
Aset tidak lancar lainnya

Tolal Aset Tidak Lancar

TOTAL ASET

Catatan alas laporan keuangan konsclidasian tedampir merupakan

The onginal consolidated financial stalerments intluded herain are in
the indanesian language,

PT MUSTIKA RATU Thk
AND ITS SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENT
OF FINANCIAL POSITION
As of December 31, 2014
{Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan
konsolidasian secara kesaluruhan.

Catatan/
2014 Notes 2013

ASSETS
CURRENT ASSETS
36.038.513.893 2c, 2d, 4 55.331.076.348 Cash and cash equivalents
- 2c, 5 2453 640680 Investment in secunlies
Trade receivables net of

allowance for impairment

Rp 3,271,144, 479 and

Rp 2 B31 595 351

as of December 31, 2074

216.615.051.138 2c. 6 154.536.701.075 and 2013
9.517 348.100 2c. 7 6.768.033.224 Cther receivabies
200,870 489 2n, 18a 215.713.855 Prepaid tax
Inventonies net of

allowance for obsolescence

Rp 1,674,057,233 ancd

B6.415.542 961 20,9 68.057.379.761 as of December 31, 2014
12.908.872 077 2h, 10 15.623 466 670 Prepaid expenses
Advances lo suppliers

14 948,086 876 1 10.668.007.649 and ofthers
376.604 285 634 313.664.019.262 Total Curment Assels
NON-CURRENT ASSETS
Fixed assals - net of

accumwlaled depreciation

Rp 106,124, 240,074 and

Rp 98,013 580, 844 as of

77.533.423631 2i, 12 82.093.848.155 Dwcember 31, 2014 and 2013
25.705.840.772 2k, 13 25407 340.772 Invastmant property
5 848 613.626 2n, 19f 5431.533.814 Deferred tax assels - net
Secunly deposits

- 4.926.000 Third parties

1.759.589. 815 2c, 2. B 1.736.060.407 Related party
11.182.886.132 2n, 19d 11.182.886.132 Estimated claim for fax refund
61.737.035 63.112.658 Oither nan - current assets
122.002.091.111 125.919.707 938 Tatal Non - Current Assels
498.786.376.745 439,583.727.200 TOTAL ASSETS

The sccompanying notes form an infegral part of these

consolidated financial stalemens.



PT MUSTIKA RATU Thk

DAMN ENTITAS ANAK

LAPORAN POSISI KEUANGAN
KOMNSOLIDASIAN (lanjutan)

3 Desember 2014

(Dinyatakan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

AMMNUAL REPORT 2014

The anginal conzolidated financial statements included hersin ans in

the Indonesan language

PT MUSTIKA RATU Tbk
AND ITS SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENT
OF FINANCIAL FOSITION {continued)
As of December 31, 2014

Catatan/
2014 Notes 2013
LIABILITAS DAN EKUITAS
LIABILITAS JANGKA PENDEK
Litang bank jangka pendek 12.401 887,744 2c 14 7.852 205987
Litang usaha 60.420.912 804 2c, 15 24 628.887 375
Utang lain-lain 11.281.331.843 2c, 16 13.037.696.175
Pinjaman pihak berelasi 14.250.335.000 2 8 -
Utang pajak 1.987.652.253 2n, 19b 3.036.586.264
Beban akrual 659,196,160 2c. 17 1.067 B56.528
Utang dividen 283.056.364 2c 283.056.364
Utang bank jangka panjang -
jatuh tempo dalam satu tahun 2.120.510.755 2c.18 1.196.641.024
Liabilitas imbalan kerja -
jangka pendek 852.318.989 2o, 20 BET.494.790
Total Liabilitas Jangka Pendek 104.267.201.912 51.810.424.518
LIABILITAS JANGKA PANJANG
Litang bank jangka panjang -
setelah dikurangi baglan jatuh tempo
dalam wakiu satu tahun 2.808.502.108 2c, 18 1.227.384 988
Liabilitas imbalan kerja -
jangka panjang 7.765.093.836 2o, 20 8.754.590.655
Total Liabilitas Jangka Panjang 10.574.595 844 89.981.975.643
TOTAL LIABILITAS 114.841.797.856 61.792.400.161
EKUITAS
Modal saham - Modal dasar-
800.000.000 saham
dengan nilai nominal
Rp 125 per saham
Modal ditempatkan dan disetor
penuh - 428 000.000 saham 53.500.000.000 21 53.500.000.000
Tambahan modal disetor 56.710.000.000 1,22 56.710.000.000
Saldo laba
Telah ditentukan
penggunaannya 13.748.488 606 13.748.488.606
Belum ditentukan
peEngouUnaannya 226.628.350.160 218.256.376.318
Selisih kurs
karena penjabaran
laporan keuangan 33.345.740.123 28 34.564.462.115
Total ekuitas yang dapat
diatribusikan kepada
Pemilik Entitas Induk 383.932.578.889 377.779.327.0359
Kepentingan non pengendali 12.000,000 12.000.000
TOTAL EKUITAS 383.944.578.889 3TT.7T91.327.039
TOTAL LIABILITAS DAN
EKUITAS 498.786.376.745 439.583.727.202

Catatan atas laporan keuangan konsclidasian terdlampir mermupakan
bagian yang tidak terpisahkan dan laporan keuangan
konsolidasian secara keseluruhan

(Expressed in Rupiah, uniess otherwise stated)

LIABILITIES AND EQUITY

CURRENT LIABILITIES
Short-term bank loan
Trade payables
Oiher payables
Due to related parties
Taxes payable
Accrued expanses
Dividends payable
Current partion

of long-ferm bank loans
Current portion

employee benafits Nability

Total Current Liabilities

NON-CURRENT LIABILITIES

Long-term bank loans -
nel of currant porfion

Employee benefits labilify
Total Non-Current Liabilities

TOTAL LIABILITIES

EQuUITY
Share capital - Authonzed
800,000,000 shares
with Rp 125 par
value per share;
Issued and fully pard
428,000,000 shares
Additional paid-in capital
Retained eamings

Appropriated

Unapproprated
Exchange difference due lo

transiation of

financial statements

Total Equity
Altributable to
Cwnars of the Parent Entity
Nor-controlling inferest

TOTAL EQUITY

TOTAL LIABILITIES AND
EQUITY

The accompanying nofes form an integral parl of these

consofidated francial sfafemants



ANMUAL REPORT 2014

PT MUSTIKA RATU Thk
DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN LABA RUGI
KOMPREHENSIF KONSOLIDASIAN
Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal
31 Desember 2014
{Dinyatakan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

The onginal consolidated financial stalements included harain are in
the indonasian languags

PT MUSTIKA RATU Thk
AND ITS SUBSIDIARIES

CONSOLIDATED STATEMENT OF
COMPREHENSIVE INCOME

For The Year Ended
December 31, 2014

(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

Catatan/
2014 Notes 2013
PENJUALAN NETO 434.747.101.800 21, 24 358.127.545.503 NET SALES
BEBAN POKOK PENJUALAN 187.750.245.429 21,25 157 685.396.544 COST OF SALES
LABA BRUTO 246.996.856.1T1 200.442,148.959 GROSS PROFIT
Beban usaha 21, 26 Operaling expenses
Penjualan [187.666.642.049) (174.241.189.149) Selling
Umum dan administrasi (41.459, 242 951) (40,837,214 264)  General and administrative
(Loss) Gain on foreign
(Rugi) Laba selisih kurs-neto (648,323 .373) 2 5.833 226647 exchange-net
Beban lain-fain - neto (5.475.379.430) 27 (1.424 629.558) Cther expense-nef
LABA (RUGI) USAHA 11.737.268.368 (10.127.657.365) OPERATING INCOME (LOSS)
Biaya keuangan (2.688.038.171) 2B (1.558.774 630) Finance cos!
Penghasilan bunga 991,753.907 1.668.980.504 Interest income
LABA (RUGI) INCOME (LOSS)
SEBELUM MANFAAT (BEBAN) EEFORE INCOME
PAJAK PENGHASILAN 10.040.984.104 (10.017.451.491) TAX (EXPENSE) BENEFIT
(BEBAN) MANFAAT PAJAK INCOME TAX (EXPENSE)
PENGHASILAN 2n, 19 BENEFIT
Kini {3.221.317.365) - Current
Tangguhan 552.307.103 3.317.078.415 Deferred
Manfaat {Beban) Income Tax
Pajak Penghasilan-Neto (2.668.010.262) 3NT07E415 {Expense} Benefil-Nel
LABA (RUGI) NETO 7.371.973.842 (6.700.373.076) NET INCOME (LOSS)
PENDAPATAN (KERUGIAN) OTHER COMPREHENSIVE
KOMPREHENSIF LAIN (LOSS) INCOME
Exchange difference due lo
Selisih kurs karena penjabaran translation of
laporan keuangan (1.218.721.992) 2e 5.677.688.044 financial statemenis
TOTAL LABA (RUGH) TOTAL COMPREHENSIVE
KOMPREHEMNSIF 6.153.251.850 (1.022.684.132) INCOME (LOSS)
Laba (rugi) neto yang dapat Net income (loss)
diatribusikan kepada: attributable to:
Pemilik Entitas Induk 7.371.973.842 (6.700.373.078) Owners of the parent
Kepentingan non pengendali - - MNon-controlling interest
TOTAL 7.371.973.842 (6.700.373.076) TOTAL
Total laba (rugi) komprehensif Total comprehensive income
yang dapat diatribusikan kepada: (loss) attributable to:
Pemilik Entitas Induk 6.153.251.850 (1.022 684.132) Owners of the parent
Kepentingan non pengendali - - MNon-controfling inferast
TOTAL 6.153.251.850 {1.022.684.132) TOTAL
BASIC EARNINGS
LABA (RUGI) PER SAHAM DASAR 17 25,28 {16) {LOSS) PER SHARE

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampér marspakan
bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan
konsolidasian secara keselunushan

The accompanying notes farm an integral part of Hhaso

consolidated financial stalements.
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ANMUAL REPORT 2014

PT MUSTIKA RATU Tbk
DAN ENTITAS ANAK

LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN
Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal

31 Desember 2014

{Dinyatakan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

The onginal consalidated financial stalements included harain are tn
i Indonesian Inguage

PT MUSTIKA RATU Thk
AND ITS SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS
For The Year Ended
December 31, 2014
{Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

Catatan/
2014 Notes 2013
ARUS KAS DARI AKTIVITAS CASH FLOWS FROM
OPERASI OPERATING ACTIVITIES
Penenmaan kas dan pelanggan 373.145.751.535 404 184 343 838 Cash receipts from cuslomers
Pembayaran kas kepada pemasok, Cash payments to suppliers,
karyawan dan beban operasi employees and for other
lainnya (389.852 585.736) {394.217.597.038) oparaling expenses
Kas (dipercleh dan) digunakan Cash {used in) provided by
untuk aklivitas operasi {16.746.834.201) 9.976 746 800 operaling activilies
Pembayaran uniuk Paymaents of
Pajak penghasilan (4.236.355.478) {1.865.429.719) Income laxes paid
Beban bunga (2.688.038.171) {1.558.774.620) Interest paid
Penenmaan darl penghasilan bunga 991.753.907 1.668.980 504 Interest recenved
Kas Meto (Digunakan untuk) Diperoleh Net Cash (Used in) Provided
dari Aktivitas Operasi {22.679.473.943) 8.221.522.955 by Operating Activities
ARUS KAS DARI AKTIVITAS CASH FLOWS FROM
INVESTASI INVESTING ACTIVITIES
Penerimaan dari Proceeds from
pencairan obligasi 2.4653.640.680 - redemplion of bonds
Proceeds from sale of
Hasil penjualan aset telap 480.000.000 12 648.193.300 fixed asgals
Proceeds from sale of
Perolehan aset tetap (6.191.626.702) 12 (14.433.005.087) Acquisitions of fived assels
Agouisitions of investment
Perolehan properly investasi (298.500.000) 13 - property
Hasil penjualan properti investasi - 13 1.518.030.335 fnvestmeant propedy
Kas Neto Digunakan untuk Net Cash Used in
Aktivitas Investasi {3.536.486.022) (12.264.781.452) Investing Activities
ARUS KAS DARI AKTIVITAS CASH FLOWS FROM
PENDANAAN FINANCING ACTIVITIES
Pembayaran pinjaman Payment of shart term
bank jangka pendek (7.B92 205.987) (6.933.362.847) bank loan
Penernmaan pinjaman Proceeds from short term
bank jangka pendek 12.401.887 744 7.892 205.987 bank loan
Pembayaran pinjaman Faymenl of long term
bank jangka panjang (2424 026.022) (929.880.876) bank loan
Penerimaan pinjaman Proceeds from long temn
bank jangka panjang 4.930.012.863 1.196.641.034 bank loan
Pembayaran dividen kas . 23 (7.072.700.000) FPayment of cash dividends
Kas Neto Diperoleh dari (Digunakan Net Cash provided by (Used
Untuk) Aktivitas Pendanaan 7.015.668.598 (5.847.096.802) in) Financing Activities
PENURUNAN NETO KAS DAN NET DECREASE IN CASH
SETARA KAS (19.200.291.367) (9.890.355.299) AND CASH EQUIVALENTS
CASH AND CASH
KAS DAN SETARA KAS EQUIVALENTS AT
AWAL TAHUN 55.331.076.348 4 59.560.920.387T BEGINNING OF THE YEAR
DAMPAK PERUBAHAN SELISIH EFFECT OF FOREIGN
KURS TERHADAP KAS DAN EXCHANGE IN CASH
SETARA KAS (92.271.088) 5.660.502.260 AND CASH EQUIVALENTS
CASH AND CASH
KAS DAN SETARA KAS EQUIVALENTS AT
AKHIR TAHUN 36.038.513.893 4 55.331.076.348 END OF THE YEAR

Catatan stas laporan keuangan konsolidasian terlampir merupakan
Bagian yang tidak terpisahkan dar laporan keuangan
konsolidasian secard kesaluruhan

The accompanying notes form an integral part of these
consalidated financial statemants



PT MUSTIKA RATU Thk DAN ENTITAS ANAK

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2014 serta

Untuk Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut
{Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

ANMMUAL REPORT 2014

The onginal conzolidated francial slatements included harsin are

n e Indanesian language,

PT MUSTIKA RATU Thk AND SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2014 and
For The Year Then Ended

(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

1.

INFORMASI UMUM

Pendirlan Perseroan

PT Mustka Ratu Tbk ("Persercan”) didirikan
berdasarkan akta Mo. 35 pada tanggal 14 Maret 1978
oleh Motaris G.HS Loemban Tobing, S.H. Akta
pendirian ini telah disahkan oleh Menter Kehakiman
dengan Surat Keputusan No'Y.A.5/188/15 tanggal
22 Desember 1978 dan diumumkan dalam Berita
Megara MNo. 8 tanggal 25 Januari 1980, Tambahan
Mo. 45, Anggaran dasar Perseroan telah mengalami
beberapa kali perubahan, terakhir dengan akla
Mo. 136 pada tanggal 17 Juli 2008 oleh MNotaris
Soetjipto, S.H.M.Kn, mengenal  penyesuaian
anggaran dasar Perseroan dengan Undang Undang
Perseroan Terbatas No. 40 tahun 2007. Perubahan
tersebutl telah mendapat pengesahan dari Menteri
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
melalui Surat Keputusan Mo AHU-08469 AH.01.02
Tahun 2009 tanggal 27 Maret 2009,

Sesuai dengan pasal 3 anggaran dasar Persercan,
ruang lingkup kegiatan Perseroan meliputi pabrikasi,
perdagangan dan distnbusi jamu dan kosmeftik
tradisional serta minuman sehat, dan kegiatan usaha
lain yang barkaitan.

Perseroan berdomisili di Jalan Gatot Subroto, Jakaria
Selatan dan pabrik berlokasi di Jalan Raya Bogor
KM, 26 4 Ciracas, Jakarta Timur

komersial

Perseroan  memulai

tahun 1978,

kegiatan pada

Penawaran Umum Saham Persercan

Perseroan memperoleh Surat Pemberitahuan Efektif
atas Permnyataan Pendaftaran Emisi Saham No.5-
B74/PM/G5 pada tanggal 28 Jumi 1995 dari Ketua
Badan Pengawas Pasar Modal (Bapepam-LK) atas
Pendaftaran Perseroan sebagai Perseroan Publik
Perseroan menawarkan 27 juta lembar saham
kepada masyarakat dengan nilal nominal Rp 500 per
saham dengan harga penawaran Rp 2,600 per saham
melalui bursa efek di Indonesia. Kelebihan harga jual
saham atas nilai nominal saham telah dibukukan
sebagai tambahan modal disetor (Catatan 22).

Perseroan memperoleh persetujuan untuk
mencatatkan seluruh sahamnya sebanyak
107.000.000 lembar saham di Bursa Efek Jakarta
tanggal 27 Juli 1995 berdasarkan Sural Direksi
PT Bursa Efek Jakarta MO . S-37T&6/BEJ.1.2MWI/1895
pada tanggal 24 Juli 1995,

Pada tahun 2002 Persercan melakukan pemecahan
nilai nominal saham (stock split) dengan nilai nominal
lama Rp 500 per lembar saham menjadi nilai nominal
baru sebesar Rp 125 per lembar saham. Pemecahan
nilai nominal saham tersebut telah diumumkan oleh
PT Bursa Efek Jakarta melalui NoPENG-
453/BEJ.EEM/08-2002 tanggal 1 Agustus 2002, Total
saham beredar selelah dilakukan pemecahan nilai
nominal menjadi sebesar 428.000.000 lembar saham,

1.

GENERAL INFORMATION

a.

The Company's Establishment

PT Mustika Ratu Tbk (the “Company’) was
eslablished based on Notaral Deed No. 35 daled
March 14, 1978 of G H.S. Loemban Tobing, SH.
The deed of establishmen! was approved by [he
Ministry of Law and Human Rights in ifs decision
letter No. Y A 5/188/15 dated December 22, 1978
and was published in Supplement No. 45 of State
Gazette No. 8 dated January 25, 1980, The Arlicles
of Associafion have been amended from fime fo
time, the latest amendmeant of which was nolanzed
under Notaral Deed No. 136 dated July 17, 2008 of
Soefiiplo SHMER fto comply with law No. 40
regarding private company. The amendmen! has
beon approved by the Ministry of Law and human
Rights of the Republic of Indonesia in its decision
lefter No AHU-09469 AH.01.02 Year 2009 dated
March 27, 2008,

According to Article 3 of the Company's articles of
associalion, the scope of s aclivilies comprise
manufacturing, trading and distabution of herbal and
Iraditional cosmetics, health drinks and other related
activities.

The Company is domicifed at Jalan Gatol Subroto,
South Jakarta and its plant is located al Jalan Raya
Bogor KM, 26.4 Ciracas, East Jakarta.

The Company started its commercial operalions
in 1978,

The Company's Public Offering

The Capital Marke! Supervisory Agency (Bapepam-
LK) in s letter No. S-874FPME5 dated June 28
14985 declared effective al thal dale, the Company's
Registrafion Statement as a public company. The
Company offered 27 milion shares (o the public
with a par value of Rp 500 per share through the
stock exchanges in Indonesia al the offering price of
Rp 2,600 per share. The differance between (he
offering price and the par value was recorded as
part of addiional paid in capital (Note 22).

The Company obtained the approval to  list
107,000,000 shares on the Jakarta Stock Exchange
on July 27, 1985 based on the lefter No. 5-
ITE/BEL1.2VIVT995 dated July 24, 1995 of the
Director of the Jakarta Stock Exchange.

In 2002, the Company had a stock spit from
Rp 500 lo Rp 125 par valuve per share, Such slock
split was offered in Jakarta Stock Exchange through
lefter  No.PENG-453BEJ EEMA08-2002  daled
August 1, 2002, Total shares avallable after the
stock spiil increased fo 428,000 000 shares.
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1. INFORMASI UMUM {lanjutan)
c. Karyawan, Dewan Komisaris dan Direksi

Laporan keuangan konsolidasian mencakup akun-
akun Perseroan dan Entitas Anak (selanjutnya
disebut  "Grup®) dimana Perseroan  memiliki
persentase kepemilikan saham di atas 50% secara
langsung atau tidak langsung sebagai berikut:

Koglatan Usaha/ Domisiiir
Principal Activity Damicite

PT Mustilka Ratubimna Distribusi dan perdagangan
Internabonal Desfribution and tradng Jakarla

Muslika Ratu Digtribaisi dan pardagangan’
(M} Sdn. Bhd. Distribution and frading Malaysia

PT Paeas Canlik Kenarga® Distribusi dan perdagangan
Dizirburtion and frading Jakarta

PT Mustika Intomagional  Distibusi dan pardagangan/
Laboralomnes® Drzfnlerton mid fradiong Jakaria

* Tidak akid beroperas:

PT Mustika Ratubuana International (MREI) saat ini
memiliki cabang-cabang yang berlokasi di Jakarta,
Bandunyg, Semarang dan Surabaya,

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan
pada tanggal 31 Desember 2014 dan 2013 adalah
sebagai berikut:

2014

1. GENERAL INFORMATION (continued)
¢. The Structure of Subsidiaries

The consolidated financial statements include the
accounts of the Company and its Subsidianes
{collectively referred to as the “Group”) in which are
more than 50% owned, either directly or indirectly

are as follows:
Tahun Mulal
Baroporasi Persontaso
SeCara Pamilikan {%)
Komaersiall Parcontage of Total Asot!
Start of Ownership (%)} Todal Assets
Commmercial
Operaticns 014 013 2014 2013
1862 99,97 8097 279340 577 262 219.131.083.584
16l 100,00 10000 38,260, 368 384 A6 465 268. 562
2006 99,90 % 5 10870 480 212 OB 740
1997 9,00 £, 00 4,000,000 4.000.000
* Coased commercial operations
PT Mustika Ratubuana Intemational [(MRBI)
currently has branches localed in Jakarta, Bandung,
Semarang and Surabaya

The members of the Companys Boards of
Commissionsrs and Direclors a5 of
December 31, 2014 and 2013 were as follows:

2013

Presiden Komisaris
Komisarns Independen
Komisaris

Haryo Tedjo Baskoro, MBA,
Prof. DR, F.G. Winamo
Darodjatun Sanusi, MBA

Presiden Direktur

Direktur Dewi Nur Handayani, BBA
Direktur Arman 5. Tjitrosoabono, MBA
Diirektur -

Grup  memiliki karyawan tetap pada tanggal
31 Desember 2014 dan 2013, masing-masing
sebanyak 2.409 dan 2.470 karyawan (tidak diaudit),
d. Penyelesaian atas
Konsolidasian

Laporan Keuangan

Manajemen Perseroan bertanggung jawab atas
penyusunan laporan keuangan konsolidasian yang
telah disetujui untuk diterbitkan pada tanggal
26 Maret 2015

Putn Kuswisnuwardani, MBA

Presiden! Commissioner
Independent Commissioner

Haryo Tedjo Baskoro, MBA
Prof. DR. F.G. Winamo

Daredjatun Sanusi, MBA Connmissioner
Putri Kuswisnuwardani, MBA President Director
Dewi Nur Handayani, BBA Direclor
Arman 5. Tjitrosoebono, MEA Director
Yogest Dixit, C.A Director

The Group's had permanent employees as of
December 31, 2074 and 2013 of 2,409 and 2,470
employees, respechively (tnaudited).

d. Completion of the Consolidated Financial
Statements

The managemaent of the Company is responsibla for
the preparalion of the accompanying consolidated
financial stalements thal were authonzed for issue
on March 26, 2015
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING 2. SUMMARY OF  SIGNIFICANT  ACCOUNTING

a. Dasar Penyajian Laporan Keuangan

Konsolidasian

Laporan keuangan konsolidasian  telah disusun
sesuai dengan Standar Akuntansi Keuwangan di
Indonesia ("SAK"), yang mencakup FPernyataan dan
Interpretasi yang dikeluarkan oleh Dewan Standar
Akuntansi Keuangan Ikatan Akuntan Indonesia
{("DSAK") dan Peraturan-peraturan serla Pedoman
Penyajian dan Pengungkapan Laporan Keuangan
yang diterbitikan oleh Otoritas Jasa Keuangan (dahulu

Bapepam-LK).

Kebijakan akuntansi yang diterapkan  dalam
penyusunan  laporan  keuangan  konsolidasian
konsisten dengan kebijakan akuntansi  yang
diterapkan dalam penyusunan laporan keuangan
konsolidasian Grup untuk tahun yang berakhir pada

tanggal 31 Desember 2013,

Laporan keuangan konsolidasian kecuali untuk
laporan arus kas konsolidasian, disusun berdasarkan
konsep akmual dan dasar pengukuran dengan
menggunakan konsep harga  historis,  kecuali
beberapa akun tertentu yang disusun berdasarkan
pengukuran lain sebagaimana diuraikan dalam

kebijakan akuniansi masing-masing akun tersebut.

Laporan arus kas konsolidasian disusun dengan
menggunakarn metode langsundg dengan
mengeiompokkan arus kas ke dalam aktivitas

operasi, investasi dan pendanaan.

Untuk memberikan pemahaman yang lebih baik atas
kinerja keuangan Grup, karena sifat dan jumlahnya
yang signifikan, beberapa item pendapatan dan

beban telah disajikan secara terpisah,

Penyusunan laporan keuangan konsolidasian sesuai
dengan Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia
mengharuskan penggunaan estimasi dan asumsi. Hal
ini  juga mengharuskan  manajemen  untuk
menggunakan  perimbangan  dalam proses
penerapan kebijakan akuntansi Grup. Area yang
komplek atau memerlukan tingkat pettimbangan yang
lebih tinggl dan penilaian atau kompleksitas, atau
area di mana asumsi dan estimasi dapat berdampak
yvang signifikan terhadap laporan keuangan

konsolidasian diungkapkan dalam Catatan 3.

b. Prinzip - Prinsip Konsolidasian

POLICIES

a. Basis of Preparation of the Consolidated
Financial Statements

The consolidated financial statements have bean
prepared in accordance with Indonesian Financial
Accounting Standards (“SAK7), which comprise the
Statements and Interprefations  issued by the
Financial Accounting Standards Board of the
Indonesian Instifute of Accountants ("DSAK") and
the Regulations and the Guidelines on Financial
Stalement Presentalion and vsclosures issued by
the  Financial  Service  Authovify  (formerly
Bapeapam - LK)

The accounfing policies in the preparation of the
consofidated fnancial sfaternents are consistent
with those followed in the praparation of the Group
consofidated financial statements for the year
ended December 31, 2013,

The consolidated financial statements, except for
cansolidated statemen! of cash flows, have been
prepared on fhe accrual basis using the historcal
cost concep, except for cerfain accounts which are
maasured on the bases described in the ralated
accourling policies for those accounts.

The consolidated statements of cash fows is
prepared based on the direct method by classifying
cash Mows on the basis of operating, investing and
financing activifies.

in order fo provide further understanding of the
firancial performance of the Group, due o the
significance of their nature or amount, several ifems
of income or expense have been shown separately.

The preparalion of the consolidated fnancial
statements in conformity with Indonesian Financial
Accounfing Standards requires  the wse of
accourling estimates and assumplions. I also
requires management o exercise its judgment i
the process of applying the Group accounting
policies. The areas imvolving a higher degree of
judgment  or complexily, or areas where
assumplions and estimates are significant fo the
consolidated financial statements are disclosed in
Note 3.

b.  Principles of Consolidation

The consolidated financial stalements include the
accounts of the Company and s mare than 0% -
owned Subsidiares.

Laporan keuangan konsclidasian meliputi semua
akun Grup dengan pemilikan lebih dari  90%
kepemilikan dalam Entitas Anak,

Seluruh zaldo akun dan transaksi yang material antar All - significant  intercompany  accounls and
Perseroan, dilakukan dengan tingkat harga dan transactions thal have been made al normal terms
persyaratan normal sebagaimana dilakukan dengan and conditions as those done with third parties
pihak ketiga, telah dieliminasi. have been eliminaled.
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Kebijakan akuntansi yang digunakan dalam
penyusunan laporan keuangan konsolidasian  telah
diterapkan secara konsisten oleh Grup, kecuali

dinyatakan fain.

Entitas Anak dikonsolidasi secara penuh  sejak
tanggal akuisisi, yaitu tanggal Perseroan memperaleh
pengendalian, sampai dengan tanggal Parseroan
kehilangan pengendalian. Pengendalian dianggap
ada kelika Perseroan memiliki secara langsung atau
fidak langsung melalui Enfitas Anak, lebih dad
satengah kekuasaan suara Perseroan.

Pengendalian juga ada kelika entitas induk memiliki
setengah ataw kurang kekuasaan suara suatu entitas
jika terdapat:

a. kekuasaan yang melebihi setengah hak suara
sesuai pernanjian dengan investor lain;

b. kekuasaan yang mengatur kebjjakan keuangan
dan operasional entitas berdasarkan anggaran
dasar atau perjanjian;

c. kekuasaan untuk menunjuk atau  mengganti
sebagian besar direksi atau organ pengatur setara
dan mengendalikan entitas melalui direksi atau
organ tersebut; atau

d. kekuasaan uniuk memberikan suara mayoritas
pada rapat dewan direksi atau organ pengatur
setara dan mengendalikan entitas melalui direksi
atau organ tersebut.

Rugi Entitas Anak yang ftidak dimiliki secara penuh
diatribusikan pada KNP bahkan jika hal ini
mengakibatkan KNP mempunyai saldo defisit,

Jika kehilangan pengendalian atas suatu Enfitas
Anak, maka Persercan:

a, menghenlikan pengakuan aset (termasuk setiap
goodwill) dan liabilitas;

b. menghentikan pengakuan jumlah tercatat setiap
KMNP;

c. menghentikan pengakuan akumulasi selisih
penjabaran yang dicatat di ekuitas, bila ada;

d, mengakui nilai wajar pembayaran yang diterima;

e, mengakui sisa Investasi

wajarnya;

setiap pada nilai
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2. IKHTISAR  KEBIJAKAN  AKUNTANSI PENTING 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
(lanjutan) POLICIES {continued)
b. Prinsip - Prinsip Konsolidasian (lanjutan) b.  Principles of Consolidation (continued)

The accounting poficies adopled in preparng the
consolidated  financial  stalements  have been
consistantly applied by the Group, unfess ofherwise
staled.

Subsidiary is fully consolidated from the dale of
acquisiion, being the date on which the Company
obtained contral, and confinue fo be consolidated
until the date such comlrol ceases. Control is
presumed to exist if the Company owns, directly or
indirectly through Subsidiary, more than hall of the
valing power of an antify.

Control also exists when the parent owns half or
less of the voting power of an enlity when there is;

a. power over more fthan half of the voling
nghts by wirfue of an agreement with ofher
inveslors;

b. power fo govem the financial and operating
policies of the entity under a sfafule or an
agreament;

c. power fo appoint or remove the majorty of the
members of the board of directors or eguivalent
goverming body and confrol of the entity is by
that board or body, or

d  power lo cast the majonty of vales af meelings
of the board of directors or equivalent goveming
body and confrol of the entily is by thal board or
body.

Losses of a non-wholly owned Subsidiary are
aftributed to the NCI even if such losses resulf in a
deficit balance for the NCI.

In case of loss of control over a Subsidiary, the

Company:

a. derscognizes the assels (including goodwill) and
liabilities of the Subsidiary;

b, derecognizes the carmying amount of any NCI;

c. derecognizes the cumulative  [ranslation

differences recorded in equity, if any;

d  recogmzes the fair value of the consideration
received;

e recognizes the falr valwe of any investment
redained;
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING 2. SUMMARY OF  SIGNIFICANT  ACCOUNTING
{lanjutan) POLICIES (continued)
b. Prinsip - Prinsip Konsolidasian (lanjutan) b.  Principles of Consolidation {continued)

f. mengakul sefiap perbedaan yang dihasilkan
sebagal keuntungan atau kerugian dalam laporan
laba rugl komprehensif konsolidasian; dan

g. mereklasifikasi bagian induk atas komponen yang
sebelumnya diakui sebagai laba komprehensif ke
laporan laba rugi komprehensif konsolidasian, ataw
mengalhkan secara langsung ke saldo laba, jika
sesual.

KNP mencemminkan bagian atas laba atau rugi dan
asel neto dan Entitas Anak yang tidak dapat
diatribusikan, secara langsung maupun  lidak
langsung pada Perseroan yang masing-masing
disajikan dalam laporan laba rugi komprehensif
konsolidasian dan dalam ekuitas pada laporan posisi
keuangan konsolidasian terpisah dan bagian yang
dapat diatribusikan kepada pemilik entitas induk.

Untuk tujuan konsclidasi, laporan keuangan entitas
anak dengan mata uang fungsional ringgit malaysia
dijabarkan ke dalam rupiah dengan menggunakan:

AkundAccounts

Aszet dan liabilitas/
Assels and labilities

Pendapatan dan beban
[Revenues and axpenses

Kurs/Exchange Rafes

f recognizes any surplus or deficit in profit or loss
in consolidated sfalements of comprehensive
income; and,

g. reclassifies the parent’s share of components
previously recognized in other comprehensive
income  to  consolidated  statemenis  of
comprefensive income o relained eamings, as
appropriate.

NCI represent the portion of the profit or loss and
net assels of the Subsidiary nol affributable directly
or indirectly lo the Company which are presented in
the consolidated sfatemerni of comprehensive
income and under the equily section of the
consofidated  statements of financial position,
respeciively, separalely from the coresponding
portion attributable fo the owner of the parent antity.

For consolidation purposes, the  fnancial
staterments of Subsidiaries with Ringgl Malaysia
functional curency are franslated into Indonesian
Rupiah using the following:

Kurs rata-rata pembalian dan penjuatan Bank Indonesia pada akhir tahun pelaporan/
Average buying and selling exchange rale of Bank Indonesia at end of reporting year

Rata-rata tertimbang dan kurs tengah Bank Indonesia selama setahun untuk laporan
laba rugi komprehensil/

Waighted-average middle exchange rate of Bank Indonesia during the year in the

slalements

Selisih yang timbul dan penjabaran laporan keuangan
Entitas Anak tersebut ke dalam Rupiah disajikan
dalam akun “Pendapatan Komprehensif Lainnya -
Selisih Kurs karena Penjabaran Laporan Keuangan®
sebagal bagian dan  Pendapatan Komprehensif
Lainnya pada ekuilas dalam laporan posisi keuangan
konsolidasian.

Instrumen Keuangan
(i} Klasifikasi
Aset Keuangan

Aset keuangan diklasifikasikan sebagai aset
keuangan yang divkur pada nilai wajar melalui
faba rugi, pinjaman yang diberikan dan piutang,
investasi dimiliki hingga jatuh tempo, atau asst
keuangan tersedia untuk dijual, jika sesuai, Grup
meneniukan klasifikasi atas aset keuangan pada
saal pengakuan awal.

Aset keuangan Grup terdin dan kas dan setara
kas, piutang usaha, piutang lain-ain dan wang
jaminan diklasifikasikan sebagai pinjaman yang
diberikan dan piutang, investasi pada surat
berharga diklasifikasikan sebagai aset keuangan
yang diukur pada nilai wajar memalui laporan
laba rugi.

The difference ansing from the translalion of
financial stalements into US Dollar is presented as
"‘Other Comprehensive Income - Exchange
Difference  due to  lranslation of financial
staterments” accound  as  part  of  Ofher
Comprehensive Income fn the equily section of the
consclidated statements of financial position,

Financial Instruments
(i} Classification
Financial Assets

Financial assels are classified as financial
assets at fair value through profit and loss,
loans and receivables, held to malunty
investments, or avallable for sale financial
assels, as appropaate. The Group delermines
the classification of their financial assets af
initial recognition,

The Group's financial assels consist of cash
and cash equivalents, lrade receivables, other
receivables and secunly deposils classified as
loans and receivables, investment in securities
classified as financial assefs af fair value

through profit or loss



ANMUAL REPORT 2014

PT MUSTIKA RATU Tbk DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2014 serta

Untuk Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut
{Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

The onginal consolidated financial sfatements included hersin ane

in the Indanasian language.

PT MUSTIKA RATU Tbk AND SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2014 and
For The Year Then Ended

{Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

2. [KHTIS

AR  KEBIJAKAN  AKUNTANSI PENTING

(lanjutan)

c. Instrumen Keuangan (lanjutan)

(i)

(i)

Klasifikasi (lanjutan)
Liabilitas Keuangan

Liabilitas keuangan diklasifikasikan sebagai
liabilitas keuangan yang diukur pada nilai wajar
medalui laporan laba rugi atau liabilitas keuangan
yang dicaiat berdasarkan biaya perolehan
diamortisasi, jika sesual, Grup meneniukan
klasifikasi atas liabilitas keuvangan pada saat
pengakuan awal,

Liabilitas keuvangan Grup terdiri dari utang bank
jangka pendek, utang usaha, utang lain-lain,
beban akrual, utang bank jangka panjang,
pinjaman pihak berelasi dan utang dividen yang
diklasifixasikan sebagai liabilitas keuangan yang
dicatat berdasarkan biaya perolehan
diamortisasi.

Pengakuan dan Pengukuran

Aset Keuangan

Pinjaman yang diberikan dan pivtang adalah aset
keuangan non derivatif dengan pembayaran tetap
atau telah ditentukan dan fidak mempunyai
kuctasi di pasar aktif, Setelah pengakuan awal,
aset keuangan tfersebut dicatat pada biaya
perolehan  diamortisasi menggunakan metode
suku bunga efektif, kecuall jika dampak diskonto
tidak material, maka dinyatakan pada biaya
perclehan. Keuntungan atau kerugian diakui pada
laporan laba rugi ketika aset keuangan tersebut
dihentikan pengakuannya atau  mengalami
penurunan nilai, dan melalui proses amortisasi,

kevangan vang diukur pada nilai wajar
medalui laporan laba rugi

Asel keuangan yang diukur pada milal wajar
melalui laba atau rugi meliputi aset keuangan
yang diklasifikazsikan dalam kelompok
diperdagangkan dan aset keuangan yang pada
saat pengakuan awalnya telah ditetapkan untuk
dinilai pada nilai wajar melalui laba ataw rugi.

Asel keuangan diklasifikasikan sebagai kelompok
diperdagangkan jika diperoleh atau dimiliki untuk
tujuan dijual dalam wakiu dekal. Aset derivatif
juga diklasifikasikan dalam kelompok
diperdagangkan kecuali denvatif yang ditetapkan
sebagal instrumen lindung nilai. Asel keuangan
yang dinilai pada nilai wajar melalui laba atau rugi
dicatat dalam laporan posisi  keuangan
konsolidasian pada nilai wajar dengan laba atau
rugi diakui dalam laporan laba rugi komprehensif
konsolidasian,

SUMMARY OF  SIGNIFICANT  ACCOUNTING
POLICIES (continued)

Financial Instruments {continued)
(i) Classification {continued)
Financial Liabilities

Financial Nabilities are classified as financial
habiities at fair value through profit or loss or
financial iabiiies measured al amortized cosl,
as approprate. The Group determine the
classification of its financial habilities at initial
recognition.

The Group’s financial flabilities consist of
short-term bank loans, trade payables, other
payables, due [o relaled parties, accrued
expenses, long-term bank loans and deviden
payable classiffed as financial habiities
measured alt amortized cosl

(i) Recognition and Measurement
Financial Assets
ns and I/

Loans and receivables are non-denvative
financial assets with fixed or deferminable
payments that are not quoled in an achve
market. Subsequent to initial recognition, such
financial assels are camad at amortized cost
using the effective interest rate method,
excepl for those assels in which the inferest
calcwlation is nof matenal. Gains or losses arg
recognized fn profit and loss when the
financial assels are derecognized or impaired,
as well as through the amortization process.

Financial asset at fair value through profit or
loss

Financial assels at fair value through profit or
oss include financial assets held for trading
and financial assels designated upon initial
recognition at fair value through profit or loss.

Financial assels are classified as held for
frading if they are acquired for the purpose of
selling in the near ferm. Derfvative assels are
also classified as held for trading unless thay
are designated as effectve hedging
instruments, Financial assefs at fair value
through profit and foss are carmed in the
consofidated statements of financial position at
fair valuve with gains or losses recognized in
the consolidated statements of comprehensive
ncome,
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2. IKHTIS

AR  HKEBIJAKAN  AKUNTANSI  PENTING

{lanjutan)
¢. Instrumen Keuangan (lanjutan)

{ii)

{iii}

Pengakuan dan Pengukuran (lanjutan)
Liabilitas Keuangan

Liabilitas keuangan diakui pada awalnya sebesar
nilai wajar dan, dalam hal pinjaman, termasuk
hiaya transaksi yang dapat diatnbusikan secara
langsung.

Liabilitas keuvangan yamg diukur pada biaya
perclehan diamortisasi. pada awalnya diakui pada
nilai wajar dikurangi dengan biaya transaksi yang
bisa diatribusikan secara langsung dan
selanjulnya diukur pada biaya perolehan
diamortisasi, menggunakan suku bunga efektif
kecuali jika dampak diskonio tidak matenial, maka
dinyatakan pada biaya perclehan. Beban bunga
diakui dalam “Beban Keuangan® dalam laporan
laba rugi konsolidasian. Keuntungan atau
kerugian diakui pada laporan laba rugi
kensolidasian ketika labilitas keuangan tersebut
dihentikan pengakuannya dan melalui proses
amartisasi,

Saling Hapus dari Instrumen Keuangan

Asel keuangan dan labilitas keuangan saling
hapus dan nilai bersihnya dilaporkan dalam
laporan posisi keuangan konsolidasian jika, dan
hanya jika, saat ini memiliki hak yang berkekuatan
hukum untuk melakukan saling hapus atas jumlah
yang telah diakui dan terdapat maksud untuk
menyelesaikan  secara  neto, atau  untuk
merealizasikan asel dan menyelesaikan liabilitas
secara bersamaan.

{iv}) Nilai Wajar Dari Instrumen Keuangan

Milai  wajar  instrumen  keuangan  yang
diperdagangkan secara aktif di pasar keuangan
yang terorganisasi, jika ada, ditentukan dengan
mengacu pada Kuotasi harga di pasar aktif pada
penutupan bisnis pada akhir periode pelaporan
Untuk instrumen keuangan yang fidak memiliki
pasar aktif, nilai wajar ditentukan dengan
menggunakan teknik penilaian. Teknik penilaian
tersebut  mencakup penggunaan ftransaksi-
fransaksi pasar yang wajar antara pihak-pihak
yang mengerti dan berkeinginan {amm's length
market transactions), referensi atas nilai wajar
terkini  dari  instrumen lain yang secara
substansial sama; analisa arus kas yang
didiskonto; atau madel penilaian lain.

(v} Biaya Perolehan Diamortisasi dari Instrumen

Keuangan

Biaya perolehan diameortisasi dihitung dengan
menggunakan metode suku  bunga efektif
dikurangi dengan penyisihan atas penurunan
nilai dan pembayaran pokok atau nilai yang tidak
dapat ditagih, Perhitungan tersebut
mempertimbangkan premium atau diskonto pada
saat perolehan dan termasuk biaya transaksi
dan biaya yang merupakan bagian yang tak
terpisahkan dan suku bunga efektif,

SUMMARY OF  SIGNIFICANT  ACCOUNTING
POLICIES (continued)

Financial Instruments (continued)

(i) Recognition and Measurement {continued)
Financial Liabilities
Financial labilties are recognized initially at
fair value and, in the case of loans and

borrowings, nclusive of direclly atfnbutable
Iransaction cosls,

Financial iabilities measured af amortized cost
are initially stated al fair value less directly
affributable  transaction cosls and are
subsequently measured al amorfized cost,
using the effective inferest rate mathod unfess
the effect of discounting would be immatenal,
in which case they are slaled al cosl. The
refated interest expense s recogmized within
“Finance Cost” in consolidated profil or loss,
Gains and lossos. are rocogmzed in the
consolidated profit or loss when the fnancial
liabilites are derecognized as well as through
the amorizalion process.

(i} Offsetting of Financial Instruments

Financial assels and financial labiifies are
offsel and the net amount reporfed in the
consofidated statements of financial position
if, and only if, there is a currenily enforceabls
legal rights fo offset the recognized amounts
and there is an inlention to setife on a nel
basis, or lo realize the assels and selfle the
habiities simultaneously.

{iv) Fair Value of Financial Instruments

The fair values of financial instruments that are
actively traded in organized financial markets,
if any, are delermined by reference fo quoted
marke! bid or ask prices at the close of
business at the end of the reporing period,
For financial instruments where there is no
active marke!, fair value is determingd using
valuation techmigues. Swuch techniques may
include wusing recent arm’s lenglh market
fransactions; reference to the current fair value
of another instrumeant that is substantially the
same; discounted cash flow analysis; or other
valuation models.

(v} Amortized Cost of Financial Instruments

Amartized cost is computed using the effective
interes! rate method less any allowance for
impaimment and proncipal  repayment  or
reduction. The calculalion takes info account
any premum of discount on acquisition and
includes ransaction costs and fees thal are an
integral part of the affective interast rate.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN  AKUNTANSI PENTING 2. SUMMARY OF  SIGNIFICANT  ACCOUNTING
{lanjutan) POLICIES (continued)
c. Instrumen Keuangan (lanjutan) ¢. Financial Instruments {continued)

(vi) Penurunan Nilai Aset Keuangan (vi) Impairment of Financial Assets

Pada seliap akhir periode pelaporan, Grup
mengevaluasi apakah terdapat bukli yang
obyektif bahwa aset keuangan atau kelompok
aset keuangan mengalami penurunan nilai.

Untuk pinjaman yang diberikan dan piutang yang
dicatat pada biaya perclehan diamortisasi, Grup
terlebih  dahulu menentukan bahwa terdapat
bukti obyektif mengenal penurunan nilai secara
individual atas asel keuangan yang signifikan
secara individual, atau secara kolekfif untuk aset
keuangan yang tidak signifikan secara individual.
Jika Grup menentukan tidak tlerdapat bukh
obyektif mengenai penurunan nilai atas asel
keuangan yang dinilai secara individual, terlepas
aset keuangan tersebul signifikan atau tidak,
maka aset tersebul dimasukkan ke dalam
kelompok aset  keuangan yang  memiliki
karaktenistik risiko kredit yang sejenis  dan
menilai  penurunan nilai kelompok tersebut
secara kolekhif. Aset yang penurunan nilainya
dinilai secara individual dan untuk itu kerugian
penurunan nilai diakui atau tetap diakui, tidak
termasuk dalam penilaian penurunan nilai secara
kolektif.

Jika terdapat bukti obyektif bahwa kerugian
penurunan  nilai telah terjadi, tofal kerugian
tersebut diukur sebagai selisih antara nilai
tercatal asel dengan nilai kini estimasi arus kas
masa datang (tidak termasuk kerugian kredit di
masa mendatang yang belum terjadi). Nilai kini
estimasi arus kas masa datang didiskonio
dengan menggunakan suku bunga efektif awal
dari asel keuangan tersebut. Jika pinjaman yang
diberikan memiliki suku bunga variabel, maka
tingkat diskonto yang digunakan untuk mengukur
setiap kerugian penurunan nilai adalah suku
bunga efektif yang berlaku.

Milai tercatal atas asel keuangan berkurang
melalui penggunaan pos cadangan dan nilai
kerugian yang terjadi diakui dalam laba rugi.
Pendapatan bunga selanjutnya diakui sebesar
nilai  tercatat  yang  diturunkan  nilainya
berdasarkan tingkat suku bunga efektif awal dari
aset keuangan. Pinjaman yang diberikan dan
pivtang beserta dengan cadangan terkail
dihapuskan jika tidak terdapat kemungkinan
yang realistis atas pemulihan di  masa
mendatang dan seluruh agunan telah terealisasi
atau dialihkan kepada Grup. Jika, pada tahun
berikulnya, nilai estimasi kerugian penurunan
nilai asel keuangan berambah atau berkurang
karena peristiwa yang terjadi setelah penurunan
nilai diakui, maka kerugian penurunan nilai yang
diakui sebelumnya bertambah atau berkurang
dengan menyesuaikan pos cadangan penurunan
nilai. Jika di masa mendatang penghapusan
tersebut dapat dipulihkan, jumlah pemulihan
tersebut diakui pada laba atau rugi.

The Group assesses at the end of each
reporting penod whether there is any objective
evidence that a financial asset or & group of
financial assels is impaired,

Far loans and recoivables camed at amortized
cost, the Group first assesses whether
obyective ewvidence of impairment exisls
individually for financial  assels that are
individually significant, or colfectively far
financial assels thal are not individually
significant, If the Group defermines that no
obyective ewidence of impairment exists for an
individually assessed financial assel, whether
significant or not, the assel is included in a
group of financial assels with similar credit nsk
characteristics and collectively assessed for
impainment.  Assels fthal are individually
assessed for impaiment and for which an
impaimment loss s, or continves o be,
recognized are nol included in a collective
assessment of impairment,

If there s objechive ewdence that an
impairment loss has occurred, the amount of
the loss is measured as the difference
between the assel’s camying amount and the
present value of esiimated fulure cash flows
(excluding fulure expected credi! losses that
have not yet bean incumred). The present value
of the estimated future cash fliows is
discounted af the financial asset's orginal
effective interes! rate, If a loan has a vanable
inferest rate, the discount rate for measuing
impaimment loss is the cument effective inferest
rate.

The carrying amount of the financial asset is
reduced through the vse of an allowance
accoun! and the amount of the loss is
recognized in profit and loss. Interest income
conlinwes lo be accrued on the reduced
carmying amount basad on the onginal effective
interast rate of the financial assel. Loans and
receivables, logether with the associated
allowance, are wrtlen off when there is no
realistic prospect of future recovery an al
collateral has been realized or has been
transferred fo the Group. If. In a subsequent
year, the amount of the estimaled impairment
loss increases or decreases because of an
evant occuming after the impaimment was
recogmized.  the previously recogmized
impaimment loss 5 increased or reduced by
adiusting the allowance for impaimment
account. If a fufure witte-off is later recovensd,
the recovery is recognized in profit or loss.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTAMNSI PENTING
{lanjutan)

€. Instrumen Keuangan (lanjutan)
(vii) Penghentian Pengakuan
Aset Kevangan

Grup menghentikan pengakuan aset keuangan,
jika dan hanya jika, hak kontrakiual untuk
menerima arus kas yang berasal dar aset
keuangan tersebut  berakhir, ataw  Grup
mentransfer hak uniuk menerima arus kas yang
berasal dari asel keuangan atau menanggung
liabilitas untuk membayarkan arus kas yang
diterima  tersebut  secara penuh  tanpa
penundaan berarti kepada pihak ketiga dibawah
kesepakatan pelepasan (pass throwgh
arrangement); dan (a) Grup telah mentransfer
secara substansial seluruh risiko dan manfaal
atas aset, atau (b) Grup tidak mentransfer
maupun tidak memiliki secara substansial
seluruh nisiko dan manfaat atas aset, namun
telah mentransfer pengendalian atas aset.

Ketika Grup telah mentransfer hak untuk
menerima arus kas dar aset atau telah
menandatangani kesepakatan pelepasan (pass
through arrangement), dan secara substansial
fidak mentransfer dan tidak memiliki seluruh
risiko dan manfaat atas aset keuangan, maupun
mentransfer pengendalian atas aset, asel
tersebut diakui sejauh keterlibatan berkelanjutan
Grup terhadap aset keuangan tersebut

Dalam hal ini, Grup juga mengakul liabilitas
terkait. Aset yang ditransfer dan liabilitas terkait
diukur dengan dasar yang mencemminkan hak
dan liabilitas yang masih dimiliki Grup

Liabilitas Keuangan

Liabilitas keuangan dihentikan pengakuannya
ketika kewajiban yang ditetapkan dalam kontrak
dihentikan atau dibatalkan atau kadaluwarsa.

Ketika liabilitas keuangan saal i digantikan
dengan yang lain dan pemberi pinjaman yang
sama dengan persyaratan yang berbeda secara
substansial, atau modifikasi secara substansial
atas ketentuan liabilitas keuangan yang saat ini
ada, maka pertukaran atau modifikasi tersebul
dicatat sebagai penghapusan liabilitas keuangan
awal dan pengakuan liabilitas keuangan baru,
dan selisih antara nilai lercatal  liabilitas
keuangan lersebut diakui dalam laporan laba
rugi,

d. Kas dan setara kas

Untuk tujuan penyajian arus kas, kas dan setara kas
terdiri dan kas, bank dan deposilo berjangka yang
jatuh tempo dalam wakiu tiga bulan atau kurang dari
tanggal perclehannya dan tidak dijaminkan serta tidak
dibatasi penggunaannya.

2.

SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

{continued)
¢. Financial Instruments (continued)
{vif) Derecognition
Financial Asset

The Group derecognizes a financial assel if,
and only if, the conlractual rights fo receive
cash flows from the asset have expired: or the
Group have fransferred its nghts to receive
cash flows from the asset or has assumed an
obfigafion to pay the received cash fows in full
without matenal delay to a third party under a
pass through arangement; and either (a) the
Group has transferred substantially afl the
nsks and rewards of the asset, or (b) the
Group has neither transferred nor relained
substantially all the risks and rewards of the
assef, but has transferred control of the asset

When the Group has transferred its rghts fo
recaive cash flows from an assel or has enfered
info a pass-through amangement, and has
neither transferred nor relained substantially alif
of the nsks and rewards of the assel nor
transferred control of the assel the asse! is
recognized (o the extent of the Group's
continuing involvemend in the assel.

In that case, the Group also mecognizes an
associated Kability, The fransfermed assel and
the associated lability are measured on a basis
that reflects the nghts and obfigations thal the
Group has retained

Financial Liability

A financial abiily is derecognized when the
obligation specified in  the confract is
discharged or canceled or expired,

When an existing financial lability is replaced
by another from the same fender on
substantially different teyms, or the terms of an
existing Nability are substantially modified
such an exchange or modificalion is trealed as
a derecognition of the onginal labiity and fhe
recognition of a new ffability. and the difference
in the respective carmying amounts Is
recognized in profit and loss.

Cash and cash equivalents

For the purposes of cash fow presenfation, cash
and cash equivalents consist of cash on hand and in
banks and time deposis with maturities of three
maonths or less from the date of placement and are
not used as colfaleral and are not resincled.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING
{lanjutan)
e. Transaksi dan Saldo dalam Mata Uang Asing

ltem-item yang disertakan dalam laporan keuangan
konsolidasian Grup diukur menggunakan mata uang
yang sesual dengan lingkungan ekonomi utama di
mana entitas beroperasi (‘mata uang fungsional”)

Laporan keuangan konsolidasian disajikan dalam
Rupiah yang merupakan mata uang fungsional dan
penyajian Grup

Pembukuan Grup diselenggarakan dalam mata uang
Rupiah. Transaksi dalam mata uang asing
dijabarkan ke dalam Rupiah dengan kurs yang
berlaku pada tanggal fransaksl. Pada akhir pericde
pelaporan, aset dan liabilitas moneter dalam mata
uang asing dijabarkan ke dalam Rupiah dengan
menggunakan kurs tengah yang ditetapkan oleh
Bank Indonesia pada tanggal tersebut Laba ataw
rugl dan selisih kurs mata uvang asing dan
penjabaran aset dan liabilitas moneter dalam mata
uang Rupiah diakui dalam laba rugi pericde berjalan,
kecuall untuk laba atau rugi perfukaran yang timbul
dari penjabaran laporan keuangan operasi asing ke
mafa uang penyajian Grup, yang diakui langsung
dalam pendapatan kemprehensif lainnya.

2. SUMMARY OF

SIGNIFICANT  ACCOUNTING

POLICIES {continued)

e,

Foreign Currency Transactions and Balances

lterns  included in the consolidated financial
stafements of the Group are measured using the
currency of the primary economic emdronment in
which the enlity operates (ihe Tunctional curmency”).

The consolidated financial sfatements are presented
in Rupiah, which is the functional and presentalion
currency of the Group,

Transaction denominated in foreign cumencies an
translated into Rupiah al the exchange rafes
prevailing al the dates of the transaction. At the end
of reporling perfod. monelary assels and Nabilities
denominated in foreign curmencies are franslated
info Rupiah using the middle rates of exchange
quoted by Bank Indonesia at such date. Exchange
gains and losses ansing on foreign  currency
transactions and on the lransalation of foreign
currency monetary asse! and Fabilities into Rupiah
are recognized as “Loss) Gain on foreign
exchange-nel” currency in the cument year's profit or
loss.

The exchange rales used as of December 31, 2014
and 2013 are as follows;

2013

Kurs yang digunakan pada tanggal

31 Desember 2014 dan 2013 adalah sebagai

berikut:

2014

Dolar Amerika Serikat 12.440,00
Ringgit Malaysia 3.561,93
Dolar Australia 10.218,23
Euro Eropa 15.133,.27

Transaksi dengan Pihak-pihak Berelasi

Suatu pihak dianggap berelasi dengan Grup jika:

a.

langsung, atau tidak langsung yang melalui satu

atau lebih perantara, sualu pihak

{i} mengendalikan, atau dikendalikan oleh,
atau berada di bawah pengendalian
bersama, dengan Grup,

{ii) memiliki kepentingan dalam Grup yang
memberikan pengaruh signifikan atas Grup;
atau

(it} memiliki pengendalian bersama atas Grup,

suatu pihak yang berelasi dengan Grup;

suatu pihak adalah ventura bersama dimana

Grup sebagai veniurer,

suaty pihak adalah anggota dari

manajemean kunci Grup atau induk;

suatu pihak adalah anggota keluarga dekat dan

individu yang diuraikan dalam butir (a) atau (d)

personil

12.189,00

3.707,69
10.875,66
16.821,44

United States Dollar
Malaysian Ringgit
Australian Dollar
European Euro

F Transaction with Related Parties

A parly is considerad fo be related fo the Group if:

a.

directly, or indirectly through one or morg

intermeadiaries, the pady

(i} comirols, or is controffed by, or is under
common control with, the Group;

fi}) has an iderest in the Group that gives it
significant influence over the Company and
its Subsidiany; or,

(i) has joint control over the Group;

the party is an associate of the Group,

the party is a joint venture in which the Group

is a venturer;

the party is a member of the key manageament

personnel of the Group or its parent;

the party is a close member of the family of

any individual referred to in {a) or (d);
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN  AKUNTANSI PENTING 2, SUMMARY OF  SIGNIFICANT  ACCOUNTING
(lanjutan) POLICIES (continued)
f.  Transaksi dengan Pihak-pihak Berelasi (lanjutan) f.  Transaction with Related Parties (continued)

. suatu pihak adalah entitas yang dikendalikan,
dikendalikan  bersama atau dipengaruhi
signifikan oleh atau untuk di mana hak suara
signifikan pada beberapa entitas, langsung
maupun  tidak langsung.  individu  seperti
divraikan dalam butir (d) atau {e); atau

g. suatu pihak adalah suatu program imbalan
pasca kerja untuk imbalan kerja dar Grup atau
entitas yang terkait dengan Group.

Transaksi ini dilakukan berdasarkan persyaratan
yang disetujui oleh kedua belah pihak, dimana
persyaratan tersebut mungkin tidak sama dengan
transaksi lain yang dilakukan dengan pihak-pihak
yang tidak berelasi.

Seluruh transaks) dan saldo yang matenal dengan
pihak-pihak berelasi telah diungkapkan dalam
catatan atas laporan keuangan konzolidasian.

. the party is an entity that is controlfed, jointly
controlfed or significantly influenced by or for
which significant voling power in such enfity
resides  with, direclly or indirectly, any
individual referred fo in (d) or {e); or

g. the pary is a post employment benefit plan for
the benefit of employees of the Group, or of
any enlity that is a refated party of the Group,

The lransactions are made based on terms agreed
by the parties such ferms may not be the same as
thase of the transactions between unrelated parties,

All matenal fransachons and balances with related
parties are disclosed in note 8 to the consolidated
financial statements.

Persediaan g. Inventories

Persediaan dinyatakan sebesar nilai yang lebih Inventories ane stated at the lower of cost and naf
rendah antara harga perolehan dan nilai realisasi realisable value. Cost is defermined using the first-
bersin. Harga perolehan ditentukan dengan in, first-out ("FIFO") method. The cost of finished
menggunakan meltode perlama-masuk, pertama- goods  and wark in progress comprises raw
keluar (“FIFO"). Harga perolehan barang jadi dan malenals, direct labor, other direct costs and related
pekerjaan dalam proses terdiri dar bahan baku, production overheads (based on nomal operaling
tenaga kena langsung, biaya langsung lainnya dan capacity). It excludes borrowing costs.

biaya overhead produksi (berdasarkan kapasitas

normal operasi) Persediaan fidak mencakup biaya

pinjaman.

Penyisihan untuk persediaan usang dan penurunan Allowance for inventory ohsolescence and declineg in
nilai persediaan, |jika ada, dilakukan dengan the value of inventaries, if any, is prowided to redisce
mengurangi  nilal  tercatal persediaan ke nilai the carying wvalve of inventornes to their nef
realisasi neto persediaan berdasarkan hasil realizable value based on the review of the condition
penelaahan terhadap keadaan persediaan pada of inventaries af the end of the year.

akhir tahun.

Milai realisasi neto adalah taksiran harga jual dalam Net realizable value is the estimated seliing price in
kegiatan usaha normal, dikurangi dengan estimasi the ordinary course of business, less estimated
biaya penyelesaian dan tfaksiran biaya yang costs of complelion and [he estimated costs
diperukan untuk melaksanakan penjualan necassary to make the sales.

Biaya Dibayar Dimuka h. Prepaid Expense

Biaya dibayar dimuka diamortisasi selama manfaat
masing-masing biaya dengan menggunakan metoda
garis lurus.

Frepaid  expenses are amorized over their
benaficial perods using the straight-ting method.



ANMUAL REPORT 2014

PT MUSTIKA RATU Thk DAN ENTITAS ANAK

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2014 serta

Untuk Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

The onginal consolidated fimancial statements included hensin are

i e Indonesian languaga.

PT MUSTIKA RATU Tbk AND SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2014 and
For The Year Then Ended

{Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

2. IKHTISAR KEBIJAKAN  AKUNTANSI PENTING
{lanjutan)
i. Aset Tetap

Aset tetap, selain tanah, dinyatakan sebesar biaya
perolehan dikurangi akumulasi penyusutan dan rugi
penurunan nilai. Biaya perolehan termasuk biaya
penggantian bagian aset telap saat biaya lersebul
terjadi, jika memenuhi  kriteria  pengakuan.
Selanjutnya, pada saat inspeksi yang signifikan
dilakukan, biaya inspeksi itu diakui ke dalam jumlah
tercatat (“carrying amount’) aset tetap sebagai suaiu
penggantian  jlka memenuhi  kriteria  pengakuan,
Semua biaya perbaikan dan pemeliharaan yang
tidak memenuhi Krteria pengakuan diakui dalam
laporan laba rugi kensolidasian pada saat tefadinya,

Penyusutan dihitung dengan menggunakan metode
garis  lurus (straight-ine  method) berdasarkan
taksiran masa manfaal ekonomis aset letap, sebagai
benkut:

2. SUMMARY OF

SIGNIFICANT  ACCOUNTING

POLICIES (continued)

i

Tahun' Years

Sewa tanah jangka panjang
Bangunan dan prasarana
Mesin dan peralatan pabrik
Peralatan dan perabot kantor
Kendaraan

Tanah dinyatakan pada harga perolehan dan tidak
disusutkan. Biaya legal awal untuk mendapatkan hak
legal diakui sebagai bagian biaya akuisisi tanah,
biaya-biaya tersebut tidak didepresiazikan. Biaya
ferkait dengan pembaruan hak atas tanah diakui
sebagai  asel takberwujud dan  diamorisasi
sepanjang umur hukum hak.

Pada setiap akhir tahun buku, nilai residu. umur
manfaat dan metode penyusutan aset tetap direview
dan jika sesuai dengan keadaan, disesuaikan secara
prospektif.

Milai tercatat aset tetap dihentikan pengakuannya
pada saal dilepaskan atau saal flidak ada manfaal
ekonomis masa depan yang diharapkan dari
penggunaannya. Laba atau rugi yang timbad dari
penghentian pengakuan aset diakui dalam laba rugi
pada tahun aset tersebul dihentikan pengakuannya,

Aszet dalam penyelesaian dinyatakan sebesar biaya
perolehan dan disajikan sebagal bagian dan aset
tetap. Akumulasi biaya perolehan aset dalam
penyelesaian akan dipindahkan ke masing-masing
azet tetap yang bersangkutan pada saat aset
tersebut selesai dikerjakan dan siap digunakan.

Penurunan Nilai Aset Non-Keuangan

Pada seliap akhir periode pelaporan, Grup menilai
apakah fterdapat indikasi suatu aset mengalami
penurunan nilai. Jika terdapatl indikasi tersebut atau
pada saat pengujian penurunan nilai aset diperdukan,
maka Grup membual estimasi formal jumiah
ferpulihkan aset tersebut.

20-50

Fixed Assels

Fived assets, excepl for land, are stated at cos! less
accumulated depreciation and any impaiment loss,
Such cost includes the cost of replacing part of the
fixed assels when the cost is incurred, if the
recognition criteria are mef, Likewise, when a major
inspection is perffoymed, its cosl is recognized in the
camying amount of the assels as a replacement if
the recognition critera are mel. All other repairs and
mainfenance costs that do not meet the recognifion
crterfa are recognized in consolidated  of
statemeants of comprehensive income as incumed.

Dapraciation is compuled, using the siraighi-ing
method over the estimaled useful lives of the assels
as follows:

Leasehold land

Buiidings and improvements
Machinery and faclory equipment
Furniture, Mdures and offfce equipment
Viehicles

Land is slaled af cost and nol deprecialed. Initial
legal costs incured lo obfain legal nghls are
recognised as part of the acquisition cos! of the
land, and these costs are nol depreciated. Cosls
related fo renewal of land rghts are recognised as
intangible assels and amortised during the perod of
the fand nights.

The fixed assels' residual values, useful ives and
methods of depreciation are reviewed and adjiusted
prospectively, if appropriate, at each financial year
and,

The carmying value of fived assets is derecognized
upon disposal or when no fulure economic benefits
are expacted from ils use. Any gain or foss ansing
on derecognition of the assels is charged fo profit
and loss in the year the assels is derecognized,

Construction in progress is stated af cost and is
presented as part of fixed assets. The accumulated
cosl will be reclassified fo the appropriale fired
assels accounl when the construclion s
substantially completed and the constructed asset
5 ready for its intended use.

Impairment of Non-Financial Assets

The Group assesses al each reporting period
whether there is an indication that an assel may be
impaired.  If any such indication exists, or when
annual impaiment testing for an assel is required,
the Group makes an estimate of the assels
recoverable amouni.
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2. IKHTISAR  KEBLJAKAN  AKUNTANSI PENTING
(lanjutan)
j-  Penurunan Nilai Aset Non-Keuangan (lanjutan)

Rugi penurunan nilai diakui sebagai rugi tahun
berjalan, kecuali untuk aset non-keuangan yang
dicatat dengan nilai penilaian kembali.

Rugl penurunan nilai akan dipulinkan jika terdapat
perubahan dalam taksiran yang digunakan untuk
menentukan nilai  terpulihkan dari aset non-
keuangan. Kerugian penurunan nilai hanya akan
dipulihkan sampai sebatas bahwa nilai tercatat aset

non-keuangan  tidak  boleh  melebihi  nilad
terpulitkannya  maupun  nilai  tercatal  yang
seharusnya diakui, netc setelah  dikurangi

penyusutan seandainya tidak ada rugi penurunan
nilai yang telah diakui untuk aset tersebut pada
tahun sebelumnya. Pembalikan rugi penumunan nilai
diakui dalam laba rugi.

Properti Investasi

Properti investasi Perseroan terdin dan tanah, dan
asel dalam penyelesaian yang dikuasai Perseroan
untuk menghasilkan sewa atau uniuk kenaikan nilai
atau kedua-duanya, dan fidak untuk digunakan
dalam produksi atau penyediaan barang atau jasa
untuk tujuan administratif atau dijual dalam kegiatan
usaha sehari-han

Properi  investasi  dinyatakan sebesar biaya
parclehan  termasuk  biaya transaksi  dikurangi
akumulasi penyusutan dan panurunan nilai, jika ada,
kecuali tanah yang tidak disusutkan, Jumlah tercatat
fermasuk bagian biaya penggantian dan properi
investasl yang ada pada saat terjadinya biaya, jika
kriteria pengakuan terpenubi, dan tidak termasuk
biaya harian panggunaan properi invesiasi,

Properi investasi dihentikan pengakuannya pada
saal pelepasan atau kelika properti investasi
tersebut tidak digunakan lagi secara permanen dan
fidak memiliki manfaat ekonomis di masa depan
yang dapat diharapkan pada saat pelepasannya.
Laba atau rugi yang timbul dari penghentian atau
pefepasan properi investasi diakui dalam laba rugi
dalam tahun teradinya penghentian atau pelepasan
tersebut

Transfer ke properti investasi dilakukan jika, dan
hanya jika, terdapal perubahan penggunaan yang
ditunjukkan dengan berakhirmya pemakaian oleh
pemilik, dimulainya sewa operasi ke pihak lain atau
selesainga pembangunan  atau pengembangan.
Transfer dan properti investasi dilakukan jika, dan
hanya jika, terdapal perubahan penggunaan yang
ditunjukkan dengan dimulainya penggunaan oleh
pemilik atau dimulainya pengembangan untuk dijual

Biaya konstruksi properdy investasi dikapilalisasi
sebagal aset dalam penyelesaian. Penyusutan aset
dimulai pada saat aset tersebut siap untuk
digunakan, yaitu pada saat asel tersebut berada
pada lokasi dan kondisi yang diinginkan agar aset
siap digunakan sesual dengan keinginan dan
maksud manajemen

2, SUMMARY OF

SIGNIFICANT  ACCOUNTING

POLICIES (continued)

k

k.

Impairment of Non-Financial Assets (continued)

Impairment logses are recogmnized in the cument
year's profit or foss, unless non-financial assets arg
camed al revalued amounts.

An impatmment loss is reversed if there has been a
change in the estimate used lo determing the
recoverable amount of a non-financial asset. An
impaimment loss is only reversed (o the extent that
Ihe non-financial asset's camying amount does not
exceed s rocoverable amount, nor exceed (he
carrying amount that would have been defermined,
net of depreciation, had no impairment foss been
recognized for the assel in pror year. Reversal of
an impairment loss is recognized in the profil or
loss,

Invesment Property

Investment properties of the Group consist of land,
held by the Group lo eam rentals or for capital
appreciation or both, rather than for use in the
production or supply of goods or senvices or for
administralive purposes or sale n the ordinany
course of business,

Investment propedy consists of land, which is not
depreciated, is stated al cost including fransaction
cosl less accumulated depreciation and impairment
foss, if any. Such cost includes the cost of replacing
part of the imvestment properies, if the recognifion
chteria are mel, and excludes the dally expenses on
helr tisage.

An investmen! propedy should be derecogmized
upon disposal or when the investment propary is
pemanently withdrawn from use and no fulure
economic benefits are expected from ils disposal.
Gains or losses arising from the refirement or
disposal of an investment propery is credifed or
charged to operafions in the year the assel is
derecogmized.

Transfers to investment properfies showld be made
when, and only when, there is a change in use,
evidenced by the end of ownerocoupation,
commencement of an operating lease lo another
party or end of consiruction or devalopment
Transfers from investment properfies shouwld be
made when, and only when, there is a change in
tse, evidenced by (he commencement of owner-
occupalion or commencement of development with
a view to sell

The costs of the construction of investment
propardy are capitalized as construction in progress,
Dapreciation of an asset begins when it is available
for use, such as when it is in the location and
condition necessary for if lo be capable of operaling
i the mannear intended by management
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IKHTISAR  KEBIJAKAN  AKUNTANSI  PENTING

{lanjutan)

I. Pengakuan Pendapatan dan Beban

Pendapatan diakui bila besar kemungkinan manfaat
ekonomi akan diperoleh Grup dan nilainya dapat
diukur secara handal. Pendapatan diukur pada nilai
wajar pembayaran yang diterima, tidak termasuk

diskon, rabat dan Pajak Pertambahan Nilai ("PPN")

Pendapatan dari  penjualan yang timbul dari
pengiriman fisik produk-produk diakui bila risike dan
manfaat yang signifikan telah berpindah kepada
pembeli, yang pada umumnya terjadi pada saat yang
bersamaan dengan pengiiman dan penermaan
barang. Beban diakui pada saat terjadinya (accrual

basis).

m. Kombinasi bisnis entitas sepengendali

Penerapan PSAK No, 38 (Rewvisi 2012) ini ftidak
memberikan pengaruh  yang signifikan terhadap
pelaporan  keuangan dan pengungkapan dalam

laparan keuangan konsolidasian,

Kombinasi bisnis  antara entilas sepengendali
diperlalukan sesuai  dengan  PSAK  MNo. 38,
Berdasarkan PSAK No. 38, ransaksi kombinasi bisnis
entitas sepengendali, berupa pengalihan bisnis yang
dilakukan dalam rangka reorganisasi entitas-enlitas
yang berada di dalam suatu Grup yang sama, bukan
merupakan perubahan  kepemilikan dalam  arti
substansi ekonomi, sehingga transaksi tersebut tidak
menimbulkan laba atau rugi bagi Grup secara
keseluruhan ataupun bagi entitas individu dalam Grup

lersebut.

Karena fransaksi kombinasi bisnis  entitas
sepengendali  tidak  menyebabkan  perubahan
substansi ekonomi kepemilikan atas bisnis yang
dipertukarkan, maka transaksi tersebut diakui pada
jumiah tercatat berdasarkan metlode penyatuan

kepemilikan.

Dalam menerapkan metode penyatuan kepemilikan,
unsur-unsur laporan keuangan dan entitas yang
bergabung, untuk periode terjadinya kombinasi bisnis
entitas sepengendali dan unluk periode komparalif
sajian, disajikan sedemikian rupa seclah-olah
pengaabungan tersebut telah teradi sejak awal
periode  entitas yang bergabung berada dalam
sepengendalian, Jumlah tercatal dan unsur-unsur
laporan keuangan lersebut merupakan jumlah tercatat
dari entitas yang bergabung dalam kombinasi bisnis
antitas sepengendali, Selisin antara imbalan yang
dialinkan dan jumlah tercatal dari sefiap transaksi
kombinasi bisnis enfitas sepengendali disajikan di

ekuitas dalam pos tambahan modal disetor

SUMMARY OF  SIGNIFICANT  ACCOUNTING
POLICIES {continued)

I.  Revenue and Expense Recognition

Revenue is recognized to the extend that is
probable that the economic benefits will flow to the
Group and the revenuve can be refiably measured,
Revenue is measured al the fair value of the
consideration received, excluding discount, rebales
and Value Added Taxes ("VAT')

Revenue from sales arsing from physical delivery of
the Company's products is recognized at the fime
whan the significant nsk and reward of ownearship of
the products have passed to the buyer, which time
genaerally coincides  with  their  delivery and
acceplance. Expenses are recognized when
incurred faccrual basis).

m. Business combination of entities under common

controf

The adoption of PSAK No. 38 (Revised 2012) has
no significant impact on the financial reporting and
disclosures in e consolidated financial statements,

Business combinalion involving enlities under
comman confrol s accounted in accordance with
FSAK Noo 38 Under this PSAK, business
combination of entiies wunder common control
transactions, such as Iransfers of business
conducted within  the framework of the
reorganization of the entiies that are in the same
group, s notl a change of ownership in ferms of
economic substance, so thal the lransaction does
not result in a gain or loss for the Group as a whole
or for individual enfities within the Group.

Since the business combination (ransaction of
entities under common control does nol resull to
change in the economic substance are exchanged
ownership of the business, [he [fransaction is
recognized in the camying amount based on the
poafing of interest method.

In  applying pooling of interest method,  the
componernls of the financial stalements for the
perod during which the restructunng occumed and
for other periods presented for companson purposes
are presenfed n such a manner as if the
restructuning  has already happened since the
beginning of the entify is under common control
The canmying values of the elements of those
statements are the camying amount of the joining
entity in a business combination under common
corfral.  The difference between the consideration
transfomed and the carrying amoun! of any business
combinalion under common confrel fransactions in
equity and presented as addifional paid-in capital,
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN  AKUNTANSI PENTING 2. SUMMARY OF  SIGNIFICANT  ACCOUNTING
{lanjutan) POLICIES (continued)
n. Pajak Penghasilan n. Income Tax
Beban pajak lerdin dari pajak kini dan tangguhan. Income lax expense compises current and
Beban pajak diakui dalam laporan laba rugi kecuall deferred lax. Income lax expense is recognized in
untuk transaksi yang berhubungan dengan transaksi profit or loss excepl fo the extent that it relales to
diakui langsung ke ekuitas, dalam hal ini diakui ftems recognized directly in equily, in which case it
sebagal pendapatan komprehensif lainnya. is recognized in other comprehensive INcome.
Beban pajak kini ditetapkan berdasarkan taksiran laba Current fax expense is provided based on the
kena pajak tahun berjalan, estimated laxable income for the year,
Aset dan liabilitas pajak tangguhan diakui atas Deferred tax assets and labilifies are recognized
perbedaan temporer dari aset dan liabilitas antara for temporary differences between the financial and
pelaporan komersial dan pajak pada setiap tanggal the tax bases of assefs and Nabilities af each
laporan. Manfaat pajak masa mendatang, seperi rugi repavting dlate. Fulure tax benefits, such as the
fiskal yang dapat dikompensasi, diakui sepanjang camy-forward of unused lax losses, are also
besar kemungkinan manfaat pajak lersebut dapat recognized fo the extent that realization of such
direalisasikan. benefils is probable.
Asel pajak tangguhan diakui untuk semua perbedaan Deferred  lax assels are recognized for  all
temporer yang dapat dikurangkan dan akumulasi rugi deductible temporary differences and carry forward
fiskal yang belum digunakan, sepanjang besar of unused lax losses, fo the exterd thal it is
kemungkinan beda temparer yang boleh dikurangkan probable that taxable profits will be available
dan akumulasi  rugi fiskal  tersebut dapat against which deductible lemporary differences,
dimanfaatkan uniuk mengurangi laba kena pajak and the carry forwand of unused lax losses can be
pada masa mendatang, kecuali aset pajak tangguhan uliized., except where the deferred lax asset
yang lerkait dengan perbedaan permanen yang dapat relating to Hhe deductible lemporary difference
dikurangkan timbul dan pengakuan awal aset dan anises from the initial recognition of an assel or
liabilitas dalam transaksi yang bukan merupakan fiability in a transaction thal is nol a business
kombinasi  bisnis  dan, pada saat transaksi, combinabion and, at the Hme of the lransaction,
dampaknya tidak mempengaruhi laba akuntansi affects neither the accounting profit nor faxable
maupun laba kena pajak atau rugi; namun uniuk profit or loss; or in respect of deduciible temparary
perbedaan temporer dapal dikurangkan yang terkait differences associaled with  invesitments  in
dengan investasi pada entitas anak, aset pajak subsicdianes, deferred lax assels are recognized
tangguhan diakui hanya sepanjang kemungkinan afy o the extent that & is probable that the
besar perbedaan temporer akan dibalik dimasa depan temporary differences  will reverse in  the
yang dapal diperkirakan dan laba kena pajak akan foresesable  future and laxable profit will be
tersedia dalam jumlah wang memadai sehingga avaflable againsl which the temporary differences
perbadaan temporer dapat dimanfaatkan. can be utilized.
Milai tercatat aset pajak tangguhan dikaji ulang pada The carrying amount of a deferred lax assel is
akhir pariode pelaporan, dan mengurangi nilai tercatat reviewad al the end of each reporting period and
jika kemungkinan besar laba kena pajak tidak lagi reduced fo the extent that it is no fonger probable
tersedia dalam nilai yang memadai unluk that sufficient taxalfe income will be available to
mengkompensasi sebagian atau seluruh aset pajak allow all or part of the benefit of that deferred fax
tangguhan. Asel pajak tangguhan yang belum diakul assel fo be uliized. Unrecognized deferred lax
dinilai kembali pada setiap akhir periode pelaporan asgels are reassessed al the end of each reporting
dan diakui sepanjang kemungkinan besar laba kena period and are recognized to the extent that it has
pajak mendatang akan memungkinkan aset pajak become probable thal fufure laxable income will
tangguhan tersedia untuk dipulihkan. allow the deferred lax assels to be recovered.
Aset dan liabilitas pajak tangguhan  dihitung Daferred tax assals and flabiities are measured at
berdasarkan tarif yang akan dikenakan pada perniode the tax rates that are expected [o apply to the
saat aset direalisasikan atau liabilitas tersebut perod when the assel is realized or the labilty is
diselesaikan, berdasarkan undang-undang pajak yang settled, based on lax laws that have been enacted
berlaku atau beraku secara substanlif pada akhir or substantively enacled at the end of reporting
periode laporan keuangan. Pengaruh pajak terkait pariod. The melated lax effects of the provisions for
dengan penyisihan danfatau pemulihan semua andfor reversals of all temporary differences dunng
perbedaan temporer selama tahun beralan, termasuk the year, including the effect of change in tax rales,
pengaruh perubahan tanf pajak, diakui dalam laporan are fncluded in the consolidated statement of

laba rugi komprehensif tahun berjalan. comprahansive income of the curmant year,
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2. IKHTISAR

KEBLJIAKAN  AKUNTANSI  PENTING

{lanjutan)

Pajak Penghasilan (lanjutan)

Asetl dan liabilitas pajak tangguhan disajikan secara
saling hapus saat hak yang dapat dipaksakan secara
hukum ada untuk saling hapus aset pajak kini dan
liabilitas pajak kini, atau aset pajak tangguhan dan
liabilitas pajak tangguhan berkaitan dengan entitas
kena pajak yang sama, atau Grup bermaksud uniuk
menyelesaikan asel dan liabilitas pajak kini dengan
dasar neto

Koreksi terhadap liabilitas perpajakan diakui pada
sast surat ketetapan pajak diterima ataw, jika Grup
mengajukan keberatan, pada saal kepuilusan atas
keberatan tersebut telah ditetapkan.

Imbalan Kerja

Grup mencatat liabilitas imbalan pasca kerja sesuai
dengan UU Ketenagakerjaan No. 13/2003 tanggal
25 Maret 2003 ("ULl Ketenagakeraan®). Berdasarkan
PSAK No. 24 (Revisi 2010), biaya imbalan pasca
kerja ditentukan oleh penilaian akluaria dengan
menggunakan metode projected-unit-credil.

Grup telah memilih melode kordor 10% untuk
pengakuan keunlungan dan kerugian aktuaria alas
penyisihan imbalan kerja karyawan sesuai dengan
Ul Ketenagakerjaan.

Keuntungan dan kerugian aktuaria diakui sebagai
penghasilan atau beban pada saat akumulasi neto
keuntungan dan kerugian aktuariayang belum diakui
untuk masing-masing individu pada akhir pericde
pelaporan sebelumnya melebihi 10% dar nilal kim
atau 10% dari nilai wajar dari aset program imbalan
kerja, jika ada, mana yang lebih tinggi. Keuntungan
atau kerugian ini diakui berdasarkan metode garis
lurus selama rata-rata sisa masa kerfa vyang
diharapkan dari karyawan yang ditangggung.

Biaya jasa lalu diakui secara langsung di laporan laba
rugi, kecuali perubahan terhadap program pensiun
tersebut mengharuskan karyawan tersebut tetap
bekena selama periode  wakiu terdentu  untuk
mendapatkan hak tersebut (periode vesting). Dalam
hal ini, biaya jasa lalu diamortisasi secara garis lurus
sepanjang periode vesting. Biaya jasa kini diakui
sebagal beban periode berjalan.

Grup mengakui keuntungan atau kerugian atas
kurtailmen atau penyelesaian suatu program imbalan
pasti ketika kurtailmen atau pernyelesaian tersebut
terfjadi. Keuntungan atau kerugian atas Kurailmen
atau penyelesaian terdiri dari perubahan yang terjadi
dalam nilai kint iabilitas imbalan pasti dan biaya jasa
lalu yang belum diakui sebelumnya.

2. SUMMARY OF

SIGNIFICANT  ACCOUNTING

POLICIES {continued)

Income Tax (continued)

Deferred tax assets and liabilifies are offset when a
legally enforceable right exists lo offset current fax
assels against cument fax Nabilities, or the defemad
tax assels and the deferred lax Nabilities relate o
the same taxable enlity, or the Group intend o
saltle its current assets and fabdities on a nel basis.

Amendments to lax obligations are recorded when
an assessment is received or, If appealed against
by the Group, when the nesull of the appeal is
determined.

Employee Benefits

The Group recognizes unfunded employee benefits
liability in accordance with Labor Law No. 132003
dafed March 25 2003 (the “Labor Law’). Under
FPSAK No. 24 (Rewised 2010), the cost of providing
employee  benefits is defermined wusing the
projected-unif-credit actuanial valuation method.

The Group has chosen the 10% cormidor method for
the recogmition of actuaral gains and losses on
provision for employes benefifs in accordance with
Labor Law.

Actwarial gains and Josses are recognized as
income or expense when the nel cumwative
unrecognized acluanal gains and losses for each
individual plan at the end of the previous reporing
perod exceeded the greater of 10% of the present
valire of the defined benefil obligation ar 10% of the
fair value of the plan assels, if any. These gaing and
losses are recognized on a straight-fine method
over the expecled average remaining work lives of

the employess.

Pasl service cosls are recognized immediately in
the profit or loss, unless the changes o the pension
plan are conditional on the employess remaining in
senvice for a specified penod of lime (the vesting
perod). In this case, the past-service cosls are
amortized on a straight-line basis over the vesting
perod. The cument senvice cost is recorded as an
expense in the pravailing period,

The Group recognizes gains or fosses on the
curtailment or settlement of a defined benefit plan
when the curtaiiment or sefflement occurs. The gain
or foss on a curailment or selflement comprses
change in the present value of the defined
obfigation and any related acfuanal gains and
losses and past-sendce cost that had not previously
been recognized,
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN  AKUNTANSI PENTING 2. SUMMARY OF  SIGNIFICANT  ACCOUNTING
{lanjutan) POLICIES (continued)
p.  Dividen p. Dividends

Dividend  aislinibution fo the

Pembagian dividen kepada para pemegang saham
Perseroan diakui sebagai liabilitas dalam laporan
keuangan kensolidasian pada penode kefika dividen

Company’s
shareholders is recognized as a Kabifity in the
consolidated financial statements in the perod in

fersebut  disetujui oleh para pemegang sabam
Perseroan,

which Ihe dividends are approved by the
Company's shareholders

gq. Informasi Segmen q. Segment Information
Segmen adalah kemponen yang dapat dibedakan dari
Grup yang terlibat baik datam menyediakan produk-
produk  tertentu (segmen usaha), atau dalam
menyediakan produk dalam  lingkungan ekonomi
tertentu (segmen geografis), yang memiliki risiko dan
imbatan yang berbeda dari segmen lainnya

A segment 15 a distinguishable component of the
Group thal is engaged either in providing certain
products  (business segment), or in  providing
products within a parficular economic emdronment
(geographical segment), which is subject fo rsks
and rewards that are different from those of ofther
segments

Pendapatan, beban, hasil, aset dan labilitas segmen
termasuk hal-hal yang dapat diatribusikan secara
langsung kepada suatu segmen serta hal-hal yang
dapat dialokasikan dengan dasar yang memadai
uniuk segmen tersebut. Segmen ditentukan sebelum
saldo dan transaksi antar perusahaan dieliminasi
sebagai bagian dan proses konsolidasi.

Segment revenue, expenses, resulls, assels and
fiabififies include fems directly attnbutable fo a
segmant as well as those that can be allocated on
a reasonable basis fo that segment. They are
determined  before  infra-group  balances  and
intragroup fransactions are efiminated.

r. Laba (Rugi) per Saham Dasar r. Basic Earnings (Loss) per Share
Laba (rugi) neto per saham dasar dihitung dengan
membagi laba (rugi) periode beralan yang dapat
diatribusikan kepada pemilik enfitas induk dengan
rata-rata tertimbang jumlah saham biasa yang weighted average number of ordinary shares
beredar yaitu sebanyak 428000000 lembar saham outstanding of 428000000 shares in 2074 and
pada 2014 dan 2013 2013,

Basic eamings (loss) per share are cafcwlated by
dividing net profit (loss) for the year atiributable to
ordinary equify holders of the parent by the

3. PENGGUMAAN PERTIMBANGAN, ESTIMASI DAN 3. USE O©OF JUDGMENTS, ESTIMATES AND
ASUMSI ASSUMPTIONS
Penyusunan laporan keuangan konsolidasian Grup The preparation of the Group's consolidated financial

statemants requires management o make judgments,
eslimates and assumplions that affect the reported
amounts herein, and the related disclosures, at the end
of the reporting period. However, uncerfainty about
these assumplions and estimales couwd result in
oufcomes fthat require a matenal adfustment to the

mengharuskan manajemen untuk membuat pertimbangan,
estimasi dan asumsi yang mempengaruhi jumiah yang
dilaporkan dan pengungkapan yang terkail, pada akhir
periode pelaporan, Ketidakpastian mengenai asumsi dan
estimasi ftersebut dapat mengakibatkan penyesuaian
matenal terhadap nilai tercatal pada aset dan liabilitas

dalam periode pelaporan berikulnya. carrying amoun! of the asset or Fability affected in
fulure periods.
Pertimbangan Judgments

In the process of applying the Group's accounting
policies. management made he following fudgments,
that have the most significant effects on the amounis
recogmized in the consofidated financial statements.

Dalam proses penerapan kebijakan akuntansi Grup,
manajemen membeniuk beberapa pertimbangan di bawah
ini, yang memiliki pengaruh yang signifikan pada jumlah-
jumlah yang diakui pada laporan keuangan:

Klasifikasi Instrumen Keuangan

Grup menefapkan klasifikasi ataz aset dan liabilitas
terteniu sebagai aset keuangan dan liabilitas keuangan
dengan mempertimbangkan bila definisi yang ditetapkan
PSAK No. 55 (Rewvisi 2011) dipenuhi, Dengan demikian,
aset keuangan dan liabilitas keuangan diakui sesuai
dengan kebijakan akuntansi Grup seperti diungkapkan
pada Catatan 2.

Classification of Financial Instruments

The Group determines the classifications of certain
assets and fabilities as fnancial assels and financial
hiatilities by judging if they meel the definition set forth in
PSAK No. 55 (Revised 2071). Accordingly. the financial
assels and financial Nabilities are accounted for in
accordance with the Group's accounting policies as
disclosed in Note 2.
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PENGGUMAAN PERTIMBANGAN, ESTIMASI DAN
ASUMSI (lanjutan)

Pertimbangan (lanjutan)
Penentuan al Fungsional

Mata uang fungsional dari masing-masing entitas dalam
Grup adalah mata uang dari lingkungan ekonomi primer
dimana entitas beroperasi,

Berdasarkan penilaian manajemen Grup, mata uang
fungsional Persercan dan seluruh Entitas Anak di
Indonesia  adalah Rupiah, sedangkan mata wuang
fungsional unfuk Enfitas Anak vyang berkedudukan di
Malaysia adalah Ringgit Malaysia.

Grup mengevaluasi akun tertentu jika terdapat informasi
bahwa pelanggan vyang bersangkutan tidak dapat
memenuhi kewajiban keuangannya. Dalam hal tersebut,
Grup mempertimbangkan, berdasarkan fakta dan situasi
yang tersedia, termasuk namun tidak terbatas pada, jangka
wakiu hubungan dengan pelanggan berdasarkan catatan
kredit dan pihak ketiga dan faktor pasar yang telah
diketahui, untuk mencatat penyisihan spesifik atas total
piulang pelanggan guna mengurangi lotal piustang yang
diharapkan dapal diterima oleh Grup. Penyisihan spesifik
ini dievaluasi kembali dan disesuaikan jika tambahan
informasi yang diterima mempengaruhi total penyisihan
penurunan nilai piutang. Nilai tercatat dari piutang usaha
Grup sebelum penyisinan untuk penurunan nilal pada
tanggal 31 Desember 2014 dan 2013 masing-masing
adalah sebesar Rp 219.886,195.617 dan
Rp 157 428,296 426 (Calatan B),

Estimasi dan Asumsi

Asumsi utama masa depan dan sumber utama estimasi
ketidakpastian lain pada tanggal pelaporan yang memiliki
nsiko signifikan bagi penyesuaian yang material terhadap
nilai tercatal aset dan liabilitas untuk tahun' periode
berikutnya, diungkapkan di bawah ini. Grup mendasarkan
asumsi dan estimasi pada parameter yang tersedia pada
saat laporan keuangan disusun, Asumsi dan  situasi
mengenai perkembangan masa depan mungkin berubah
akibat perubahan pasar atau situasi di luar kendali Grup,
Perubahan tersebul dicerminkan dalam asumsi terkait

pada leradinya,

Perilaian Inst ;

Grup mencatat aset dan liabilitas keuangan tertentu pada
nilai wajar, yang mengharuskan penggunaan eslimasi
akuntansi. Sementara komponen signifikan  atas
pengukuran nilai wajar ditentukan menggunakan bukti
obyeklif yang dapat diverifikasi, jumlah perubahan nilai
wajar dapat berbeda bila Grup menggunakan metodologi
penilaian yang berbeda. Perubahan nilai wajar aset dan
liabilitas keuangan tersebut dapat mempengaruhi secara
langsung laba atau rugi Grup, Milai tercatal dari aset
keuangan pada nilai wajar dalam laporan posisi keuangan
konsofidasian pada tanggal 31 Desember 2013 adalah
sebesar Rp 2.463.640.680.

3

USE OF JUDGMENTS, ESTIMATES AND

ASSUMPTIONS (continued)

Judgments (continued)
Detarmination of Funclional Currency

The currency of each of the entities under the Group is
the currency of the primary economic environment in
which each enfity operates

Based on the Group's management assessment, the
functional cumrency for the Company and all subsidianes
in Indonesia is in Rupiah, while funclional curency for
Subsidiary domicifed in Malaysia is Malaysian Ringgit.

i irrmeant of Ri

The Group evaluates specific accounts where it has
information thal certain customers are unable to meef
their financial obligations. In these cases, the Group uses
Jjudgment, based on the best avaifable facts and
circumstances, including but not imited to, the length of
its relalionship with the customer and the customers
current credit status based on third party credit reports
and known market factors, fo record specific allowances
for customers agains! amounts die lo reduce its
receivable amounts that the Group expects to collecl
These specific allowances are re-evaluated and adjusted
as additional information received affects the amounts of
allowance for imparment losses on tade receivables
The camying amount of the Group's frade meceivables
before allowance for impairment losses as of
December 31, 2014 and 2013 are Rp 219 886 195617
and Rp 157,428 296,426, respectively (Note 6).

Estimates and Assumptions

The key assumplions conceming the future and other
key sources of eslimation uncertainly at the end of the
reporting perod that have a significant risk of causing a
malerial adjustment lo the canmying amounts of assels
and labilities within the next financial year are disclosed
below. The Group based s assumplions and estimates
oft parametars avatlable when the consolidated financial
statemants were prepared. Existing circumstances and
assumplions about fulure developments, may change
duwe fo markel changes or circumstances ansing beyond
the control of the Group. Such changes are reflected in
the assumptions when they occur,

iation of financial :

The Group cames certain financial assefs and labilities
at fair values, which requires the use of accounting
estimates. While significant components of fair value
measurement were delermined using venfiable olyective
avidences, the amount of changes in fair valuves would
differ i the Group uwiiized different valuation
methodology. Any changes in fair values of these
financial assets and fabiities would affect directly the
Group’s profit or foss. The carmying amount of financial
assals camed at fair valve in the consolidated
statements of financial position as of
December 31, 2013 is Rp 2,463 640,680,
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PENGGUNAAN PERTIMBANGAN, ESTIMASI DAN
ASUMSI {lanjutan)

Estimasi dan Asumsi (lanjutan)
Pen lu} T

Biaya perolehan aset (etap disusutkan dengan
menggunakan melode gars lurus berdasarkan taksiran
masa manfaat ekonomisnya

Manajemen mengestimasi masa manfaat ekonomis aset
tetap antara 2 sampal dengan 99 tahun. Masa manfaat
ekonomis tersebut merupakan masa manfaat ekonomis
yang secara umum diharapkan dalam industri dimana Grup
menjalankan bisnisnya. Perubahan tingkat pemakaian dan
perkembangan teknologi dapat mempengaruhi masa
manfaat ekonomis dan nilai sisa asel, dan karenanya
beban penyusutan masa depan mungkin direvisi, Nilai
tercatal neto atas aset tetap Grup pada langgal
31 Desember 2014 dan 2013 masing-masing adalah
sebesar Rp 77.533.423631 dan RpB82.093.848.155
(Catatan 12)

Imbalan K

Penentuan biaya liabilitas imbalan kerja Grup bergantung
pada pemilhan asumsi yang digunakan oleh aktuaris
idependen dalam menghitung total-total tersebut. Asumsi
tersebut termasuk antara lain, tingkat diskonto, tingkat
kenaikan gaji tahunan, tingkat pengunduran diri karyawan
tahunan, tingkat cacat, umur pensiun dan tingkat kematian
Hasil akiual yang berbeda dari asumsi yang ditetapkan
Grup diakui pada laporan laba rugi kensolidasian pada
saal teradinya. Meskipun Grup berkeyakinan bahwa
asumsi tersebut adalah wajar dan sesuai, perbedaan
signifikan pada hasil akiual atau perubahan signifikan
dalam asumsi yang ditetapkan Grup dapat mempengaruhi
secara material liabilitas diestimasi atas imbalan kerja dan
beban imbalan kerja neto, Nilai tercatat alas estimasi
liabilitas imbalan kerja Grup pada tanggal 31 Desember
2014 dan 2013 masing-masing adalah  sebesar
Rp B.617.412 825 dan Rp 9.422 (0B5 445 (Catatan 20).

nyisihan  Penurunan_ Milai  Pasar n_K ngan
Persediaan

Penyisihan penurunan nilai  pasar dan  keusangan
persediaan diestimasi berdasarkan fakla dan situasi yang
tersedia, lermasuk namun tidak terbatas kepada, kondisi
fisik persediaan yang dimiliki, harga jual pasar, estimasi
biaya penyelesaian dan eslimasi biaya yang timbul untuk
penjualan, Provisi dievaluasi kembali dan disesuaikan jika
terdapat tambahan informasi yang mempengaruhi total
yang diestimasi. Nilai tercatal persediaan Grup sebelum
penyisihan atas keusangan dan penurunan nilai pasar
pada tanggal 31 Desember 2014 dan 2013 masing-masing
sebesar Rp BB.089600184 dan Rp B8.057.3749.761
{Catatan 9).

USE OF JUDGMENTS, ESTIMATES AND
ASSUMPTIONS {continued)

Estimates and Assumptions (continued)
i of F A

The costs of fixed assels are depreciated on a straight-
line method over their estimated useful lives.

Managemen! estimates the useful ves of these fixed
asselz to be within 2 to 99 years. These useful ives are
common life expectancies appiied in the industnes where
the Group conducts is businesses. Changes in the
expected lovel of usage and lechnological development
could impact the economic useful ives and the residual
values of these assefs, and therefore future deprecialion
charges could be rewised. Nel carmying valve of Group's
fired assets as of December 31, 2014 and 2013
amounted to Rp 77.533.423.631and Rp 82,093 848,155
respectively (Nole 12).

el

The determination of the Group’s obligaltions and cost for
employee benefits labiity is dependent on s selection of
cerfain assumptions used by the independent actuaries
in calcwlating such amounts. Those assumptions include
among others, discount rates, fulure annual salary
increase, annual employes fum-over rate, disability rate,
refiremnent age and modalily rate. Actual results that
differ from the Group's assumptions are recognized
immediately in the consolidated profit or loss as and
when they occurred. Although the Group befieves that its
assumplions are reasonable and approprate, significant
differences in the Group's actual experences or
significant changes in the Group's assumplions may
matenally affect its estimated Nability for employee
bemefits and net employee benefils expense. The
carrying valve of the eslimated hability for employee
benefits of the Group as of December 31, 2014 and 2013
amounted fo Rp 8.617,412 825 and Rp §.422,085.445,

respechvely (Note 20).

Allowance for decline in market valves and ohsolescence
of inventonias

Allowance for decline in market values and obsolescence
of inventories is estimated based on the best available
facts and cireumstances, including but not kmited (o, the
inventores” own physical conditions, their market selling
prices. estimated cosfs of complelion and estimated
costs to be incurred for their sales. The provisions are re-
evaluated and adusted as additional informalion
meceived affects the amount estimated. The camying
amount of the Group's invenfories before allowance for
obsolescence and decline in markel values as of
December 31, 2014 and 2013 are Rp 88 089 600, 194
and Rp 68,057,378, 761 respeclively (Note ).
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3. PENGGUNAAN PERTIMBANGAN, ESTIMASI DAN

ASUMSI (lanjutan)

Estimasi dan Asumsi (lanjutan)

Pajak Penghasilan

Pertimbangan signifikan dilakukan dalam menentukan
provisi alas pajak penghasilan badan. Terdapat transaksi
dan perhitungan tertentu yang penentuan pajak akhimya
adalah tidak pasti sepanjang kegiatan usaha normal. Grup
mengakui liabiltas atas pajak penghasilan badan
berdasarkan estimasi apakah akan lerdapat tambahan

pajak penghasilan badan,
Pajak Tangguhan

Asel pajak tangguhan diakui atas seluruh perbedaan
temporer yang dapat dikurangkan, sepanjang besar
kemungkinannya bahwa penghasilan kena pajak akan
tersedia sehingga perbedaan temporer tersebut dapal

digunakan. Estimasi  signifikan

oleh  manajemen

disyaratkan dalam menentukan tolal aset pajak tangguhan
yang dapat diakui, berdasarkan saat penggunaan dan
tingkat penghasilan kena pajak serta strategi perencanaan
pajak masa depan. Pada tanggal 31 Desember 2014 dan
2013, Grup memiliki aset pajak tangguhan senilai masing-
masing Rp 5.848.613.626 dan Rp 5.431.533.814

4. KAS DAN SETARA KAS

Kas dan setara kas terdini dari:

Kas
Rupiah
Dolar Amerika Sernkat -
ASE 163 dan ASS 7.792
pada tahun 2014 dan 2013
Ringgit Malaysia -
RM 7668 38 dan RM 305
pada tahun 2014 dan 2013
Eura Eropa -
EUR 45 pada tahun 2014 dan 2013

Sub total

Bank
Rupiah
PT Bank Mandiri {Persero) Tbk
PT Bank Intermaszional Indonesia Thk
PT Bank CIMB Niaga Thk
PT Bank Pan Indonesia Thk
PT Bank Lippo Thk
PT Bank Central Asia Thk
Dolar Amerika Serikat
Standard Chartered Bank -
ASS 475154 dan ASS 386161
pada tahun 2014 dan 2013
PT Bank Mandiri {Fersero) Tbk-
ASS 104 406 dan ASS 104388
pada tahun 2014 dan 2013

3 USE OF

JUDGMENTS, ESTIMATES  AND

ASSUMPTIONS (continued)

Estimates and Assumplions (continued)

Ingome Tax

Significant judgment is invelved in determining for the
covporale  income  lax provisions. There are cerain
fransactions and computation for which the ulimale fax
determination is uncertain durng the ordinary course of
businass. The Group recognizes labilities for expected
covpovale income tax issues Dbased on estimales of
whether additional corporate income tax will be due.

Defared Tax

Deferred lax assels are recognized for all deduciible
tempaorary differences. to the extent that i s probable
that taxable profit will be available against which the
deductible lemporary difference can  be  ulilized.
Significant management eslimales are required (o
determine the amount of deferred fax assels that can be
recognized, based upon the Nkely timing and the level of
the future faxable profits together with fufune tax panning
strategies. As of December 31, 2014 and 2013 the
Group has deffered tax assels amounting fo
Rp 5,848,613 626 and Rp 5 431,533 814, respectively.

CASH AND CASH EQUIVALENTS

Cash and cash equivalents consists of:

2014 2013
Cash on hand
1.316.766.967 885,499 608 Rupiah
United States Dollar -
USD 163 and USD 7,792
2027720 94 .976.688 frr 2074 and 2013
Malaysian Ringgit -
MYR 7.668.36 and MYR 305
27.314 187 1.132.217 in 2014 and 2013
European Euro -
680.9597 756,965 EUR 45 in 2014 and 2013
1.346.789.BB&1 982 365.478 Sub total
Cash in banks
Rupiah
6.881.437.131 B.366.500.468 PT Bank Mandiri (Persero) Thk
510.863.972 = PT Bank Infemasicanal Indanesia Thk
225808226 222 446 465 PT Bank CIMB Niaga Thk
187.610.785 66,747 292 PT Bartk Pan Indonesia Thk
166.916.504 11.018.080 PT Bank Lippo Thi
50.848 980 100.428 8B6 PT Bank Central Asia Thk
United Stafes Dollar
Standard Chartered Bank -
USD 475,154 and USD 386,161
5.910.911.157 4.T706.914 601 in 2014 and 2013
PT Bank Mandin {Persero) Thk -
UED 104 406 and USD 104,388
1.268 804 420 1.272.385.575 in 2074 and 2013
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4. KAS DAN SETARA KAS (lanjutan)
2014

4. CASH AND CASH EQUIVALENTS (continued)

Ringgit Malaysia
MayBank Malaysia
RM 168.697 pada tahun 2014
RHE Bank
RM 151.602 dan RM 129,206
pada tahun 2014 dan 2013

Sub total

600.885.017

675,613,551
16.400.880.743

Setara kas
Deposito berjangka
Rupiah
FT Bank Pan Indonesia Tbk
PT Bank CIMB Niaga Thi
PT Bank Tabungan Megara
(Persero) Thk -
FT Bank Rakyat Indonesia
(Persero) Thik z
Dolar Amerika Serikat
PT Bank CIME Niaga Thk
ASE 1.016.239.81
pada tahun 2013 -
Dolar Australia
Standard Chartered Bank,
Singapura -
AUD 1.188.250,34 dan
AUD 1.410.110,75
pada tahun 2014 dan 2013

3.500.000.000

14.781 834 268

Sub total 18.281 834 265

Total 36.038.513.893

Tingkat suku bunga per tahun adalah sebagal berikut:

2014
Deposito berjangka Rupiah 7.75%
Deposito berjangka
Dolar Amerika Serikat -
Deposito berjangka Dolar Australia 2.35% - 2,82%
5. INVESTASI DALAM SURAT BERHARGA
Akun ini terdiri dan:
2014

2013
Malaysian Ringgit
MayBank Malaysia
- MYR 168 697 in 2014
RHE Bank
MYR 161,602 and MYR 128 306
479,428 380 i 2074 and 2013
15.225.878.747 Sulb total
Cash equivalents
Time deposits
Rupiah
2,000.000,000 PT Bank Pan Indonesia Thk
§.000.000.000 FT Bank CIMB Miaga Thk
PT Bank Tabungan Negara
2.400.000.000 {Persero) Thk
PT Bank Rakyat Indonesia
2.000.000.000 {Persero) Thk
United States Dollar
PT Bank CIMB Niaga Thk
UsD 1,016.239.72
12.386 947,044 n 2013
Australian Dollar
Standard Chariered Bank,
Singapore -
AUD 1,188 250.34 and
AUD 1,410.110.75
15.335.885.079 fn 2074 and 2013
39122832123 Sub tatal
55.331.076.348 Total
Annual interes! rales are as follows:
2013
5,75% - 8,25% Rupiah time deposits
United Slates Dolfar
1,75% - 2.5% time deposifs
218% - 3% Australian Dollar ime deposils

5. INVESTMENTS IN SECURITIES

This account consist of:

2013

Obligasi
Dhbligasi Retail Indenesia -
AS% 202 120 pada tahun 2013 -

Tingkat suku bunga obligasi pada tahun 2013 adalah
sebesar 6,75%.

Milai wajar efek ditentukan berdasarkan harga pasar efek
tersebut yang tercatal di laporan kustodian Standard
Chartered Bank - Singapura. Kenaikan atau penurunan nilai
wajar efek tersebut dicatat sebagal bagian dari beban atau
penghasilan lain-lain dalam laporan laba rugi komprehensif
konsolidasian tahun berjalan.,

Bonds
Obligass Retail Indonesia -

2.463.640.680 USD 202,120 in 2013

Interest rale of bonds in 2013 is 6, 75%.

The fair value of marketable secunties was based on
markel price of the markelable securnlies as recorded in
the custodian report of Standard Chartered Bank -
Singapore. Increase or decrease in the fair valie of these
secunties are recorded as part of ofher income or
expense in the statement of consolidated comprehensive
income for the year.
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6. PIUTANG USAHA - NETOD 6. TRADE RECEIVABLES - NET

Rincian piutang usaha kepada pihak ketiga adalah sebagai The defails of trade receivables fo third parties ane as

berikut: neto follows:
2014 2013
Penjualan Langsung Direct Sales
Dalam Negeri Domestic

Jakarta 19.010.431.154 19.735.411.531 Jakarta
Jawa Barat 10.389.681.809 6.318.712.514 East Java
Jawa Timur 8.298.751.985 8.078 224 722 West Java
Jawa Tengah 5.873.838.257 2.385820.744 Central Java

Sub total 44 552 703.005 37.519.169.511 Sub lotal

Luar Negeri Oversoas

Malaysia 6.883.927.327 13.367.405.203 Malaysia
Megara lainnya 10.808.714 430 1.859.831.482 Other countries

Sub total 17.692 641.757 15.227.236.685 Sub fotal

Distributor Distributors
PT Rajawali Musindo 39.441.199 246 4 262 950.426 PT Rajawali Nusindo
PT Koko Pratama 6.8942 BY8.052 GET 924 268 PT Koko Pratama
CV Cakra Musantara 6,160,340 254 3.292.313.428 CV Cakra Nusamtara
CV Tiara Mas 6.010.092.125 4.509.152.087 CV Tiara Mas
UD Duta Air Mentari 5.976.824 370 2.371.153.953 UD Duda Air Mentan
PT Mandin Abadi 5.395.340.638 3,844, 760,147 PT Mandin Abadf
PT Delta Pusaka Pratama 5.370.340.510 4 045.061.190 PT Delta Pusaka Pratama
PT Bintang Sri Wijaya 5,357 236.588 3.788.375.880 PT Bintang 5r Wijaya
PT Bintang Central Imada 5.217.579.770 4 066 626.748 PT Bintang Central Imada
PT Laut Indah Jaya 5.081.795.839 3.239.266.035 PT Laut Indah Jaya
PT Anugrah Miaga Jaya 5.031 422 897 3.461.385.808 PT Anugrah Niaga Jaya
PT Mustika P.K 4. 243619.782 2.819.643.308 PT Mustika P.K
PT Mitra Rejeki Lestari 4.115.241.957 2.243 801.276 PT Mitra Rejeki Lestan
PT Matakar Pantam 3.405.303.206 2.790.932.201 PT Matakar Pantam
CV Mandiri Jaya 2.910663.224 - CV Mandinl Jaya
PT Zokkas Sejahtera 27782781456 - PT Zokkas Sejahtara
UD Mitra Kencana 2.663.187.574 938.172.237 LD Mitra Kencana
PT Selatan Jaya Aditama 2.345.009 464 1.000.930.512 PT Selatan Jaya Aditama
PT Global Mitra Prima Medan 2.197.709.437 B.771.090.934 PT Global Mitra Prima Medan
CV Mitra Sejati Distribusi 2.150.460.350 - CV Mitra Sajali Distribus
PT Matakar Kendari 1.978.497 416 1.492 130.754 PT Matakar Kendarn
PT Jalur Sutramas 1.885.061.295 11.223.903.718 PT Jalur Suframas
PT Sinergi Distribusi Utama 1.852.391.563 - PT Sinergi Distribusi Utama
UD Sehat Indah 1.702.083.600 BG4 642 624 LD Sehat indah
PT Antar Mitra Sembada 1.595.308.523 5.059.507.027 PT Antar Mitra Sembada
CV Ayu Lestani 1.524.091.377 935.585.575 CV Ayu Lestan
UD Delta Usaha 1.513.911.112 - UD Delta Usaha
CV Tunggal Jaya 1.444 868.171 1.846.079.845 CV Tunggal Jaya
CV Bella Karina 1.402 587 678 1.024 465939 CV Bella Karina
CV Harapan Mandin 1.312.555.621 - CV Harapan Mandir
CV Mitta Jaya 1.245.713.938 2.400.552.378 CV Mitia Jaya
PT Sukses Anugrah M 1.272.506.066 2.024.785.019 PT Sukses Anugrah
CV Bersatu 1.058.156.130 - CV Bersalu
CV Sinar Pagi Cemerlang 8921.668.374 431.171.408 CV Sinar Pagi Cemarlang
PT Petama Mustika Utama 919.260.745 5.386.640.961 PT Petama Mustika Utama
UD Aneka 906.281.343 536.195.633 UD Aneka
Toko Harapan Baru B26.777.844 341.408.083 Toko Harapan Baru
PD Putra Jaya T57.028.752 - FD Putra Jaya
CW Vitta Permai 726.406.398 208.037 264 CV Vitta Permai
UD Bunga Mas 664.099 200 - UD Bunga Mas
UD Murah Jaya G06.623.506 1,846,549 276 UD Murah Jaya
PT Santosa Anugrah M 605 855,803 1.305.153.689 PT Santosa Anugrah M
UD Oto Serasi 465 362 568 - UD Ota Serasi
Toko Makmur Kita 428.741.377 205274913 Toko Makmur Kita
CV Aditya Citra Persada 324 277 605 186.674.363 CV Aditya Citra Persada
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6. PIUTANG USAHA - NETO (lanjutan)

2014
PT Indo Prima Semesla 260.439.702
CV Jaza Venus 243,231,538
CV Tri Djaya 221.006.551
CV Natapoka 139.572.571
PT Citra Pratama Mandiri Kencana 113.931.816

Lain-lain {masing-masing

di bawah Rp 100.000.00:0) 5.928.028.193

6. TRADE RECEIVABLES - NET (continued)

Sub total 157 .640.850.855

Penyisihan penurenan nitai (3.271.144 479)

Neto 216.615.051.138

Rincian piutang usaha menurut jenis mata uang adalah
sebagal berikut:

2013

463.915.410 PT Indo Prima Semesila

538.983.2659 CV Jaza Venus

228.831.757 CV Tri Djaya

146,262 865 CV Natapoka

PT Citra Pratama Mandiri Kencana

Others feach aceount

0.820.387.209 below Rp 100,000.000)

104,681, 690230 Sub total
(2.891.585.351) Allowance for impaiment
154.536.701.075 Net

The details of trade receivables based on onginal
currency are as follows:

2014

Rupiah 202.193.553 860
Dolar Amerika Serkat - ASS B68. 858

dan ASS 119.319,59

pada tahun 2014 dan 2013 10.808.714.430
Ringgit Malaysia - RM 1.932.635,70 dan

dan RM 3.605.319 pada tahun 2014

dan 2013 €.883.927.327
Dolar Singapura -

&GD 3.516,47 pada tahun 2013 -

Total
Penyisthan penurunan nilai

219.886.195.617
(3.271.144.479)

Neto 216.615.051.138

Mutasi penyisihan penurunan nitai adalah sebagai berikut:

2013
142 572 648.202 Rupiah
United States Dollar - USD 868 868
and USD 119.319.52 in 2014
1.454 386 483 and 2013
Malaysian Ringgit - MYR 1,832.6358.70
and MYR 3,083,936 in 2014
13.367 405.203 and 2013
Singapore Dolfar -
33.856.538 SG0 351647 in 2013
157.428.206.426 Total
(2.891.585.351) Allowance for impaiment
154.536.701.075 Net

The movemerd n allowance for impairment are as
follows:

2014
Saldo awal tahun 2.891.595.351
Cadangan penurunan nilai 379.545.128
Penghapusan -
Saldo akhir tahun 3.271.144.479

Analisis umur piutang usaha adalah sebagai berikut:

2013
1.175.319.867 Beginning balance
1.716,275.484 Provision duning the year
- Writen off
2,891.595.351 Ending balance

The aging analysis of lrade receivables is presented
below:

Parsentasel/Percentage (%)
2014 2013 2014 2013

Lancar 132.833.250.772 83 688 882.380 60,41 53,16 Current
Jatuh tempo Pas! due

1 - 30 hari 28.937.023.343 21.961.247 351 13,16 13,95 1 - 30 days

31-860 hari 20,361 461.714 16.529.971.125 9,26 10,50 31 - 60 days

Lebih dari 60 hari A7.754 458.788 35.248,185.570 1717 22,39 Owver 60 days
Total 219.886.195.617 157.428.296.426 100 100 Total
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6. PIUTANG USAHA - NETO (lanjutan)

Berdasarkan hasil penelaahan terhadap keadaan akun
piutang masing-masing pelanggan pada akhir tahun,
manajemen Grup berpendapat bahwa cadangan penurunan
nilai telah cukup untuk menuiup kemungkinan kerugian atas
fidak tertagihnya piutang usaha,

Pada tahun 2014 dan 2013, piutang usaha
PT Mustika Ratubuana Intemational (Entitas Anak dalam
negeri) atas piutang  distributor  diasuransikan ke
PT Asuransi Kredit Indonesia dengan nilai pertanggungan
sebesar Rp 17.006.259.401 dengan periode 17 Maret 2014
sampai dengan 16 Maret 2015 dan sebesar
Rp 17.006.529.340 dengan periode perfanggungan mulai
17 Maret 2014 sampai dengan 16 Maret 2015.

Semua saldo piutang usaha tidak ada yang dijaminkan.

. PIUTANG LAIN-LAIN

Rincian piutang lain-lain adalah sebagai berkut:

TRADE RECEIVABLES - NET {continued)

Based on the evaluation of the trade receivables as of the
end of the year, the Group’s management is of the opinfon
that the above allowance for impaimment is adequate fo
cover possibie losses thal may anse from non-collection of
accounts.

In 2014 and 2013, trade recefvables of PT Mustika
Ratubuana Intemational (Domestic Subsidiary) for the
recaivables from disirbutors are covered by nsurance
from PT Asuransi Kredit Indonesia with coverage
amounfing fo Rp 17,006 258401 for the penod
March 17, 2014 until March 16, 2015 and amounting to
Rp 17,006,529,340 for the perod March 17, 2014 until
March 16, 2015.

All balances of the trade recefvables are nol pledged as
collateral.

. OTHER RECEIVABLES

The details of other receivables as follows:

2014

PT Jalur Sutramas 4,.355.388.018
PT Batu Rusa 1.113.092.627
CV Cakra Nusantara 611.988.043
CV Tiara Mas 486,569 357
PT Petama Mustika Utama 484 692 365
PT Global Mitta Prima 218.875.355
PT Deita Pusaka Pratama 212 786.734
UD Murah Jaya 203.969.212
CV Mandin Abadi 1498,770.024
PT Rajawali Nusindo 160,227 974
PT Mitra Rejeki Lestari 105.993.665
PT Bintang Central Imada 105.200.290

Lain-lain {masing-masing

di bawah Rp 100.000.000) 1.259,794 435
Total 9.517.348.100

Pada 31 Desember 2014 dan 2013, manajemen
berkeyakinan bahwa seluruh piutang lain-lain dapat tertagin
sehingga tidak periu dibentuk penyisihan penurunan nilai

. SALDO DAN TRANSAKS! DENGAN PIHAK-PIHAK YANG

BERELASI

Grup dikendalikan oleh PT Mustka Ratu Investama
{bardomisill di Indonesia) yang memiliki 71,26% saham
Perseroan.

Dalam kegiatan usaha normal, Grup melakukan transaksi
dengan pihak-pihak yang berelasi

Rincian akun dan transaksi dengan pihak-pihak berelasi
adalah sebagal benkut:

2013

2645659216 PT Jalur Sutramas
B45.616.817 PT Balu Rusa
- CV Cakra Nusantara
274.008.354 CV Tiara Mas
354 683.502 PT Petama Mustika Utama
225.918.385 PT Global Milia Prima
212.786.734 PT Deita Pusaka Pratama
- LD Murah Jaya
- CV Mandin Abadi
: PT Rajawali Nusindo
- PT Milra Rejeki Lestan
- PT Bintang Central Imada
Others {each account

2.208.360.206 bafow Rp 100,000,000)
6.768.033.224 Total

Az of December 31, 2014 and 2013, management
believes that all other receivables are collectible thus no
allowance for impainment has been provided.

. BALANCES AND NATURE OF TRANSACTIONS AND

RELATIONSHIPS AND WITH RELATED PARTIES

The Group is confrolfed by PT Musiika Ratu Investama
(domiciled i Indonesia) which owns 71.26% of the
Company's shares.

The Group. in the normal course of business, engaged in
transactions with related parties,

The details of transaclions with related parlies are as
follows:
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8. SALDO DAN TRANSAKSI DENGAN PIHAK-PIHAK YANG
BERELAS! {lanjutan)

8. BALANCES AND NATURE OF TRANSACTIONS AND

RELATIONSHIPS WITH RELATED PARTIES
(continued)
Persentase terhadap total
Aset iyang bersangkutan
TotallAmounts Percentage related to total assels
3 Desember 2014/ 31 Desember 2013/ 31 Desember 2014/ 31 Desember 2013/
December 31, 2014 December 31, 2013 December 31, 2014 December 31, 2013
1.759.589.915 1.736.060.407 0,36% 0,39% Securnly deposits

Uang jaminan

Grup menyewa ruangan kantor yang dimiliki oleh PT Mustika
Ratu Centre, enfitas afiliasi. Biaya sewa yang dibebankan ke
dalam beban usaha sebesar Rp 3.6356.414 336 atau 1,59%
dan Rp 3.188.723.115 atau 1,52% dari total beban usaha
konsolidasian masing-masing pada tahun 2014 dan 2013,

Kompensasi manajemen kunci

Personil manajemen kunci Perseroan adalah Dewan
Komisaris dan Direksi yang dirinci pada Catatan 1.

Kompensasi pada manajemen kunci atas jasa kepegawaian
adalah sebagai berikut:

The Group leased office space from PT Mustika Rafu
Centre, an affitated company. Rental charged fo
operations amounted to Rp 3636474 336 or 1.59% and
Rp 3,188,723,115 or 1.52% of consolidated operating
expenses in 2014 and 2013, respectively.

Compensation of key management

Key management personnef represents the Company's
Commizioners and Directors as defailed in Note 1

The compensation incurmed fo key management for their
services is shown balow:!

2014 2013
Drirekesi 5.537.706.108 B.447 302.088 Directors
Dewan Komisaris 763.162.650 763.837.650 Board of Commisionars
Total 6.300.868.758 9.211.139.738 Total
Pinjaman pihak berelasi Due to related parties
2014

PT Mustika Ratu Cenitre 89.741.125.000 PT Mustika Ratu Centre
PT Mustika Ratu investama 4.509.210.000 PT Mustika Ratu Investama
Total 14.250.335.0‘1]!.'.! Total
Persentase dari total liabilitas 12.41% Percentage to total liabilities

Pada tahun 2014, Perseroan memperoleh pinjaman tanpa
jaminan dan tanpa jatuh tempo dar PT Mustika Ratu Centre
dan PT Mustika Rat Investama yang dikenakan bunga
sebesar 10.5% per tahun,

Pihak Berelasi/
Related Party

Sifat Hubungan/
Nature of Relationship

In 2014, the Company obtained loans without collateral
and without maturity from PT Musiika Ratu Centre and
PT Mustika Ratu Investama which each bear interest at
10.5% per annum.

Sifat Transaksil
Type of Transaction

PT Mustika Ratu Centre

PT Mustika Ralu Investama

Sepengendali [ Under comman control

Pemegang saham / Shareholder

Pinjaman, sewa dan uang jaminan
[ Loan, renl and securnty deposit
Pinjaman/ Loan
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10.

PERSEDIAAN

Persediaan terdin dar:

9. INVENTORIES

Inventorias consist of the folfowing:

2014
Barang jadi 33.958.615.693
Bahan baku 35.169.841.960
Barang dalam proses 16.108.721.178
Barang dalam perjalanan 2.852.421.363
Total 88.089.600.194
Dikurangi penyisihan persediaan usang (1.674.057.233)
Meto B6.415.542 961

Mutasi penyisihan persediaan usang adalah sebagai berikut:

Saldo awal tahun
Cadangan penurunan nilai
Penghapusan

Saldo akhir tahun

2014

2013

28.818 B65.658 Finished goods
25.154.315.685 Raw materials
13.084.198.408 Work in process

- Goods in transit
68.057.379.761 Total

B Allowance for inventory obsolescence
6B.057.379.761 Net

The movement in aflowance for invenlory obsolescence

1.674,0567.233

1.674.057.233

Pada tanggal 31 Desember 2014 dan 2013, nilai persediaan
masing-masing sebesar Rp  30.000.000.000 dan
Rp 8.880.000.000 milik Perseroan digunakan sebagai
jaminan atas utang yang diperoleh dari PT Bank Mandiri
{Persero) Thk {Catatan 14)

Pada tanggal 31 Desember 2014 dan 2013, persediaan
telah diasuransikan terhadap risiko kebakaran dan
pencurian  dengan  nilai  pertanggungan  sebesar
Rp 28.300.000.000.

Manajemen berkeyakinan bahwa nilai  pertanggungan
tersebut cukup untuk menutup kemungkinan kerugian dari
risiko kebakaran dan pencurian,

Manajemen berkeyakinan bahwa penyisihan persediaan
usang cukup untuk menutup kKerugian atas penurunan nilal,

BIAYA DIBAYAR DI MUKA

Biaya dibayar di muka terdin dari;

are as follows:
2013
221.206.776 Beginning balance
. Provision during the year
(221.206.776) Whiten off
- Ending balance

As of December 31, 2014 and 2013, the Company's
imverfories  amounting to Rp 30,000 000000 and
Rp 8880000000, respechively are pledged as collateral
for the foan obtained from PT Bank Mandiri (Persero) Thk
(Note 14),

As of December 31, 2014 amd 2013, invenlones are

covered by insurance against losses from fire and theft
under blanket policies of Rp 28,300,000,000,

Managemen! believes thal the insurance coverage Is
adequate to cover possible losses ansing from such risks.

Management believes that allowance for inventory
obsolescence is adequate fo cover any impairment,

10. PREPAID EXPENSES

Frepaid advances consists of:

2014

Iklan televisi 6732651817
Pendaftaran produk 1.381.207.005
Sewa bangunan 607.008.259
Papan iklan 457.326.137
Asuransi 423.023.081
Kantrak model 128.667.378
Pelatihan 114.290.000
Lain-lain (masing-masing

di bawah Rp 100.000.000) 3.064 698.622
Total 12.908.872.077

2013

B.7497.935.155 Television commercial
4.781.103.849 Listing fea
137.074.121 Building renf
914.652.273 Billboard
409,056.920 Insurance
559,115,264 Model contract
114.290.000 Training
Others (each account

1.910.239.088 below Rp 100,000,000)
15.623.466.670 Total
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11. UANG MUKA PEMASOK DAN LAINNYA

12

Lang muka terdir dari:

Kontraktor
Pemasok
Daerah

Lain-lain {(masing-masing
di bawah Rp 100.000.000)

Total

ASET TETAP

Rincian aset tetap adalah sebagai berikut:

11. ADVANCES TO SUPPLIERS AND OTHERS

Advances consist of the following.:

2014 2013
5,656.790.608 4.010.801.851 Contraciors
4,506.300.838 3.342.133.146 Suppliers
4.478.433.2358 3.038.576.953 Local
Others (each account
356,553,294 276,405 689 below Rp 100,000.000)
14.998.086.976 10.668.007.649 Total

12. FIXED ASSETS

Fixed assefs consist of the following:

Saldo awall Panambahan’ Pangurangan/ Reklasilikasil Saldo akhirl
2014 Baginning balance Additions Disposals Reclassification  Ending balance 2014
Cost
Tanah 11090 469 A52 - - 11,000, 449 852 Lawnd
Sewa Lanah @ngha pangng 15.684.611.700 . T34 543206 - 17.050.058.404 Leasahoid lwd
Bangunan dan prasamana 43421 508 314 235537 200 321,847 41 - 43,335 687 623 Buldings and improvemaents
Mesin dan peralatan pabirik 41015 584 517 B30 876 743 324 085689 = 41334 355,571 Machnery and faciory equpmen!
Paralatan dan perabol Fumifure, fvlans and
kantor 38356045 853 2258 810 BRd 226,182 BBA N #0389 382 BEG office eugquiprment
Kendaraan 27.534.838.763 BE0.784.375 1.034.732.152 - 27.350.880 865 Vafuclag
Suly Total 180 107 428.909 3.804 B16 302 2.641.3891 86 = 181.480.855 305 Suby Taral
#Ased dadam Penyelesaian Conslrchion in Prograss
Bangunan dan prasarana 536 653 600 - - 5365.653.600 Burichings amnd improvaments
Mesin dan poralatan pabsik 1,535 404 800 - - 1.535 404 B0Q Machinery amnd faclory equipmaon
Peraiatan dan perabal Frumifure, fafures and
karitor 124 750,000 - - 124 THO. 000 affice equipment
Tatal 180107 428.980 6.181.626. 102 2.541.391.806 - 183657663705 Tolal
Akumytpsi Penyusytan Agcumuipled Deprecintion
Sowa tanah @ngka panjang 3,308 777765 181 272742 135 633,189 - 3444 418368 Loasehald land
Bangunan dan plasarans 18.220.351 462 1.728 BOZ 025 BB 641009 . 18.B50 612 468 Buikdings and impravements
Mesin dan peralatan pabrik 25922105349 JATEHIT 451 234832032 - 28,066, 185,168 Machinery and fciory oguipment
Pedalatan dan perabod Fuvruluvs, fcwras and
kankor 30.320.028.513 2.395.843 753 167.338.114 - 32 548 533.152 office egquipmant
Kondaramn 20651 307 705 2302317 1.0 128,608 - 22 314 460 BED Viohicios
Tatal BB 013500 544 9.787 233 162 1675574832 - 106124 240.074 Toral
Hilal bauku B2.093,848.155 TT.533.423.61 Nat Book Valus
Saldo awall Py bahan! Pong gan Reklasifikasil Saldo akhird
2013 Boginning balance Additions Disposals Reclagsification  Ending balance 013
i Lost
Tanah 11060 4469 852 - - - 110680 459 852 Lamd
Sowa tanah @ngka panjang 15,921 496 617 2763115083 - E 18604 G111 700 Loasehaid [
Bangunan dan prasarana 41288 832 252 2.133.066 052 - - 43.421,988.314 Buddings snd improvemanls
Masin dan peralatan pabnk 38372267 DES 2544 296 552 - - A1 018564 597 Machinery and factory equipment
Pedalaton dan perabel Furnilive, ficlwras and
kankos 34 782 BOT 365 3.720.720.840 146 472 352 - 3B 356,945 853 cifice equigmant
Kendaraan 25854 016 304 3. 168 B08 550 1. 268 &84 181 s 27.534 B384 TRl Valucles
Tatal FET 109 BE). 445 14,433 008 087 1435 458 633 = 180,107 428 998 Tatal
Akumulasi Penyusutan Accunnlated Depreciation
Sewa tonah @ngka panjang 2.733,580.218 568 197 578 . s 3399777 795 Lavasehakd I
Bangunan dan prasarana 16.153.619.700 2.066.741.782 - - 18E20 360 482 Buddings and improvamants
Masin dan peralatan pabnk 21.207 967 464 3874 117 753 - - 26,122 105 348 Machinery and fnclory equipment
Peralatan dan perabol Furnifure, fclanes and
kanbor 2T 354 BHE 615 30710642 350 146 472 452 - 30,320,028 513 office equipmant
Kendasaan 1B BE3 287 B34 22631 680.720 1.255 850 849 . 20851307 705 Vhicles
Tatal BT 283 343 081 12022 360,084 1402 123 2901 = SE.013 580 A44 Talal
Milai buku TO.T16.5365 484 82,003 B8 185 Net Book Value
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12. ASET TETAP (lanjutan)

Beban penyusutan dialokasikan sebagai benkut:

12. FIXED ASSETS (continued)

Depreciation charged lo operations is as follows:

2013

2014
Beban pokok penjualan (Catatan 25) 3.522.397.713
Beban penjualan (Catatan 26) 4,463.058.598
Beban umum dan administrasi
(Catatan 28) 1.801.777.451
Total 9.787.233.762

Rincian penjualan aset tetap adalah sebagail berikut:

6.027.973.447 Cost of sales (Note 25)
4,189,106 919 Seling expenses (Mote 26)
General and administrative

1.805.279.718 expenseas (Nole 26)
12.022.360.084 Total

Details of sale of fived assels are as follows:

2014
Harga jual 490.000.000
Milai buku (2.204.183)
Laba penjualan 487.795.817

Mutasi (pengurangan) penambahan aset tetap pada 2014
dan 2013 termasuk selisin nilai karena penjabaran laporan
keuvangan dalam mata uang rupiah dengan rincian sebagai
berikut:

2014

2013
649.183.300 Selling price
{33.333.33%) Ned book value
615.859.967 Gain on sale

The movement of (disposals) addifion of fived assels in
2014 and 2013 includes the difference due to lranslation
of financials statements with details as follows:

Harga perclehan
Akumulasi penyusutan

Jenis pemilikan hak atas tanah milk Grup seluruhnya
berupa ‘Hak Guna Bangunan (HGE). Hak atas tanah
tersebut akan berakhir dalam berbagai tanggal dan tahun
2028 sampal dengan tahun 2030, Manajemen berpendapat
bahwa hak atas tanah tersebut dapat diperbaharui atau
diperpanjang kembali pada saat jatuh tempo.

Konstruksi dalam proses pada 31 Desember 2014 yang
sebagian besar terdini dari bangunan, mesin dan peralatan
kantor, Konstruksi tersebut diperkirakan akan selesai pada
bulan April 2015 dengan persentase penyelesaian hingga
saat ini adalah antara 40%.

Pada tanggal 31 Desember 2014 dan 2013, aset tetap Grup
telah diasuransikan terhadap nsiko kebakaran dan risiko
lainnya dengan nilai pertanggungan sebesar
Rp 32.150.000.000 dan RM 4.850.000. Pada tahun 2014
dan 2013, Perseroan juga memilki asuransi terhadap
gangguan usaha sebesar Rp 15.000.000.000. Manajemen
Grup berpendapat bahwa nilai pertanggungan tersebut
cukup untuk menutup kemungkinan kerugian dan risiko
kebakaran dan risiko lainnya.

Pada tahun 2014 dan 2013, beberapa asel tetap milik
Persercan digunakan sebagal jaminan atas utang yang
diperaleh dar PT Bank Mandini (Persero) Thk (Catatan 14),
dan PT Bank Pan Indonesia Tobk {Catatan 18).

Berdasarkan penelaahan manajemen, tidak terdapat
kejadian atau perubahan keadaan yang mengindikasikan
adanya penurunan  nilai aset tetap pada  tanggal
31 Desember 2014 dan 2013.

(1.637.655.720)
(675.042.439)

2013
5.157.638.135 Camying value
2.275.350.871 Accumidaled depracialion

The Group’s titles of ownership on its land are all in the
form of nghts lo use {(Hak Guna Bangunan). These rights
will expire on varous dates from 2028 fo 2030
Management believes thal the ferms of these nighls can
be extended upon thair expiration.

Construction in progress as of December 31, 2014 consist
of building, machinery and office equipment. Those
consiructions are estimated to be complated in April 2015
with current percentages of completion of approximately
409%,

As of December 31, 2044 and 2013, fixed assels are
covered by insurance against losses by fire and other
risks under policy with insurance coverage amounting to
Rp 39,150,000,000 and MYR 4,850,000, In 2014 and
2013, the Company also has insurance coverage for
operations disturbances amounting to Rp 15,000 000,000,
The management of the Group believes that the
insurance coverages are adequale fo cover possible
losses that may arise from fire and other risks.

In 2014 and 2013, cerain fixed assels of the Company
are pledged as collateral for the loans obtained fram
PT Bank Mandii (Persern) Tbk (Note 14), and
PT Bank Pan Indonesia Thk (Note 18).

Based on management’s assessment there are no
events or changes in circumstances which would indicate
impaiment in the camying value of fixed assels as of
December 31, 2014 and 2013.
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13. PROPERTI INVESTASI 13. INVVESTMENT PROPERTY

Rincian properti investasi adalah sebagai berikut: Investiment property cansist of the following:

Saldo awall Penambahan/  Pengurangan/  Saldo akhirf
2014 Beginning balance Additions Disposals  Ending balance 2014
Tanah 18.311.858.077 12.500.000 - 18.324.358.077 Land
Aset dalam penyelesaian 7.095482 695 286.000.000 - 7.381.482695  Construction in progress
Total 25.407.340.772 298.500.000 - 25.705.840.772 Total
Saldo awall Penambahan/  Pengurangan/  Saldo akhir/
2013 Beginning balance Additions Disposals  Ending balance 2013
Tanah 18.285.538.077 - 973.680.000 18.311.858.077 Lamnd
Aset dalam penyelasaian - 7.095.482 595 - 7.085482695 Construchion in progress
Total 19.285.538.077 7.095.432.695 973.680.000 25.407.340.772 Total
Pada 31 Desember 2014 dan 2013, persenlase As of December 31, 2014 and 2013, the percentage of

penyelesaian konstruksi Perseroan dalam  penyelesaian
sebesar 3 65%.

Tanah merupakan tanah di Cibitung, Bekasi dengan |uas
tanah 100.995 m’ dan tanah di Tangerang dengan luas
tanah 2.470 m’

Jenis pemilikan hak atas tanah milik Persercan seluruhnya
berupa "Hak Guna Bangunan (HGB). Hak atas tanah
tersebul akan berakhir pada tanggal 11 Agustus 2028
Manajemen berpendapat bahwa hak atas tanah tersebut
dapat diperbaharui atau diperpanjang kembali pada saat
jatuh tempo.

Tanah milik Persercan dengan Nomor Sertifikat 0075800811
seluas 2470 m’, terletak di Tanggerang, Provinsi Banten
dijual kepada pihak kefiga, dengan rincian penjuatan
sebagai berikut.

Rincian penjualan properti investasi adalah sebagai berikut:

completion of construction in progress is 3.65%.

Land rﬂprﬂs;ents land in Cibitung, Bekasi with land area of
100,995 m" and land in Tangerang with land area of
2470 nm

The ownarship nghts on land owned by the Group are alf
in the form of "Hak Guna Bangunan (HGB)." Land nights
will expire on August 11, 2028 Management belisves that
the land nghts can be renewed or exfended upon its
expiration,

The Company owned fand with Certificate Number
0075800811 covering an area of 2,470 m, located in the
Tanggerang, Banten provincs, which was sofd fo third
parties, with delails of the sale as follows.

Details of sale of invesment properly are as follows:

2013
Harga jual 1.519.030.335 Selling price
Milai buku (973.680.000) Net book value
Laba penjualan 545.350.335 Gain on sale

14. UTANG BANK JANGKA PENDEK

Perseroan memperoleh pinjaman dar PT Bank Mandiri
(Fersero) Tbk berupa fasilitas cerukan dengan total
maksimum sebesar Rp 9.400.000.000 yang jatubh tempo
pada tanggal 30 September 2014,  Berdasarkan
perjanjian kredit Mo, CBC.JPM/SPPK/S60/2014 tanggal
G Oktober 2014. Persercan memperoleh penambahan limit
atas fasilitas tersebut menjadi sebesar Rp 30.000.000.000
Pinjaman  tersebut  jatuh  tempo pada  tanggal
30 September 2015

14. SHORT-TERM BANK LOAN

The loan from PT Bank Mandin {(Persero) Tbk represents
availmenits from the overdraft facily oblained by the
Company with a maximum  facilily amounling o
Fp 9,400,000,000 with due date on September 30, 2014,
Based an the Loan Agreament
No. CBC.JPM/SPPK/S60/:2014 daled Oclober 6, 2014
The Company obtaned addifional upper limit of the facilify
up to Rp 30,000,000,000. These faciliies will malure on
Seplember 30, 2015
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14. UTANG BANK JANGKA PENDEK (lanjutan)

15.

Pinjaman tersebul pada tanggal 31 Desember 2014 dan
2013 masing-masing sebesar Rp 12.401.887.744 dan
Rp 7.892.205.987,

Tingkat suku bunga pinjaman sabesar 11,5% dan 11% per
tahun pada tahun 2014 dan 2013.

Rincian jaminan atas utang bank ini dapat dirinci sebagai
berikut:

a. Persediaan senilai Rp 30.000.000.000 (Catatan 9).
b. Agunan tambahan {Catatan 12}

i, Tanah dan bangunan seluas 678 m" alas nama
Perserpan di JI. Raya Bogor KM 265 Kelurahan
Ciracas, Kecamatan Ciracas, Jakarta Timur,

ii. Tanah dan bangunan seluas 7.442 m® atas nama
Perseroan di JI. Raya Bogor KM 26,5 Kelurahan
Ciracas, Kecamatan Ciracas, Jakarta Timur,

Berdasarkan perjanjian kredit dengan PT Bank Mandiri
{Persero) Tbk, Perseroan fidak diperbolehkan untuk
melakukan hal-hal berikut ini tanpa mempercleh persetujuan
tertulis:

a. Membagikan dividen lebinh dan 50% dan laba nefo

setelah pajak Persercan.

Melakukan perubahan pemegang saham {non fisted),

Memindahkan barang agunan,

Memperoleh fasilitas kredit atau pinjaman dari pihak lain,

kecuall dalam transaksi usaha yang wajar,

e. Mengikatkan din sebagai penjamin utang alau
menjaminkan harta kekayaan Perseroan kepada pihak
lairn,

f.  Menyewakan objek agunan kredit.

g. Mengubah bentuk dan ftata susunan objek agunan
kredit.

h. Current ralio lebih besar atau sama dengan 110%

i,

bl

o

Dbt equity rafio lebih kecil atau sama dengan 200%
Debt senvice coverage ralio lebih besar alau sama
dengan 110%

Pada tanggal 31 Desember 2014 dan 2013, Perseroan lelah
memenuhi semua batasan di atas sesual dalam perjanjian
tersebut.

UTANG USAHA

Akun ini merupakan utang yang timbul atas pembelian
bahan baku, suku cadang, perlengkapan pabnk dan/atau
jasa dari pihak ketiga, dengan rincian sebagai berikut:

2014
PT Dynaplast Tbk 4,256 573.011
PT Hasil Raya Industri 3.838.107.108
PT Berlina 3.386.269.145
FT Symrise 3.238.805.945
PT Sumber Kita Indah 3137 200,000
PT Cosmopack Plastindo Utama 2.907.160.635
PT Tri Tunggal Artha Makmur 2127 .518.286
PT Merpati Mahardika 1.577.481.322
PT Aptar B&H Indonesia 1.355 466.750
FT Mane Indonesia 1.312.226 465
PT Lautan Luas Tbk 1.304.828.147
PT Megasetia Agung Kimia 1.190.752.590

14. SHORT-TERM BANK LOAN (continued)

The loan bafance as of December 31, 2014 and 2013
amounted lo Rp 12401 887, 744 and Rp 7.892 205 987,
respechivaly

The loan bears interest rates at 11.5% and 11% per
annum in 2014 and 2013, respectively.

Details of colateral are as follows:

a, Inventories amounted fo Rp 30 000,000,000 {Nole 5).
b. Additional collateral (Note 12):

i Land and buildings covering an area of 678 m’ of
the Company in Ji. Raya Bogor KM 26.5 Ciracas
Village, District Ciracas, East Jakarta,

ii. Land and buildings covering an area of 7.442 m” of
the Company in JI. Raya Bogor KM 26.5 Ciracas
Village, District Ciracas, East Jakarta.

Based on the loan agreemeni with PT Bank Mandin
(Perserc) Thk, the Company shall nol perforrm the
folfowing without the prior witlfen approval:

a. Distnbube dividends exceeding 50% of the Company's

income after tax.

Change of the shareholders fnon Nsted).

Handaver of the collateral assels.

Accept any other credit faciiity or loans from third

parties, except under normal business fransaction.

e. Acl as guarantor or pledge the Company’s assals {o
anather parly.

anw

Lease of the object of credit colateral.
Change form and structure of collateral credit olyect.

Debt equily ratio is less than or equal fo 200%
Debt senvice coverage ralio is greater than or equal fo
110%

f

q.

h.  Currenl ratio is greater than or equal 170%
f

i

As of December 31, 2014 and 2013, the Company has
fulfiled the above mentioned covenants.

15. TRADE PAYABLES

This account represenis [rade payables ansing from
purchases of raw malerals, spare parts, factory supplies
andfor senvices from third parties, detalls are as follows:

2013
2.010,728.202 PT Dynaplast Thk
974 650.112 PT Hasil Raya industri
1.424 973,201 PT Barlina
933.782.960 PT Symnse
2.327.600.000 PT Sumber Kita Indah
T41.B09.427 PT Cosmopack Plastindo Utama
840734702 PT T Tunggal Artha Makmur
807.355.210 PT Merpati Mahardika
276.375.000 PT Aptar B&H Indonesia
537 B71.400 PT Mane Indonesia
220,757.197 PT Lawtan Luas Thk
217.258. 498 PT Megasetia Agung Kimia
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15. UTANG USAHA (lanjutan)

15. TRADE PAYABLES (continued)

2014 2013

PT Superabel Indonesia 1.097.754.350 577.957.050
PT BASF Care Chemical lindonesia 1.038.327.165 183.872.075
FT Hadi Putra Jaya 8970.711.445 578.106.350
PT Cahaya Jakarta Printing 966,777 857 534 902 225
PT Bahtera Adi Jaya 851.782.360 128448 200
PT Indowan Takasago B819.747.060 288.178.055
PT Tetra Pak Indonesia T62.478 428
PFT Multiplast Jaya Tata Mandiri 719.853.420 510.871.664
PT Tech Pack Asia G97.885.000 100.789.680
PT Guru Indonesia 692.974.238 17.985.000
PT Anugrah Familindo Utama 656.034.192 -
PT Texsian Manindo 632.791.575 1.458 696 276
PT Dwi Pardi B03.745.575 =
PT Beauty Link 603.403.490 =
PT Nardevchem Kemindo 587 287.409 214.246 924
PT Jutarasa Abadi 575.343.349 -
PT Surya Renggo 566.198.028 456.231.432
PT Perdani 552 261 429 5.686.560
PT Timur Jaya Plastindo 533.937.855 104.093.880
PT Cahaya Bumi Cemerlang 495.079.089 175.508.191
FT Essence Indonesia 490885809 299518121
PT Brentag 451.718.048 334 B26.743
PT Master Label 393.131.750 173.503.000
PT Menjangan Sakti 389 802 600 181,399.570
PT Lina Kuhon 360.975.200 8.000.000
FT Kemas Indah Maju 350.211.840 65.875.449
PT Karika Tirta Hema 345203167 266.341.016
PT Bronson & Jacob Indonesia 343 987 BET -
PT Marga Dwi Kencana 327 206612 21.269.875
PT Pandawa Cipta Mandiri 324 422 406 37.188.558
PT White Oil Nusantara 319,963 545 350.714.232
PT Waorldwide Resins & Chemical 301.888.125 B
PT Muansa Wangi Sejati 299.537.258 8.366.800
PT Dinito Jaya Sakti 290,029,909 166.089.850
PT Impack Supremasi 286.050.600 80.423 640
PT Pura Baru Tama 2B3.807.700 -
PT Multi Tech Advance Printing 278.197.865 271.315.000
PT Subahtera Semesta 270.385.060 -
PT Indah Kencana 269.887.420 -
PT Grand Multi Chemicals 268 262 640 -
PT Tigaka Distrindo 265.665.450 9.765.601
PT Siusco Persada Mandiri 264 770.759 151.101.694
PT Avesta Continental 257.838.900 77.825.000
PT Arbagiatun 245,969,000 20.876.000
PT Era Variasi 246,755 850 -
PT Visichem Intiprima 244 139.940 172.564 453
PT Colorindo Chemira 243.006.588 70.334.000
PT Avanchem 235.533 897 -
PT Corona Printing Asia 235532 880 86.855.120
PT Kemindho Pratama Mandiri 234 267 478 -
PT Chemco Prima Mandin 233.860 263 47.276.848
PT Sumber Tri Makmur 228.250.000 274,164.000
PT Etcendo Perkasa 227.597.760 26.575.306
PT Prolabel 211.908.400 149,032 400
PT Gelpi Kumia Lestar 208.124 401 88.787 801
PT Lamipack Primula 207 455.480 .
PT Surya Baru Printing 204 979.528 62.819.350
Lainnya (masing-masing

di bawah Rp 200.000.000) 5719.888.973 4.476.317.647
Total 60.420.912.804 24.628.887.375

PT Superlabal Indonesia

PT BASF Care Chemical lindonesia

FT Hadi Putra Jaya
FT Cahaya Jakarta Printing
FPT Bahtera Adi Jaya
PT Indowan Takasago
PT Tetra Pack Indonesia
PT Muttiplast Jaya Tata Mandir
PT Tech Pack Asia
PT Guru indonesia
PT Anugrah Familindo Utama
PT Texsian Manindo
PT Dwi Pardi
PT Beaudy Link
PT Nardevchem Kemindo
PT Jutarasa Abadi
PT Surya Renggo
PT Pardani
PT Tinur Jaya Plastindo
PT Cahaya Bumi Cemerlang
PT Essence Indonesia
PT Brentag
PT Master Label
PT Menjangan Sakti
PT Lina Kuhon
PT Kernas indah Maju
PT Karlika Tirta Hema
PT Bronson & Jacob indonesia
PT Marga Dwi Kencana
FT Pandawa Cipta Mandir
PT White Oif Nusantara
PT Worldwide Resins Indonesia
PT Nuansa Wangi Sejabi
FT Dinito Jaya Sakti
PT Impack Supremasi
PT Pura Baru Tama
PT Multi Tech Advance Printing
PT Subahtera Semesla
FPT indah Kencana
PT Grand Multi Chemicals
PT Tigaka Distrindo
PT Argapura
PT Avesta Continental
PT Arhagiatun
PT Era Varnasi
PT Visichem Intiprima
PT Colorindo Chemtra
PT Avanchem
PT Corona Printing Asia
PT Kemindho Pratama Mandiri
FT Chemco Prima Mandir
PT Sumber Tr Makmur
PT Etcendo Porkasa
PT Prolabel
PT Gelpi Kunia Lestan
PT Lamipack Primula
PT Surya Baru Printing
Others (each accoun!
below Rp 200,000,000}

Total
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15. UTANG USAHA (lanjutan)

Rincian utang usaha berdasarkan jenis mata uang adalah

15. TRADE PAYABLES (continued)

The details of trade payables based on onginal currency

sebagai benkut:

are as follows:

2014 2013
Rupiah 57.316.833.707 22 543 861,888 Rupiah
Dolar Amerika Serikat - United States Dollar
ASS 248520 dan ASS 165829 USD 248,520 and USD 165,829
pada tahun 2014 dan 2013 3.091.594 1459 2.021.293.703 in 2014 and 2013
Yen Jepang - Japanese Yen
JEY 412.500 JPY 412 500
pada tahun 2013 - 47 819.630 in 2013
Euro Eropa - Eurp
EUR B25 dan EUR 940 EUR 825 and EUR 940 in
pada tahun 2014 dan 2013 12.484 948 15.812.154 2014 and 2013
Total 60.420.912.804 24.628.887.375 Total
Analisis umur utang usaha adalah sebagai berikut! The aging analysis of trade payables is presented below:
Persentase/Percentage (%)
2014 2013 2014 2013
Lancar 44 126.522.360 19.124.331.047 73.03 77,85 Current
Jatuh tempo Fast due
1-30 han 14.845,738.338 4 0BT 349,693 24,57 20,25 1- 30 days
31 - 80 hari 1.448.652.106 517.206. 635 2,40 210 31 - 60 days
Total 60.420,912.804  24.628.887.375 100,00 100,00 Total

16. OTHER PAYABLES

This accourd represents non-trade payables to third
parties for the following transactions:

16. UTANG LAIN-LAIN
Utang lain-fain merupakan utang kepada pihak ketiga yang
timbul atas transaksi sebagai benkut:
2014
Periklanan 7493202912
Lain-lain (masing-masing di bawah
Rp100.000.000) 3.788.128.931
Total 11.281.331.843
17. BEBAN AKRUAL

Akun ini terdiri dari:

2013
9.201 .697.093 Advertizing
Others feach account belfow
3.835.999.082 Rp100,000.000)
13.037.696.175 Total

17. ACCRUED EXPENSES

This account consists of:

2014
Jasa profesional 116.797.787
Gaji B9.562 470
Lain-lain (masing-masing di bawah
Rp 50.000.000) 452 835803
Total 659.196.160

2013
300.740.417 Professional fees
431.696.439 Salanies
Others (each account below
326.419.673 Rp 50,000,000
1.067.856.529 Total
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18. PINJAMAN JANGKA PANJANG 18. LOANS
2014 2013

PT Bank Pan Indonesia Tbk PT Bank Pan Indonesia Thk
Pinjaman jangka menengah 3.329.068.584 - Medium term loans
Kredit kepemilikan kendaraan bermotor 1.6500.944 278 2.424 026.022 Kepemilikan kendaraan bermoltor

4.930.012.863 2.424.026.022

Bagian yang jatuh tempo
dalam wakiu satu tahun (2.120.510.755) (1.196.641.034) Less current matunities

Jangka panjang 2.809.502.108 1.227.384.988 Long term portion

Pada tahun 2014 Persercan memperoteh fasilitas pinjaman
dari PT Bank Pan Indonesia Tk berupa Pinjaman Jangka
Menengah untuk pembelian mesin sebesar
Rp 3.500.000.000 dengan jangka wakiu pinjaman selama 3
tahun dan berakhir pada 16 Seplember 2014, Suku bunga
atas pinjaman tersebut sebesar 875% pada tahun 2014
Pada tanggal 31 Desember 2014 saldo utang atas pinjaman
tersebut sebesar Rp 3.329.063.584,

Grup mengadakan perjanjian pinjaman dengan PT Bank
Fan Indonesia Tbk, untuk membeli kendaraan secara kredit
dengan menggunakan fasilitas kredit Kepemilikan
Kendaraan Bermotor (KKEB) (Catatan 12). Jangka wakftu
pinjaman tersebul selama 3 tahun dan berakhir pada tahun
2018, Suku bunga atas pinjaman flersebut sebesar 13,26% -
16.90% dan 8,52% - 12 24% pada tahun 2014 dan 2013.

Mustika Ratu (M) Sdn. Bhd. (Enfitas Anak) mengadakan
perjanjian pinjaman dengan Affin Bank Berhad (Malaysia)
untuk membell kendaraan secara kredit (Catatan 12), Suku
bunga efektif atas pinjaman tersebul sebesar 3 85% per
tahun, Pinjaman tersebut jatuh tempo pada tanggal
18 Juli 2013

Jaminan atas pinjaman jangka panjang tersebut adalah
kendaraan yang bersangkutan (Catatan 12).

19. PERPAJAKAN

a. Pajak dibayar dimuka merupakan Pajak Pertambahan
Milai  Enfitas  Anak  masing-masing  sebesar
Rp 200870488 dan Rp 215713855 pada
31 Desember 2014 dan 2013.

In 2014, the Company obtained a loan facility from PT
Bank Pan Indonesia Thk for Medium Term Loans for the
purchase of machinery of Rp 3.500,000.000, with the term
of the loan is 3 years and expires on Seplember 16, 2014,
The inferest rale on the loan al 875% in 2014, As of
December 31, 2014 the outstanding balance an the loan
amounted fo Rp 3,329,068, 5584,

The Group entered into a Joan agreement with
PT Bank Pan Indonasia Thk, to buy vehicles on cradit by
using credit facilities Kepemilikan Kendaraan Bermotor
(KKEB) (Note 12). The term of the loan is for 3 years until
2016, Interest rate on these loans is 13 26% - 16.90% and
B.52% - 12.24% in 2014 and 2013, respeclivaly.

Mustika Rafu (M) Sdn. Bhd. (a Subsidiary) entered info a8
loan agreemant with Affin Bank Berhad (Malaysia) fo
acquire vehicles on credit (Note 12), Effective interest rate
on this loan is 3.85% per annum. This facility matured on
July 18, 2013,

The leased vehicles are used as colfateral for these long-
term loans (MNote 12).

18. TAXATION

a. Prepaid lax represents Value Added Tax of a
Subsidiary amounting is Rp 200713855 and
Fp 215713 855 as of December 31, 2014 and 2013,
respectively.

b. Taxes payabie

b. Utang pajak
2014

Pajak Pertambahan Nilai 1.517.903.798

Pajak Penghasilan
Pasal 4 ayat 2 93.384 065
Pasal 21 193.866.521
Pasal 23 103.046.286
Pasal 25 =
Pasal 26 .
Pasal 29 29.070.324
Pajak lainnya 60.371.259

Total 1.997.652.253

2013

1.213.210.954 Value - Added Tax
Income taxes

80.347.606 Article 4(2)

394.855.801 Article 21

93.933.780 Article 23

1.044, 108,437 Article 25

259,230 Article 26

- Article 29

200.870.456 Others

3.036.586.264 Total
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19. PERPAJAKAN (lanjutan)

c. Rekonsiliasi antara laba (rugi) konsolidasian sebelum
manfaat (beban) pajak penghasian seperi  yang
disajikan dalam laporan rugi laba konsolidasian dan
faksiran penghasilan kena pajak (rugi fiskal) untuk tahun
yang berakhir pada tanggal-tanggal 31 Desember 2014

dan 2013 adalah sebagai berikut;

19. TAXATION (eontinued)

c. Reconciliation belween consofidated income (loss)
before income tax (expense) benefit. as shown in the
consolidated statements of comprehensive income
and estimated faxable income for the years ended
December 31, 2014 and 2013 are as follows:

2013

Income (loss) before
income tax (expense) benefi
per consolidated statements of
comprehensive income

(fncome) Loss before income fax of

(10.017.451.491)

Subsidianes
g70.536.811 Local Subsidiaries
7.188.013.615 Forgign subsidiary
Incame before income tax attribulable
{1.858.901.065) to the Company
Tamporary differences
{1.106.546.779) Employee benefils
{893.109.110) Depreciation

Permanent differences
534,347 436 Tax expense
Entertainment, employees’ welfare,
T2 206,861 donations and olhers
Interest income already subjected
to final tax

(892.164.841)
- Other expenses

2014
Laba {rugi) sebelum manfaat (beban)
pajak penghasilan menunut
laporan laba rugi kemprehensif
konsolidasian 10.040.984. 104
Bagian (laba) rugi sebelum pajak
Penghasilan
Entitas anak dalam negeri (9. 783.057.024)
Entitas anak luar negeri 8.972.044.416
Laba Perseroan sebelum pajak
penghasilan 9.220.971.496
Beda temporer
Imbalan kerja {1.152.304 .691)
Penyusutan 227.709.504
Beda tetap
Biaya Pajak 1.000.000
Beban jamuan tamu,
kesejahteraan karyawan,
sumbangan dan lain-lain 414,062 886
Penghasilan bunga yang
sudah dikenakan pajak
penghasilan final (524.310.900)
Beban lain-lain 209 591 688
Taksiran laba (rugi) pajak
Perseroan 8.405.719.983
Rugi fiskal (3.024.167.498)
Taksiran penghasilan kena pajak
Perseroan 5.381.552.485
Taksiran penghasilan kena pajak
Perseroan (pembulatan) 5.381.552.000

Perhilungan beban pajak kini dan laksiran ulang pajak

penghasilan adalah sebagai berikut:

Estimated taxable income {loss)
(3.024.167.498) of the Company
- Fiscal loss

Estimated taxable income
- of the Company

Estimated taxable income
- of the Company (rounded)

d. The curen! income tax expense and the computalion
of the estimated corporate income fax payable ang as

follows:
2013
Current income lax expense
- Company
- Local Subsidiaries
- Foreign Subsidianes

2014
Beban pajak kini
Perseroan 1.345.388.000
Entitas Anak dalam negen 1.875.929.365
Entitas Anak luar negeri -
Total 3.221.317.365

= Total
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19. PERPAJAKAN (lanjutan)

19. TAXATION (continued)

2014
Pajak penghasilan dibayar di muka
Perseroan
Pasal 22 24 041
Pasal 25 1.322.425.311
1.322 449 352
Entitas Anak dalam negen
Pasal 23 59 897 688
Pasal 25 1.808.800.000
1,889,797 669
Total 3.192.247.041
2014
Taksiran utang pajak penghasilan badan
Perseroan 22.8938.548
Entitas Anak dalam negen 6.131.676
Total 29.070.324
2014
Taksiran tagihan pajak penghasilan badan
Perseroan 4.429.150.980
Entitas Anak dalam negen 6.753.735.152

Total

11.182.886.132

Rekonsifiasi antara beban pajak dan hasil perkalian laba
akuntansi sebelum pajak dengan tarif pajak yang berlaku

adalah sebagai benkut,

Laba sebalum baban pajak
Penghasilan menurut laporan
laba rugi komprehensif
konsolidasian

Rugi sebelum pajak
penghasilan Entitas Anak
luar negen

Laba (rugi) Perusahaan dan Enlitas
Anak dalam negeri sebelum
pajak penghasilan

Beban pajak penghasilan dihitung
berdasarkan tanf pajak
yang berlaku

Pengaruh pajak atas beda tetap:

2014

2013
Prapayments of income taxes
Company
19.107 Article 22
4.428131.873 Article 25
4428150880
Loval Subsidianes
2 Arficle 23
6.753.735.152 Article 25
6.753.735.152
11.182.886.132 Total
2013
Estimated corporale income lax payable
- Company
- Local Subsidiaries
- Total
2013
Estimated claim tax for refund
4 429 150,980 Compary
6.753.735.152 Local Subsidiaries
11.182.886.132 Total

A reconciliation between the fotal fax expense and the
amounts computed by applying the effective fax rates lo
income before tax is as follows:

2013

10.040.984.104

B.972.044 416

{10.017.451.491)

7.188.013.615

19.013.028.520

4.753.257 130

Beda permanen:
Sumbangan, jamuan dan lain-lain 159.119.522
Penghasilan bunga yang
pajaknya final (247.938.477)
Biaya pajak 1.386.127
Lain-lain 108.613.640

(2,829,437 876)

(T07,359.469)

171.095.583

Income (loss) before income tax
per consolidated statements
of comprehensive income

Loss before income tax of
foreign Subsidiares

Frofit (loss) before
income lax alinbutable lo the
Company and local Subsidiarnies

Income lax expenses
calculated
at applicable lax rate

Tax effects on permanent differences:
Permanent differences:

Danations, entertainment and others
Interest income already subjected

(416.771.605) to final tax
233.586.859 Tax axpense
108.984 007 Cihars
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19. PERPAJAKAN (lanjutan)

19. TAXATION (continued)

2014
Manfaal (beban) pajak Perusahaan
dan Entitas Anak dalam
negeri - neto (4. 774,437 942)
Beban (manfaat) pajak
Enfitas Anak luar neger 2105427 680
Manfaat (beban) pajak - neto (2.669.010.262)

€. Perhitungan manfaat (beban) pajak tangguhan atas
beda temporer yang signifikan antara pelaporan
komersial dan pajak dengan menggunakan tarf pajak
yang beraku untuk tahun 2004 dan 2013 adalah

2013
Income tax expense {(benelil) of
the Company and
610,464,715 local Subsidianes - nef
Income lax expanse (hanefif) of
2.706.613.700 foreign Subsidiarfes
3.317.078.415 Income tax expense (benefit) - net

a8 The detals of deferred income tax  benef
fexpense) on significant  temporary differences
between commercial and fiscal using the maximum
tax rale in 2074 and 2013 are as follows:

sebagai berikut:

2013
Company
(276.636.695) Employee benefils
(223.277.278) Depreciation of fived assels
756,041,750 Fiscal loss
256.127.777
Local Subsidianes
{400,272 .582) Empioyes benefits
82 157.030 Depreciation of fixed assets
672.452 500 Fiscal loss
354,336,938
2.706.613.700 Foreign Subsidiary
Deferred income tax benefit
3.317.078.415 - net
f Deferred tax assels (Nability) consist of
2013
Company
Deferred tax assef
2.272.402 550 Employee benefits

2014
Perseroan
Imbalan kerja (28B.076.173)
Penyusutan aset telap 56.927.376
Rugi fiskal (756.041.750)
{987.190.547)
Entitas Anak dalam negeri
Imbalan kerja 86.908.018
Penyusutan asel tetap 19,614 452
Rugi fiskal (672.452.500)
(565.930.030)
Entitas Anak luar negeri 2105427 680
Manfaat pajak penghasilan
tangguhan - neto 552.307.103
Asel (liabilitas) pajak tangguhan terdin dari:
2014
Perseroan
Asetl pajak tangguhan
Imbalan kerja 1.984,326 377
Liabilitas pajak tangguhan
Penyusutan (977.575.348)
Rugi fiskal .
1.006.751.029
Entitas Anak dalam negeri
Aset pajak tangguhan
Penyisihan piutang 230617204
Imbalan kerja 170.026.829
Liabilitas pajak tangguhan
Penyusutan (244 595.526)
Rugi fiskal -
165.048.507
Entitas Anak luar negeri 4.676.814.090
Asot pajak tangguhan - neto 5.848.613.626

Defarrad tax Fability

{1.034.502.724) Depreciation
T56.041.750 Fiscal loss
1.993.941.576
Local Subsidiary
Deferred tax asset
2389.617.204 Allowance for impairment
83.118.812 Employes bonefits abilify
Deferred tax liability
(264.209.978) Depreciation
G72.452.500 Fiscal foss
730.978.538
2.706.613.700 Foreign Subsidiary
5.431.533.814 Deferrad tax assets - net



ANMMUAL REPORT 2014

The onginal consolidaled financial stalerments included herein am
in the Indonesian language

PT MUSTIKA RATU Tbk DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2014 serta
Untuk Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut
{Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PT MUSTIKA RATU Thk AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2014 and
For The Year Then Ended
(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

19. PERPAJAKAN (lanjutan) 19. TAXATION {continued)

Pada tanggal 31 Desember 2014, aset pajak tangguhan -
neto Entitas Anak luar neger sudah termasuk selisih
penjabaran [aporan keuangan dalam mata uang asing.

Surat Pemberntahuan Tahunan (SPT) Pajak Penghasilan
telah disampaikan kepada Kantor Pajak sampai dengan
tahun fiskal 2013, SPT Pajak Penghasilan tahun fiskal
2014 Grup akan dilaporkan sesual dengan taksiran
penghasilan kena pajak yang diungkapkan dalam laporan
keuangan. Semua utang pajak dan pendapatan kena pajak
atau laba fiskal telah dihitung dengan baik dan dilaporkan
kepada Kantor Pajak sesual dengan laporan keuangan
auditan Grup.

20. LIABILITAS IMBALAN KERJA

Grup memberikan imbalan untuk karyawannya yang telah
mencapai usia pensiun yaitu 55 fahun sesuai dengan
Undang-undang MNo.13/2003 tanggal 25 Maret 2003
Liabilitas imbalan kerja tersebut tidak didanai,

Tabel berkut ini merangkum komponen-komponen atas
beban imbalan kerja neto yang diakui dalam laporan laba
rugi konsolidasian dan total yang disajikan dalam laporan
posisi keuangan konsolidasian sebagai liabilitas imbalan
kerja berdasarkan penilaian aktuaria yang dilakukan oleh
aktuaris independen PT QUATTRO ASIA Consulting dan
PT KalA MAGHA Consulting berdasarkan laporannya pada
tanggal 18 Maret 2015 untuk tahun 2014 dan 18 Maret 2014
untuk tahun 2013,

a. Beban imbalan kerja - neto;

As of December 31, 2074, deferred lax assel - nel of
foreign  subsidiary  includes  diference  in translafion
adiustmant,

The Company's Corporate Ilncome Tax (SPT) has been
repavted (o the Tax Office until fiscal year 2013, SPT for
fiscal year 2014 will be reporfed according to estimated
taxable income disclosed in the financial statements. All
the tax payable and taxable income has been calculated
fairly and reporled o the Tax Office in accordance with
audited financial stalements of the Group

20. EMPLOYEE BENEFITS LIABILITY

The Group provides benefits for its employees who
achiave the retirement age of 55 based on the provisions
of Labor Law No. 13/2003 dated March 25 2003. The
empioyee benefits Nabiity is unfunded.

The following tables summarize the components of net
employee  benefils expense recognized in  ithe
consolidated statements of comprehensive income and
amount stated in the consolidated statements of financial
position for the employee benefils Fabilily as determined
by an independent actuary PT QUATTRO ASIA
Consulling and PT KAIA MAGNA Consulting, in its report
dated March 18, 2015 for the year 2074 and March 18
2074 for the year 2013

a. MNet employee benefils expense:

2014
Beban jasa kini 942.036.049
Beban bunga 1.287.109.916
Dampak Kurtailmen (705.362.301)
Amortisasi kerugian Aktuaria 528.375.386
Total 2.052.159.050

b. Liabilitas imbalan kerja:

2014
Milai kini liabilitas imbalan kerja 14.106,538.758
Kerugian aktuarial yang belum diakui (5.489.125.934)
Total B.617.412.825

¢. Mutasi nilai kini liabilitas adalah sebagai berikut:
2014

Nilai kini fiabilitas pada awal periode 17.668.223.099

2013
1.267.047 246 Curment sendce cosls
1.425.967.659 Interest cost
(2.149.674 532) Curtailment effect
894 399359 Amortization of actuanal loss
1.437.739.732 Total

b, Emplayee benefits fabiify:
2013

17.668.223.099
(8.246.137.654)

Present value of defined benefit obligation
Unrecognized actuanal loss

9.422.085.445 Total

c. The movement of present value of obligation is as

Biaya Bunga 1.287.109.916
Imbalan yang dibayar (2.856.831.670
Biaya Jasa Kini 842 036.049
Kurtailment (1.571.580.676)
Keuntungan Aktuanial (1.362.407.958)
Milai kini dari liabilitas akhir periode 14.106.538.760

follows.
2013

Beginning balance of

28.646.539.421 prasent value of obligation
1.425 967 658 Inferast cost
{4.145.3765.883) Benefits paid
1.267.047 246 Current service cost
(5.017.079.336) Curtaifments
{4.508.875.008) Actuanal gain
Ending balance of present

17.668,223.099 value of abligafion
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20. LIABILITAS IMBALAN KERJA (lanjutan)

d. Mutasi liabilitas imbalan kernja adalah sebagai berikut:

20. EMPLOYEE BENEFITS LIABILITY {continued)

d  Movements in the employee benefits hability are as

2014
Saldo awal tahun 9.422.085.445
Penyisihan tahun berjalan 2.052.159.050

Pembayaran selama tahun berjalan (2.856.831.670)

Saldo akhir 8.617.412.825
Bagian yang jatuh tempo datam

waktu satu tahun (B52.318.989)

Bagian jangka panjang 7.765.093.836

Informasi historis mengenai nilal kini liabilitas imbalan pasti
dan penyesuaian yang timbul pada liabilitas program adalah
sebagai berikut:

follows:
2013

12,129,722 586 Balance at beginning of the year
1.437.739.732 Provision during the year
{4.145.376.883) Paymant during the year
9.422.085.445 Ending balance
(BET.494.790) Less current matunilies
8.754.590.655 Long term portion

Histoncal information of present valuve of defined benefit
obligation and experence adfusiment on plan labilities
was as follows;

2014 2013 2012 201 2010
Prozont vals of defined
Milas kini habsditas I7.668223 000 26645530421 22.200.628 002 22 658 B27.818 22 2005 628 002 benalil ohigahon
Milae waiar et - - - - - Fair vaive of plant assel
Defisit 17.668. 223009 26646539421 22.206 628.002 22658 .6827.318 22.208.628 002 Dl

Asumsi-asumsi dasar yang digunakan dalam menentukan
liabilitas imbalan kerja pada tanggal 31 Desember 2014 dan
2013 adalah sebagai berikut:

The principal assumptions used in determining employee
benefits hability as of December 31, 2014 and 2013 are
as follows:

2014
Tingkat bunga 7.97% per tahuniper annum
Tingkat kenaikan upah 6% per tahun/per annum

Tl tahun 2011
55 tahunfyears

Tingkat kematian
Umur pensiun nomial

21. MODAL SAHAM

Berdasarkan catatan dari Biro Aministrasi Efek, PT Datindo
Entrycom, susunan pemilkan saham Persercan pada
tanggal 31 Desember 2014 dan 2013 adalah sebagai
berikut:

2013
8 69% per tahuni/per annum Interest rate
6% per tahunfper annum Annual salary increases
TMI I tahun 2011 Maontalily rate
55 tahuniyears Normal refirement age

21. SHARE CAPITAL

Based on the records of Share Administration Bureau, PT
Datindo Entrycom, the composition of the Company’s
shareholders as of December 31, 2014 and 2013 is as
follows.

2014 dan 2013/ 2074 and 2013
Total Saham
Ditempatkan dan
Disetor penuh/ Persentase
Number of Pemilikan (%)
Shares lssued Percentage of Total/
Pemegang Saham and Fully Paid Ownership (%) Amount Stockholders
PT Mustika Ratu Investama 305.002.000 71.26% 38.125.250.000 PT Mustika Ratu Inveslama
Mellen S/A Investors PAC Mellon S/ Investors PAC
Intermational, Jakaria 38.347 500 8 96% 4. 793.437.500 Intermational, Jakarta
Masyarakat (masing-masing Public
dengan pemilikan kurang (each account below
dari 5% 84,650,500 19, 78% 10.581.312.500 5% ownership)
Total 428.000.000 100,00% 53.500.000.000 Total
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22. TAMBAHAN MODAL DISETOR

23.

22, ADDITIONAL PAID IN CAPITAL

2014
Tambahan modal disetor
Agio saham 56.700.000.000
Selisih nilai transaksi
restrukiunsasi entitas
sepengendali 10.000.000
Total 56.710.000.000

Agio saham sebesar Rp 56.700.000.000 merupakan selisih
antara tolal nifai nominal per saham seperti yang tercanturm
dalam anggaran dasar Perseroan dengan hasil yang
diterima dari para pemegang saham sehubungan dengan
penawaran saham kepada masyarakat pada tahun 1985
(Catatan 1)

DIVIDEN KAS DAN CADANGAN UMUM

Berdasarkan Rapat Umum Tahunan Para Pemegang
Saham yang diakiakan dengan akta No. 687 oleh Otty Hari
Chandra Ubayani, S H., tanggal 19 Juni 2013 para
pemegang saham menyetujui untuk membagikan dividen
kas sebesar Rp 7.072.700.000 atau Rp 16,53 per lembar
saham dan pembentukan cadangan umum sebesar
Rp 3.075.140.788 yang diambil dari laba ditahan tahun buku
2012

. PENJUALAN NETO

Rincian penjualan neto kepada pihak ketiga, berdasarkan
jenis produk adalah sebagai berikut:

2013
56.700.000.000 Paid-in capital in excess of par value
Differance ansing
from restruscturing transactions
10.000.000 of entities under commaon conbrol
56.710.000.000 Total

Paid-in capital in excess of par value amounting fo
Rp 56, 700,000,000 represents the difference balween (he
par value per share as stated in the Company's anicles of
association and the aclual proceeds received from the
shareholders in relation to the public offenng of shares in
1895 (Mote 1),

23. CASH DIVIDENDS AND GENERAL RESERVES

Based on the minutes of the shareholders’ annual
meeling held on June 15, 2013 which were notanzed
under Notaral Deed No. 687 of Oty Han Chandra
Ubayani, S.H., the shareholders approved the disinbution
of cash dividends amounting o Rp 7,072, 700,000 or Rp
16.53 per sham and appropriated general mesenve
amounted fo Rp 3,075 140,788 from the 2012 refained

eamings.
24. NET SALES
The details of net sales fo third parties, based on product
categones are as follows:
2013
417 982 679,115 Cosmefics
55.861.892.511 Traditional medicines
3.558 312 965 Health drinks
14.164.031.431 Others
491.566.916.022 Total

(133.439.370.519) Retums and discounts

2014
Kosmetik 528.539.678.012
Jamu T0.527.970.194
Minuman kesehatan 4.229.723.801
Lain-lain 13.638.810.247
Tatal 616.936.182.254
Retur dan potongan penjuatan (182.189.080.654)
Neto 434.747.101.600

Tidak terdapatl penjualan kepada satu pelanggan yang total
penjualan selama setahun melebihi 10% dari total penjualan
neto konsolidasian

35B.127.545.503 Net

No individeal customer accounfed for more than 10% of
the total consolidated net sales during the year.
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25. BEBAN POKOK PENJUALAN

Rincian beban pokok penjualan adalah sebagai berikut:

2014
Bahan baku yang digunakan 142.640.852.714
Beban pabrikasi 21.956.771.411
Upah buruh langsung 30.316.894.109

25. COST OF SALES

The details of cost of goods sold are as follows
2013

Beban Produksi 194,914 518,234
Persediaan barang dalam proses
Awal tahun 13.084. 198 408
Akhir tahun (16.108.721.178)
Beban Pokok Produksi 191,889, 995 464
Persediaan barang jadi
Awal tahun 29.818 B65.658
Akhir tahun (33.958.615.693)
Total 187.750.245.429

Tidak terdapat pembelian dari satu pemasok yang ftotal
pembelian selama selahun melebihi 10% dan  total

penjualan konsolidasian

Beban pokok penjualan termasuk saldo depresiasi sebesar
G.027.973.447 pada

Rp 3522387713 dan Rp
31 Desember 2014 dan 2013,

26. BEBAN USAHA

Rincian beban usaha adalah sebagai berikut:

108.610.830.223 Raw matenals used
17.866 625,421 Factory overhead
31.697.802 436 Direct labor
158.205.258.080 Manufactuning Cost
Work in process

7.868.245.290 At beginming of yaar

{13.084.198.408) At end of year
152 989,305,962 Cost of Goods Manufaciured
Finished goods

34.514.956.240 At beginming of year

(28.818.865.658) Al end of year
157.685.396.544 Total

Neo individual supplier accounted for more than 10% of the
tolal consolidated cost of safes duning the year.

Cost of sales includes depreciation amounting fo
Rp 3522 397,713 and Rp 6.027.973.447 for the years
ended December 31. 2014 and 2013, respectively.

26. OPERATING EXPENSES

The details of operaling expenses are as follows;

Sub total

Beban umum dan administrasi

Gaji, upah dan imbalan kerja
Sewa gedung

Jasa profesional

Asuransi dan perzinan
Penyusutan {Catatan 12)
Telekomunikasi

Perjalanan dinas
Transportasi

Perbaikan dan pemeliharaan
Listrik dan energi

Jamuan tamu dan sumibangan
Perlengkapan kantor

2014
Beban penjualan
Iklan dan promosi 106,319, 766062
Gaiji, upah dan imbalan kerja 40,384 B90.001
Jasa profesional 15.796.588.740
Transportasi 9.100.465.015
Penyusutan (Catatan 12) 4,463,058 598
Perjalanan dinas 3735350522
Sewa gedung 1.152.588.263
Perbaikan dan pemeliharaan 1.041.806.987
Perlengkapan kantor 1.021.503.418
Telekomunikasi 1.011.762.906
Asuransi dan perizinan 961,295 048
Listrik dan energi 794 B49 182
Pendidikan dan seminar 675.415.508
Jamuan tamu dan sumbangan 218.830.030
Lain-lain 0988.471.768

187.666.642 049

24.181.100.321
3.635.414 336
3.206.308.205
2.521.571.756
1.801.777.451
1.376.213.283
1.185.212.360
GB8.703.150
453.655. 340
441.637.574
429.172.418
287.941.436

23854224 483
3.198.723.115
2.580.992 893
1.780.469 568
1.805.279.718
1.427.432.538
1.0:06.243.003

T03.165.492
451.989 966
380.710.531
574,209 4598
334,220,586

2013
Selling expenses
103.913.729.587 Advertising and promotions
39.785.917.861 Salanaes, wages and employea benefits
6.605.867.129 Professional fees
7.005.468.844 Transpartafion
4.180.108,919 Depreciation (Note 12)
2483185406 Travalling
1.145.997.005 Building rental
1.062.391.176 Repairs and mainfenance
837.010.375 Office supplies
1.029.408.203 Communication
1.353.175.597 Insurance and licenses
793.669.050 Electricity and energy
956,772,000 Education and seminars
116.881.240 Represanfation and donalion
2.862 608637 Oithers
174.241.189.149 Sub total

General and agminisiralive expenses
Salares, wages and emplayes benefits
Building rental
Professional fees
Insurance and licenses
Dapraciation (Note 12)
Communication
Travelling
Transportalion
Repairs and maintenance
Electricity and anergy
Representation and donalions
Office supplies
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26. BEBAN USAHA (lanjutan)

26. OPERATING EXPENSES {continued)

2014
Pendidikan dan seminar 71.586.375
Lain-lain 1.187.941 826
Sub total 41.459.242 951
Total .129.1 35.385.01)‘:-!

27. BEBAN LAIN-LAIN - NETO

Rincian beban lain-tain adalah sebagai berikut:

2013
92.249.278 Education and seminars
2.607.303.590 Others
40.837.214.264 Sub tolal
.21 5.BTBM3~.41?; Total

27. OTHER EXPENSE - NET

The details of offrers expenses are as follows:

2014
Beban penurunan nilail (2,148 105.777)
Beban program pengembangan
Perseroan (4.374.153.950)
Lain-lain (masing-masing di bawah
Rp 100.000,000) 1.046.880.307
Total (5.475.379.430)

2013
(1.716.275.484) Provision for impaimernt
Corporate development
{4.083.020.225) POGram expenses
Others (each account below
4,374 666,151 Rp 100,000,000)
(1.424.629.558) Total

Beban program pengembangan perseroan  merupakan
beban program pengembangan Perseroan yang terjadi
sehubungan dengan program pelestarian dan
pengembangan kebudayaan dengan lujuan memelihara
citra Grup pada produk-produk tradisional,

28. BIAYA KEUANGAN
Akun ini terdini dari:

2014

Corporate development program expenses represenls
development program expenses incurred in relalion to
culfural preservation and development programs which
are aimed at maintaining the Group's image in traditional
products,

28. FINANCE COST
This accourtf consists of:

2013

Bunga bank 2.688.038.171
29. LABA (RUGI) NETO PER SAHAM DASAR
Laba {rugi) neto per saham dasar dihitung sebagai berikut:
Berikut ini mencerminkan laba (rugi) dan total saham yang

digunakan sebagai dasar dalam perhitungan laba per
saham tahun 2014 dan 2013;

2014
Laba (rugi) neto tahun berjalan 7.371.973.842
Rata-rata tertimbang total
lembar saham biasa
yang beredar 428.000.000
Laba (rugi) neto per saham
(nilai Rupiah penuh) 17

=k

558 774,630 Interest from loans
29, BASIC EARNINGS (LOSS) PER SHARE

Basic eamings (loss) per share are compuled as follows:
The folowing reflecls the income (loss) and share data

used in the basic eamings per share computations in
2014 and 2013:

2013
(6.978.338.217) Net income (loss) for the year
Weighted average
number of ordinary
428 000,000 shares oulstanding
Basic earnings (loss) per share

(16) {full amount Rupiah)
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29, LABA NETO PER SAHAM DASAR (lanjutan)

Persercan fidak mempunyai efek berpotensi saham biasa
yvang bersifat dilutif pada tanggal 31 Desember 2014 dan
2013, dan cleh karenanya, laba per saham dilusian tidak
dihitung dan disajikan pada laporan laba rugi komprehensif
konsolidasian,

30. ASET DAN LIABILITAS MONETER DALAM MATA UANG
ASING

Pada tanggal 31 Desember 2014 dan 2013, aset dan
liabilitas moneter dalam mata uang asing adalah sebagal
berikut:

29. BASIC EARNINGS PER SHARE (continued)

The Company has no outstanding difulive potential
ordinary shares as of December 31, 2074 and 2013 and
accordingly, no diluted eamings per share is calculated
and presenfed in the consoiidated slatememnis of
comprehensive income,

30. MONETARY ASSETS AND LIABILITIES IN FOREIGN
CURRENCIES

As of December 31, 2014 and 2013, monetary assets and

habiilies in foreign currencies are as follows:

2014 2013
Mata Ekuivalen Mata Ekuivalen
Uang Asing/ Rupiah/ Uang Asing/ Rupiah!
Origiral Rupiah Original Rupiah
Currency Equivalent Currency Equivalent
Aset Assets
Dolar Amernka Senkat Uritedd States Dollar
Kas dan setara kas Cash and cash LS
Kas 163,00 2.027.720 T.752,00 B4 875 688 Cash on hand
Bank 578.708,35 7.188.131.874 450,548 87 5.879.300.177 Cash in bariks
Deposito berjangka - - 1.016.239,81 12,386 94T 044 Time deposis
Imvestasi - - 202.120,00 2.4583.540.680 Irvestments
Piutang usaha BEB.BEE,0O 10,808 714.430 118.319.50 1.454 385 483 Trade receivables
Uang faminan 89.760,99 1.116.826.716 132.760,99 1618223707 Securily deposis
Sub total 1.537 500,34 19.126.500.740 1,868, 781,28 23987 474,778 S folal
Dolar Australia Austraiar Dodar
Kas dan setara kas Cash and cash equivalends
Dapasito berjangka B49.854 48 G.640.350.2%4 141011175 15.335.685.079 Time deposits
Ringgit Malaysia Malaysian Ringgif
Kas dan setara kas Cash and cash squivalants
Kas 121,00 430953 305,37 13217 Cash on hand
Bank - - 129.306 49 475428 380 Cash ir banks
Piutang usaha 1.832.835,70 G.883.827.327 3.605.319,00 13.367.405.203 Trade receivalies
Piutang lain-lain - - 45,282 33 187 852 842 Oitver recaivables
Uang jaminan - 14.325,00 53112858 Ssecurily deposis
Sub total 1.932.7680,70 B.884.358.320 3.794.538,19 14.068.971.301 Sul total
Dolar Singapura Singapare Dollar
Pitang usaha - 351647 33856 538 Trade receivablos
Euro Euro
Kas dan setara kas Cazh and cash squivalanis
Kas 43,00 080097 308,37 1132217 Cash on hand
Liabilitas Liahilities
Diotar Amerika Serikat Uniled Stales Dolar
Utang usaha 248.520,43 3.091 584 148 165.828,33 2021293703 Trade payables
Yen Jepang Japan Yan
Utang usaha - 412 500,00 47 919630 Trade payables
Ringgit Malaysia Malaysian Ringgl
LHang lain-lain - - 168.833,88 B28.691 416 Ciher payalies
Euro Eropa Emro
Utang usaha B25 12.484 048 840,00 15,812,154 Trede payables
Sub tatal 3.104.072.087 2.714.716.903 Subr fodal
Total - Asat neto 29.547.B20.254 50.721.470.754 Net assels
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30. ASET DAN LIABILITAS MONETER DALAM MATA UANG

.

ASING (lanjutan)

Kurs rala-rata mata uang asing pada tanggal 26 Maret 2015
adalah sebesar Rp 14.271,45 untuk 1 Euro Rp 13.003,00
untuk 1 Dolar Amerika Serikat, Rp 10.174,87 untuk 1 Dolar
Australia dan Rp 3.533,92 untuk 1 Ringgit Malaysia. Kurs
tersebut dihitung berdasarkan rata-rata kurs beli dan jual
uang kertas asing dan/atau kurs transaksi yang ditefapkan
oleh Bank Indonesia pada tanggal tersebul Jika aset dan
liabilitas  dalam mata wuvang asing pada tanggal
31 Desember 2014 dijabarkan dengan menggunakan kurs
rata-rata pada tanggal 26 Maret 2015, maka laba selisih

30. MONETARY ASSETS AND LIABILITIES IN FOREIGN

CURRENCIES (continued)

The exchange rales as of March 26 2015 are
Rp 1427145 to Ewo, Rp 1300300 to Unied
States Dollar 1, Rp 10.174.87 to Australian Daltar 1 and
Rp 3,533 92 to Mafaysian Ringgit. These were calculated
based on the average buying and selling rates of bank
nofes andfor fransaction exchange rales last quoted by
Bank Indonesia on thal date, If the monelary assels and
habilittes in foreign cumencies as of December 31, 2014
were franslated wsing the middle rales as of
Marmch 26, 2015, the gain on foreign exchange would

kurs akan mengalami peningkatan sebesar increase by approximately Rp 2 280,932,404
Rp 2.280.932.404.
PELAPORAN SEGMEN 31. SEGMENT REPORTING
Informasi berdasarkan segmen usaha adalah sebagai The financial data based on business segments are as
berikut: follows:
2014
Perdagangan
dan distribusi/
Pabrikasil Trading and Eliminasi/ Kensclidasian/
Manufacturing Distribution Elimination Consolidated
Penjualan Net sales
Penjualan ekstern 17.615.400.543  417.131.701.057 - 434 74T 101.600 External zales
Penjualan antar segmen 228 455,959 278 = (228486 959 275) . Inter-segment sales
Total 246.112.359.819 417.131.701.057 {228.498,959.278) _JI_M.?H.'IEII'I.BM Total
Penghasilan Income
Laba bruto B4.637 548 372  1B7.520.390.213 {5.161.082 414) 245,896 85511 Gross profif
Beban
fain-tain - neto (3481 3T3655) (2 157.748.254) (474 580.883) {6123, 702 B0Z) Otter expansas - net
Beban usaha (48,743 6E8.402) (184.553.209.012) 5161082414  (220.135 885 000) Operating expanses
Laba usaha 11.402.506.314 B09.342.947 {474.580.853) 11.737.268.368 OPFERATING INCOME
Beban bunga {2,222 264 825) (465.773.346) - {2688 038 171) Finance cast
Penghasilan bunga 524.310.800 46T 443.007 - 591.753.907 Irlarest Incomea
Beban pajak (2.332.578 54T) (336 431.T16) - {2.660.010.263) Income tax expanse
Laba neto TAT1.8973.642 AT4.580.8082 {474.580.853) TAT1.973.842 Net income
Informasi lainnya Other information
Azat sagmen B0 T17.831.141 316.824.837.126 (278.756.281.532) A58 TBS A76.745 Segment assels
Liabilitas segmen 107 680 132 084 131 B57 414705 (124,504 T49.833) 114 B41. 797 856 Sagment liabilites
Perolehan asset tetap 1.890.786.177 4 300 B40 525 - 6191626 702 Acquisitions of fixed assels
Beban penyusutan 5604 688 485 4182 545276 9.787 233762 Depreciation expense
2013
Perdagangan
dan distribusi/
Pabrikasi/ Trading and Eliminasi/ Kensolidasian/
R e S o s Uit AR, s e
Penjualan Net sales
Penjualan ekstem 6.101.342 892 352 026 202.611 - 358 127 545,503 External sales
Penjualan antar segmen 204 605,179,103 = (204 606 179.103) . Irer-segment sales
Total 210.707.521.995  352.026.202.611 {204.606.179.103) 358.127.545.503 Total
Penghasilan Income
Laba bruto 53.860.451.239 156.196.757 258 (9.515.059.538) 200 442 148 959 Gross profil
Penghasilan (beban)
lain-lain - neto (3.375.883.175) 2 7B6.880.473 5.087.598.781 4 508.55T7.089 Other income {expenses) - nef
Beban usaha _(57.120.031.374) (167 573.431.574) 9615059535 (215.078.403.413) Operaling expenses
Laba usaha (6.635.463.310)  (8.589.703.843) 5.097.599.788 (10.127 657.365) OPERATING INCOME
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31. PELAPORAN SEGMEN (lanjutan) 31. SEGMENT REPORTING (continued)

2013
Perdagangan
dan distribusi/
Pabrikasi/ Trading and Eliminasi/ Konsolidasian/
Manufacturing Distribution Elimination Consolidated
Beban bunga {1.213.202.385) (345.672.245) - {1.558.774.630) Finance cos!
Penghasilan bunga BEZ. 164.841 TT6.815.663 - 1,668,580 504 Finance income
Beban pajak 256.127.778 2. 782 585485 - 3.038.113.273 Income tax expense
Laba neto (6.700.373.078) [5.375.564.930) 5.087.590.788 (6.878.338.218) Net income
Informasi lainnya Cther information
Aset segmen 397.623.101.987 265813.0B0.885  (223.852 455.680) 439.583. 727 202 Segment assels
Liabilitas segmen 54,408,237 .065 79,801 517 362 (72517354 264) B1.762 400,163 Sagment Fabilties
Perolehan aset tetap 3.586.996.998 10,845 008 080 14,433,005 087 Acquisihons of fived assels
Beban penyusutan B.145.103.638 3.877.256.448 - 12.022.360.084 Daprocialion expense
Informasi berdasarkan segmen usaha adalah sebagai The financial data based on business segments are as
berikut: follows:
014
Perdagangan
dan distribusi/
Pabrikasi/ Trading and Eliminasi/ Kenselidasian/
Manufacturing Distribution Elimination Consolidated
Penjualan Net Sales
Luar negen 18.038.193.277 8.313.625.317 {420,792 .734) 25.929.025.860 Cvarsoas
Dalam negeri 22B.075.166.542 408818075740  (228.076.166.542) <08.81B.075.740 Damasiic
Total 246112358818 41TAM.TOL057  (228.496.859.276)  434.747.101.600 Total
2013
Pardagangan
dan distribusil
Pabrikasil Trading and Eliminasi/ Konsolidasian/
Manufacturing Distribution Elimination Consolidated
Penjualan Naot Sales
Luar negeri 15.157.808.774 16.389.722 578 (9.056.455.882) 22.491.085.470 Overseas
Dialam negeri 195549 713221 335636480033  (195549713221) 335636480033 Domestic
Total 210.707.5621.995  352.026.202.611 {204.808.179.103) 358.127.545.503 Total

32. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN J2. FINANCIAL RISKS MANAGEMENT

Dalam aktivitas usahanya sehan-han, Grup dihadapkan pada
berbagai risiko. Risiko utama yang dihadapi Grup yang
timbul dan instrumen keuangan adalah risiko kredit, risiko
pasar (yaitu tingkatl suku bunga dan risiko nilai tukar mata
wang asing), dan rnsiko lkuiditas, Fungsi wtama dan
manajemen rsiko Grup adalah  untuk  mengidentifikasi
seluruh risiko kunci, mengukur risiko-rsiko ini dan mengelola
posisi risiko sesuai dengan kebijakan Grup. Grup secara
rutin menelaah kebijakan dan sistem manajemen nsiko untuk
menyesuaikan dengan perubahan di pasar, produk dan
prakiek pasar terbaik

In ils dady business activities, the Group s exposed fo
fisks. The main rsks facing by the Group ansing from ifs
financial instruments are credit risk, market risk (foreign
exchange rate nsk} and liguidity risk. The core function of
the Group's nsk managemenl is identify all key risks for
the Group, measure these risks and manage the rsk
posilions in accordance with its policies and Group's risk
appelite. The Group regularly reviews s nsk
management policies and systems to reflect changes in
markels, products and best market practice,
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32. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN (lanjutan) 32, FINANCIAL RISKS MANAGEMENT (continued)

a. Risiko Kredit a. Credi Risk

Risiko kredit adalah nsiko bahwa pihak keliga tidak akan
memenuhi kewajiban instrumen keuangan atau konirak
petanggan, yang menyebabkan kerugian keuangan. Grup
dihadapkan pada nsiko kredit dari kegiatan operasi dan
dari aktivitas pendanaan, lermasuk deposito dan
instrumen keuangan lainnya. Risiko kredit terutama
berasal dan piutang usaha dari pelanggan yang berasal
dari penjuatan produk.

Risiko kredit pelanggan dikelola oleh Grup sesuai dengan
kebijakan, prosedur dan pengendalian dan Grup yang
berhubungan dengan  pengelolaan  risiko  kredit
pelanggan. Batasan kredit ditentukan untuk semua
pelanggan berdasarkan kntena penilaian secara internal.
Saldo piutang pelanggan dimonitor secara teratur.

Tabel benkut ini memberkan informas! mengenai
maksimum kredit yang dihadapi oleh Group pada
31 Desember 2014 dan 2013

Credit risk is the risk that a counterparty will not meet
its obligalions under a financial instrument or
customer contracl, leading o a financial Joss. The
Group s exposed fo credit nsk from ils oporating
aclivities and from its financing activities, including
deposits and other financial instruments.  Credit risk
arises mainly from lrade receivables from clustomers
provided from safes product.

Cusfomer credit risk is managed by each business
unid  subject to the Group's eslablished policy,
procedurss and control relaling customer credit rsk
management. Credit fimits are establiished for all
customers based on iWemal rating cnfena,
Outstanding customer receivables are reguiary
monifored by relevant business wnits,

Tha following table provides information regarding the
maximum credit nsk exposure of the Group as of
December 31, 2014 and 2013

2014 2013
Bank dan Cash in banks
selara kas 34891724012 54 348 T10.870 and cash equivalents
Investasi dalam surat berharga 2.463 640,680 Investmeant in sectrlies
Piutang usaha 216.615.051.138 154.536.701.075 Trade receivables
Piutang lain-lain 9.517.348.100 6.768.033.224 Other receivables
Uang jaminan 1.758.580.915 1.740.988 407 Secunty deposits
Total 262.583.713.165 219.858.072.256 Total

Tabel berikut adalah risiko kredit berdasarkan evaluasi The following table sets oul the credil sk based on

penurunan nilai pada tanggal 31 Desember 2014; allowance  for impaimant  losses  assesments
classification as of December 31, 2014;
31 Desember 2013 Decembar 31, 2044
Balum Tolah
Jjatuh tempa dan Jatuh tempo dan
ticlak ada ponurunan Telah jatuh tempe telapl Bolum diturunkan nilainya/ diturumkan
nilaif i nilainya’
Neither Past = 30 haril 31-60 hard bl dari 60 hari Fast dise and Total!
D mor fepardriond = 30 days 31-60 days Over 60 days Impdred Total
Cash in bank and
Bank dan setara kas 34 .038.513.B63 36.038.513.863  cash pguharans
Irvestas: dalam Investaan in
surat bethamga - = = = Socumilies
Piutang usala 132 B33 250.772 28.837.023.343 20.361.461.714 34483315500 3271144 478 210.BBG. 185 817 Trade recenabies
Piutang lam-lain B.517.348 100 - - - - BEIT38900  Qifor recedablos
Ltang jaminan 1.759.589.815 1.759.589.915 Swcurily deposi
Total 180,148,702 880 28.837.023.34) 20,381 451.714 34 483.315.500 I2T1.144.47T8  IET.201.847.725 Tota
31 Dy ber 2013 D ber 31, 2013
Balum Tolah
Jatuh tempao dan jatuh tempo dan
tidak ada panurenan Telah jatuh tempoe tetapl belum diturunkan milainya! diturunkan
nilalf i nilainya’
Neither Past = 30 harif 31-60 hari! lebih dari 60 hari Past due and Total
D o Tyl =30 days 31-60 days Over 60 days Imypivired Total
Cash i bawik avid
Bank dan setara kas 55.331.076.348 55.331.076.348  cash squivalemts
Irvesias dalam fenvasimanl in
sursd barhaima 2 453 640680 - = = - 2453 640,680 Secunies
Piutang usaha B3 681 548 542 21 064 TE4 955 16535172795 32 356 600219 2 B91.565.351 157429 681 862 Trade rocerables
Piutang Eain-laan 8.768.033.224 * - . B.758.033.224 Oiber recesabies
Uang jaminan 1740, GEG 407 1.740,886 407 Socurily deposit
Total 148.885.285.201 21.964.764.955 16.535.172.795 31.356.600.219 2.501.5865.351 2121733418521 Total
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32 MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN (lanjutan)
a. Risiko Kredit (lanjutan)

Kualitas kredit instrumen kewangan dikefola oleh Group
menggunakan penngkat kredit intemal  Instrumen

32. FINANCIAL RISKS MANAGEMENT (continued)
a, Credit Risk (continued)

The credi quaiity of financial insiruments is managed
by the Group wusing ffemal credit ratings. Financial

keuangan diklasifikasikan sebagai “Belum jatuh tempo
dan diturunkan nilainya” meliputi instrumen dengan
kualitas kredit tinggi karena ada sedikit atau tidak ada
pengalaman kegagalan (defaull) pada kesepakatan
berdasarkan surat kuasa, surat jaminan atau promissory
note, "Telah jatuh tempo tetapi belum diturunkan nilainya”
adalah akun-akun dengan pengalaman kegagalan
(default) yang sering namun demikian total terhutang
masih tertagih. Terakhir, "elah jatuh tempo dan
diturunkan nilainya” adalah akun yang telah lama belum
dilunasi dan telah dibentuk penyisihan kerugian
penurunan nilai atas piutang.

Risiko nilai tukar mata vang asing

Risiko mata uang asing adalah risiko dimana nilai wajar
alau arus kas masa mendatang dan suatu instrumen
keuangan karena perubahan dari nilai lukar mala uang
asing. Grup terekspos risiko nilai tukar mata uang asing
yang terutama limbul dan aset liabilitas moneter neto
yang berbeda dengan mata uang fungsional Grup.

Grup memonitor secara ketat fluktuasi dan nilai tukar
mata uang asing sehingga dapal mengambil langkah-
langkah yang paling menguntungkan Grup pada wakiu
yang flepat.

Tabel berkut menunjukkan sensitivitas  terhadap
perubahan yang mungkin terjadi pada nilai tukar Rupiah
terhadap mata uang asing. dengan semua vanabel
lainnya tetap konstan, dengan pendapatan sebelum
pajak yang berakhir 31 Desember 2014 dan 2013:

instruments classifed under “neither past dug nor
impaired” includes high grade credil quality instruments
bacause there was few or no history of default on the
agreed lerms based on the letter of authonzation, leffer
of guaranfee or promissory nole. “Pasl due but not
impaired” are items with history of frequent defaull
navartheless the amoud due are still colleclible,
Lastly, “past due and impaired” are thoso that ame long
outstanding and has been provided with allowance for
impaiment loss on recelvables

Foreign exchange sk

Foreign exchange nisk is the risk that the fair value or
future cash flows of a financial instrument will fluctuate
because of changes in foreign exchanges rates. The
Group is exposad to forsign exchange sk ansing from
monetary assels and labilities that are not
denominated in the Group's functional currency,

The Group closely monitors the foreign exchange rale
fuctuation and markel expectation so they can lake
necessary actions benefited most to the Group in due
time.

The following table demonsirates he sensifivity to a
reasonably possible change in the Ruplah exchange
rafe against foreign curmency, with all other vanables
held constand, to the Group’s income before tax for the
years ended December 31, 2014 and 2013:

2014 2013
Kenaikan (Penurunan) Pengaruh pada Kenaikan (Penurunan) Pengaruh pada
Mata Uang Asing/ laba sebelum pajak/  Mata Uang Asing/ laba sebelum pajak/
Increase (Decrease) Effect on income Increase (Decrease) Effect on income
Foreign Currency efore tax Foreign Lirrency hvforw fmx
UsD 2% 368.899.325 usD T 1.538.332.675
- 2% (368.899.325) -T% {1.538.332 675)
MYR 2% 225 874 921 MYR 5% 703.356.355
- 2% (228.874.921) - 5% (703.356.355)
AUD 2% 132.807.186 AUD 4% 613435512
- 2% (132.807.186) - 4% (613.435.512)
EUR 2% 263 319 EUR 8% 1.264.972
- 2% (263.319) - B% {1.264.972)
SGD 6% 2.031.3:M
- 6% (2.031.381)
JPY 3% 2.031.3
3% {2.031.391)

Grup memiliki aset dan labiitas moneter dalam mata
uang asing pada tanggal 31 Desember 2014 dan 2013
dan disajikan dalam Catatan 20.

The Group had monetary assels and fabilifies
denominaled i foreign curencies  as of
December 31,2074 and 2013 and were presented in
the Note 30.
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32. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN (lanjutan)

¢. Risiko Likuiditas

Risiko likuiditas adalah nsiko dimana Grup tidak bisa
memenuhi liabilitas pada saal jatuh tempo. Manajemen
melakukan evaluasi dan pengawasan atas arus kas
masuk (cash-in) dan kas kelvar (cash-oul) untuk
memastikan tersedianya dana untuk memenuhi
kebuluhan pembayaran liabilitas yang jatuh tempo.
Secara umum, kebutubhan dana untuk  pelunasan
liabilitas jangka pendek maupun jangka panjang yang
jatuh tempo diperoleh dan penjualan kepada pelanggan

Tabel dibawah merupakan profil liabilitas kevangan Grup
berdasarkan kontrak pembayaran tanpa diskonio pada
tanggal 31 Desember 2014 dan 2013 ;

32. FINANCIAL RISKS MANAGEMENT (continued)

¢. Liquidity Risk

Liquidity nsk is the nsk that the Group is unable to
mee! its obligations when they fall duwe. The
management evaluales and monitors cash inflows and
cash oulfiows fo ensure the avaiability of fund to
sefile the due obligation. In general, fund needed to
seffle the current and long-term llabilities is obtained
from sales activilies to cuslomers.

The table below summarizes the maturty profile of the
Group's financial habivties based on  confractual
undiscourted payments at December 31, 2014 and
2013:

2014
Kurang balan dan 1 dan 2 dan Labih
Dari 1 tahuend 2 tahun! & tahun/ dari
3 bulani Batwpan Batwoan Batwoan 5 twhunf
Loss than I months 1 and 2 and Over Total!
3 months and 1 year 2 yoars 5 years 5 years Total
Urang bank @ngka
pandak 12:401.EB7. 744 12401 887 744 Short-lerny Dank four
Utang usaha 60420012 804 60420912 804 Trade paymbies
Baian skl 658156160 659,165,150 ACCITIMN DEpEN50S
Utang lan-1ain 11.281.331 845 11.281.331.848 Olfer payahies
Utang deviden F83.058 368 - 283.058 366 Dviclond puryabihes
Utang bank B34 118333 1 56 362 524 2,800 502 006 430,012 853 Bank ipan
Total liabilitas
ksangan 85.580,503.253 1.586.392.524  2.809.502.008 - - @9.976,397.783 Totwl financial Nabilites
2013
Kurang bulan dan 1 dan I dan Labih
Dari 1 tahund 2 tahun! 5 tahunt dari
3 bulan/ Betweoon Betweon Betwoon 5 tahunf
Lass than A manths 1 and 2 and Ovar Taotal!
3 months and 1 year 2 years 5 years 5 yoars Total
Utang bank jangka
pended 7,892 205 687 T.592.205.98T7 Shon-lerrm bank ioan
Utang usaha 24 628 BBT 375 24 628 BAT 375 Trade payabies
Bebhan akmual 1067 B5G 520 - 1067 855 529 Accrrad pepenses
Litang lan-lain 13.0037.696.175 - 13.037.696.175 Cithar payabies
Utang deviden 283.058.385 F83.058.366 Dwvidend payaliizs
Litang bank 441 610 928 A0 G507 BET.623 002 4TI 0 2424006022 Bark fzan
Tota linbilitas
keuangan 47.351.313.310 TEO.E15.0T1 BOT.623.002 I24ATT 0N = 49 333728 454 Total financial Nabifites
Jaminan Collateral

Terdapat aset Perseroan yang dijaminkan pada tanggal
31 Desember 2014 terkail peranjian pinjaman bank
{Catatan 14 dan 18),

. Manajemen Risiko Permodalan

Grup dih

adapkan pada risiko modal untuk memastikan bahwa
akan mampu melanjutkan kelangsungan usahanya,
selain memaksimalkan keuntungan para pemegang
saham, melalui optimalisasi saldo utang dan ekuitas.

Certain Company's assels are used as collaferal as of
December 31, 2014 for the  bank [foans
{Notes 14 and 18).

d. Capital Risk Management

The Group is faced with the rsk of capital fo ensure
that the Group continues fo operate as a going
concem, other than maximizing retums for
shareholders, through the optimization of the debt and
equity balance
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32. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN (lanjutan) 32. FINANCIAL RISKS MANAGEMENT (continued)

d. Manajemen Risiko Permodalan (lanjutan) d Capital Risk Managemen! (confinued)

Struktur modal Grup terdini dan utang, yang mencakup
pinjaman yang dijelaskan pada Catatan 14 dan 18 dan
ekuitas pemilik induk, yang terdiri dari modal yang
ditempatkan, saldo laba dan komponen ekuitas lainnya.

Direksi Grup secara berkala melakukan rewviu struktur
permodalan Grup, Sebagai bagian dan reviu ini, Direksi
mempartimbangkan biaya permodalan dan risiko yang
berhubungan. Grup mengelola risiko ini dengan
memaonitor rasio ulang terhadap ekuitas.

Grup mengelola struktur permodalan dan melakuikan
penyesuaian, berdasarkan perubahan kondisi ekonomi.
Untuk memelihara dan menyesuaikan  struktur
permodalan, Grup dapat menyesuaikan pembayaran
dividen kepada pemegang saham, imbalan modal
kepada pemegang saham atau menerbitkan saham
baru. Tidak ada perubahan atas ftujuan, kebijakan
maupun proses pada perode berakhir pada tanggal-
tanggal 31 Desember 2014 dan 2013

The capital structure of the Group consisls of debt,
which includes loans as described in Notes 14 and 18
and owners equity holdings, which consists of the
issued capital and refained eamings.

The Board of Direclors of the Group perodically
review their capital structure. As part of this review,
the Board of Direclors consider the cost of capital and
nisk-related. The Group manages the nsk through
mamtaring debl to equity.

The Group manages its capital structure and makes
adjusiments fo it, in Iight of changes in economic
condifions. To maintain or adiust the capital structure,
the Group may adust the dividend payment fo
shareholders, issue new shares or raise debt
financing. No changes were made in the objectives,
policies or processes for the years ended
December 31, 2014 and 2013

Pinjaman-neto  terhadap modal pada ftanggal The debt to equity as of December 31, 2014 and 2013
31 Desember 2014 dan 2013 sebagai benkut: as follows:
2014 2013
Pinjaman 17.331.900.607 10.316.232.009 Bank loan
Modal saham 53.500.000.000 53.500.000.000 Share capital
Tambahan Additional paid-in capital
madal disetor 56.710,000.000 56.710.000.000 i excess of par value

Saldo laba 240.376.838. 765 233.004.864.924 Retained eamings
Rasio pinjaman terhadap ekuitas 4 54% 3.01% Debt to equiy ratio

13. KELOMPOK INSTRUMEN KEUANGAN 33. FINANCIAL INSTRUMENTS BY CATEGORY
Tabel di bawah ini menyajikan alas nilai tercatat dengan
nilai wajar dan instrumen keuangan Grup tanggal 31
Desember 2014 dan 2013 yang tercatat dalam laporan

The table below is & comparison by class of the camying
amounts and fair valve of the Group's fnancial
instruments at December 31, 2014 and 2013 that are

keuangan, camed in the consolidaled financial statemenis.
2014

Milai tercatat/ Nilai wajar/

Carrying Value Fair value
Aset keuangan Einancial assets
Pinjaman dan piutang Loans and receivables
Kas dan setara kas 36.038.513.893 36.038.513.893 Cash and cash equivalents
Piutang usah 216615.051.138 216.615.051.138 Trade receivablas
Piutang lain-lain 9.517.248.100 9.517 348.100 Other receivables
Ulang jaminan 1.759.589.915 1.759.589.915 Securily deposils
Total 263.930.503.046 263.920.503.046
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i3. KELOMPOK INSTRUMEN KEUANGAN (lanjutan) 33. FINANCIAL INSTRUMENTS BY CATEGORY

{continued)
Nilai tercatat/ Milai wajar!
Carrying Value Fair value
Liabilitas keuangan Financial liabilities
Liabilitas keuangan yang dicatat
berdasarkan biaya perolehan Financial Fabilities measured at
diamortisasi amortized cost
Utang bank jangka pendek 12.401.887.744 12.401 887744 Short-term bank loans
Utang usaha 60.420.912.804 60.420.912.804 Trade payables
Litang lain-lain 11.281.331.846 11.281.331.846 Othar payables
Beban akrual §59.195.160 659.196.160 Accriued expenses
Litang dividen 283.056.366 283.0565.366 Dividends payable
Utang bank yang jatub tempo Long-term bank loans -
dalam satu tahun 2.120.510.755 2.120.510.755 cument portion
Utang bank jangka panjang setelah
dikurangi bagian yang jatuh tempo Lomng-term bank loans - net of
dalam satu tahun 2.809.502 108 2.809.502.103 current partion
Total 89.976.397.783 BS.976.397.783 Total
2013
Milai tercatat/ Nilai wajar/
Carrying Value Fair value
Aset keuangan
Pinjaman dan piutang Loans and receivables

Kas dan setara kas

55.331.076.348

§5.331.076.348

Cash and cash equivalents

Investasi pada surat berharga 2463 640680 2.453 B640.680 Investment in secunties
Piutang usaha - neto 154.536.701.075 154.536 701.075 Trade recervables
Piutang tain-lain B8.768.033.224 6.768.033.224 Other recevables
Uang jaminan 1,740.985 407 1,740,986 407 Secunly deposils
Milai wajar melalui laba rugi Fair value through profit or loss
Investasi pada surat berharga 2.463.640 880 2.453.540.580 Invasiment in securties
Total 223.304.078.414 223.304.07T8.414
Liabilitas keuangan Financial liabilities
Liabilitas keuangan yang dicatat
berdasarkan biaya perolehan Financial lfabilities measured af
diamortisasi amortized cost

Uiang bank jangka pendek 7.892.205.987 7.892.205.987 Shovrt-term bank loans
Utang usaha 24 628 BBT.375 24 628 BBT 375 Trade payables
Uiang lain-tain 13.037.696.175 13.037.696.175 Other payables
Beban akrual 1.067.856.529 1.067.856.529 Accrued expenses
Uiang dividen 253.056 366 283.056.366 Dividends payable
Utang bank yang jatuh tempo Lomg-term bank loans -

dalam satu tahun 1.196.641.024 1.196 541.034 clurrent portion
Utang bank jangka panjang setelah

dikurangi bagian yang jatuh tempa Long-term bank loans - net of

dalam satu tahun 1.227.384.988 1.227.384.988 current parfion
Total 49.333.728.454 49.333.728.454 Total

Berikut metode dan asumsi yang digunakan untuk estimasi

nilai wajar.

Milai wajar aset lancar dan liabilitas jangka pendek
mendekati nilai tercatat karena jangka wakiu jatuh tempo
yang singkat atas instrumen keuangan tersebut.

The folfowing medhods and assumplions are used (o

estimate the fair value.

The fair value of curent assets and cument Nabilities
approximate their carying amounts largery due lo the
short-term maiurties of these instrumenis.
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33. KELOMPOK INSTRUMEN KEUANGARN (lanjutan)

Milai wajar dari instrumen keuangan jangka panjang
{deposito jaminan, uang jaminan, dan jaminan pelanggan)
diasumsikan sama dengan total ferutangnya karena
instrumen keuangan tersebut tidak mempunyai persyaratan
pembayaran yang pasti walaupun tidak diharapkan uniuk
dikembalikan dalam waktu 12 bulan setelah periode

pelaporan,

Milai wajar dan utang bank jangka panjang ditentukan
dengan mendiskontokan arus kas masa depan
menggunakan lingkat suku bunga efektif

Milai wajar investasi efek ditentukan dengan menggunakan
harga pasar

Estimasi nilai wajar

PSAK No. 60, “Instrumen HKeuangan: Pengungkapan’
mensyaratkan pengungkapkan atas pengukuran nilai wajar
dengan tingkat hirarki nilai wajar sebagal berikut.

a. Tingkat 1. harga kuotasian (tidak disesuaikan) dalam
pasar aklif untuk aset atau liabilitas yang identik;

b, Tingkat 2: input selain harga kuotasian yang termasuk
dalam tingkat 1 yang dapat diobservasi untuk aset atau
liabilitas, baik secara langsung (misalnya harga) atau
secara lidak langsung (misalnya denvasi dan harga)
dan

c. Tingkat 3 input untuk aset atau liabilitas yang bukan
berdasarkan data pasar yang dapat diobservasi (input
yang tidak dapat diobservasi)

Pada tanggal 31 Desember 2013, Grup memiliki instrumen
ketangan berikut dicatal pada nilal wajar dalam laporan
posisi keuangan:

31 Desember 2013 Tingkat 1
December 31, 2013 fLevel 1
Azet keuangan yang
divkur pada nilai
wajar melalui laporan
laba rugi
Investasi pada surat
berharga 2.483.540.580 2 463 640650

33. FINANCIAL INSTRUMENTS BY CATEGORY
{continued)

Lowg term financial assels and labilities the fair value of
long term financial instrument (securily deposi, employee
foan and cusfomers’ deposils) are assumed lo be the
sama as their oniginal principal amounts because they
have no fixed repayment term although they are not
expected lo be selffed within 12 months after the
reparting perod,

The fair value of long-term bank loans is determined by
discounting future cash fows using effective inferest rale.

The fair value of investmen! in secunfies is determined
using the market rale.

Fair value of investrment

PSAK No. &0, “Financial Instruments: Disciosures”
requires disclosure of fair value measurements by level of
the following fair value measurement hierarchy.

a. Level 1) quoted prices (unadiusted) in active markels
for identical assels or Nabilities;

b Level 20 inpuls offer than guoted prices included
within Level 1 thal are observable for the assel or
liability, sither directly (as prices) or indirectly (denved
from prices); and

¢ Level 30 inputs for the assel or labilty that are not
based on ocbservable marke! dala (unobservable
inputs)

Ag of December 31, 2013, the Group had the following
financial instruments camed at fair value in the statement
of financial position:

Tingkat 3
fLevel 3

Tingkat 2
fLevel 2

Financial assets at fair value
through profit or loss
Invastment in
securties
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34. 5STANDAR AKUNTANSI BARU

Standar berikut ini beraky untuk laporan keuangan yang
pericdenya dimulai pada atau setelah 1 Januari 2015:

- PSAK 1 (2013) - “Penyajian Laporan Keuangan®;

- PSAK 4 (2013) - "Laporan Keuvangan Tersendin”;

- PSAK 15 (2013) - "Investasi pada Enfitas Asosiasi dan
Ventura Bersama”;

- PSAK 24 (2013) - “Imbalan Kerja";

- PBSAK 65 - "Laporan Keuangan Konzsolidasian®,

- PSAK 66 - "Pengaturan Bersama’,

- PSAK 67 - “Pengungkapan Kepenfingan dalam Entitas
Lain®;

- PSAK 68 - "Pengukuran Milai Wajar™;

Grup sedang menganalisa dampak penerapan standar
akuntansi revisi! bary tersebut di atas terhadap laporan
keuangan konsolidasian Grup.

34, NEW ACCOUNTING STANDARDS

The following standards are effective for financial
statements for the period commencing from on or after
Janwary 1, 2015;

PSAK 1 (2013) - ‘“Presentalion of Financial
Statemenis”;

PSAK 4 {2013) - “Separalte Financial Statements”;
PSAK 15 (2013) - “investments in Associates and
Joint Venlures”;

PSAK 24 (2013) - "Employea Benefits”

PEAK 65 - "Consclidated Financial Statements”,
PSAK 66 - “Joint Arrangements”;

PSAK &7 - ‘Disclosure of inferasts in Other Entifies”

PSAK &8 - “Fair Value Measurament”.

The Group is shill assessing the impact of these revised’
new accounting standards lo the Group's consolidated
financial statermants.
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